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TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)

Especialista capacitacion de temas especificos
(Locacién de Servicios)

1. AVINA

Avina es una fundacién, cuya mision es contribuir al desarrollo sostenible en Argentina mediante el fomento
de vinculos de confianza y alianzas fructiferas entre lideres sociales y empresariales en torno a programas
de accién y de consenso.

Para cumplir su misién, Avina se centra en cuatro areas estratégicas: la igualdad de oportunidades, la
gobernabilidad democrética y el Estado de Derecho, el desarrollo econémico sostenible, y la conservacion
y gestion sostenible de los recursos naturales.

En este marco, se identifican las mejores oportunidades para desarrollar alianzas con los lideres de la
sociedad civil y del sector empresario, en iniciativas colectivas con alto potencial de transformacion para el
desarrollo sostenible en la region.

Avina promueve lazos de confianza, valores compartidos y agendas comunes entre la sociedad civil y el
sector empresarial, promoviendo también la articulacion con el Estado. Promueve la construccion colectiva
de agendas compartidas para la accién que conduzcan a un impacto a gran escala en favor del desarrollo
sostenible.

2. Proyecto EXO Mujer: “Liderando el cambio tecnolégico para la adaptacion al cambio climatico
en el Gran Chaco Americano” - ATN/ME-17828-RG

Objetivos del proyecto: El fin del proyecto es reducir la vulnerabilidad de las comunidades chaquefias
fortaleciendo sus capacidades de resiliencia y adaptacion al cambio climatico. El objetivo del proyecto es
promover el acceso y la adopcién de soluciones disruptivas mediante la conectividad rural y la innovacion
aplicada a desarrollo organizacional y productivo.

Socios _estratégicos del Programa: El proyecto es fruto de una articulacion entre Fundacién Avina, el
BIDLab, Fundacién Gran Chaco, Grupo Sunu y Nativa.

Plazo de ejecucién del Programa (estimada): febrero 2020 a febrero 2023.

Alcance geogréfico y organizaciones involucradas: El Proyecto se focaliza en la Region del Gran Chaco
Americano (Argentina, Bolivia y Paraguay) con participacion de diversas organizaciones.

Gobernanza y ejecucion del programa: El programa tiene como Agencia Ejecutora a Fundacion Avina,
organizacion que sera responsable por el desarrollo de todas las actividades y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto; y responsable también de conformar una Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)
gue estara integrada por una Gerencia Ejecutiva y tres Gerencias Técnicas en cada uno de los paises
(Gerentes Pais).
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Se conformard a su vez un Directorio que hard el seguimiento estratégico del proyecto, analizando
periédicamente los planes de accion, evaluando los avances, y analizando desviaciones para asegurar el
cumplimiento de los objetivos.

3. Objetivo de la consultoria

Disefiar de manera participativa del Plan de Capacitacion del Proyecto Exo-Mujer, asi como brindar
acompafamiento y asistencia técnica a su implementacion en cada uno de los tres paises, desde un
enfoque intercultural y adaptado. Se apunta al fortalecimiento de a las empresas Exo-Mujer para generar
capacidades de gestién y administracion de sus planes de negocios vinculados al servicio de Internet y
para el uso de nuevas soluciones de adaptacién al cambio climatico accesibles por la conectividad.

4. Perfil del Consultor

Formacién: Graduado universitario en ciencias sociales, recursos humanos o ciencia de la educacion.

Experiencia profesional general:

- Experiencia de trabajo con grupos vulnerables y comunidades aisladas.
- Experiencia en gestion de proyectos de inclusion y alfabetizacion digital.
- Experiencia en proyectos de género.

- Experiencia en fortalecimiento organizacional.

Experiencia especifica:
- En formacién y fortalecimiento de organizaciones de mujeres indigenas y criollas.
- En el acceso a TICs de comunidad aisladas.

- En desarrollo productivo rural.

Otros temas a considerar:

- Conocimiento cultural del area geogréfica de la region del Chaco.

5. Actividades a desarrollar por el consultor:

- Desarrollar herramientas para la fase de diagnéstico, especificamente, para la recoleccion de datos e
informacion de cada organizacién para analizar sus capacidades para conformar la EXO que puedan
ser utilizadas en los tres paises.

- Relevar las organizaciones de base existentes en el &rea del Proyecto en Argentina.
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Facilitar el disefio participativo de un Plan de Capacitacion y Formacion del Proyecto (Plan de Trabajo)
en funcién del diagnostico realizado en cada uno de los tres paises, que abarque temas vinculados a su
estructura de gestion interna, su desarrollo productivo y el plan de negocios vinculados al servicio de
Internet y a los demas negocios adaptativos de las Exo.

Brindar acompafiamiento y asistencia técnica a las Gerencias Pais y/o los técnicos responsables del
desarrollo de los Planes de capacitacion en cada uno de los paises en la implementacion de los mismos,
facilitando herramientas metodoldgicas y formacién al equipo técnico.

Liderar la adaptacion del Plan de Capacitacion y Formacion del Proyecto a las caracteristicas y
posibilidades del territorio y las organizaciones de Argentina, articulando las acciones con los
responsables de elaboracion de los planes de conectividad para asegurar el desarrollo de capacidades
necesarias de parte de las organizaciones de mujeres.

Acompafar al desarrollo del Plan de capacitacion de cada EXO en Argentina, brindando herramientas
metodoldgicas y formacién al equipo técnico.

6. Productos esperados

a) Disefio herramienta de recoleccion de datos para el andlisis de cada EXO en temas productivos,
organizacionales, demograficos y vinculados al negocio de internet.

b) Diagnéstico del estado de situacion de 12 (doce) Exo-Mujer en Argentina.
c) Plan de Capacitacion y Formacion del Proyecto EXO-Mujer

d) Plan de formacion especifica para 12 (doce) Exo-Mujer en Argentina, que incluira aspectos
administrativos, de gestion, resolucién de conflictos, inclusiéon financiera y otros, segun las
necesidades identificadas en el diagndstico. El plan se disefiara por etapas de acuerdo a las
caracteristicas de cada Exo- Mujer y teniendo en consideracion el plan de conectividad de cada una
de ellas.

e) Reportes de monitoreo de los avances del plan de capacitacion mensual de cada EXO- Mujer en
Argentina.

f) Informe final de la consultoria con los resultados alcanzados
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7. Cronograma de presentacion de informes.

Informe/ Actividad Fecha prevista de entrega
Plan de actividades A la firma del contrato
Informe de avance 01 Mes 1 del contrato
Informe de avance 02 Mes 2 del contrato
Informe Final de la Consultoria A la finalizacién

8. Plazo y dedicacion

La contratacion del consultor serd por el periodo de seis (6) meses a partir del 08 de junio de 2020, al
tiempo que requerira de una dedicacién de tiempo parcial por parte del consultor.

9. Coordinaciéon y Rendiciéon de Cuentas
La coordinacién de las actividades del consultor, asi como la aprobacién de los informes estara a cargo del

Coordinador General del Proyecto y de Fundacién Avina.

10. Costo de la consultoriay forma de pago:

Como contraprestacion de los servicios prestados AVINA se obliga a realizar transferencias bancarias a
favor del CONSULTOR por la suma de Délares Americanos equivalentes a setecientos mil Pesos Argentino
(AR$ 700.000), segun tipo de cambio comprador del dia en que se realice la transferencia. Los pagos seréan
realizados de acuerdo al siguiente detalle.

Cuota 'y mes de

pago Monto
Cuotal-MesO 100.000
Cuota 2 - Mes 2 200.000
Cuota 3 — Mes 4 200.000
Cuota 6 — Mes 6 200.000
Total contrato 700.000
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Los pagos seran realizados 10 dias después de la entrega de la factura en la oficina de Avina juntamente
con los productos y reportes de actividades desarrolladas previstas en los Términos de Referencia.

El pago de cada una de las cuotas quedara sujeto a la previa aprobacién por parte de la Coordinacion
General del Proyecto y Avina Asuncion de los informes presentados por el Consultor.

El pago final se efectuaréa contra la presentacion del informe final y los productos de acuerdo a los presentes
Términos de Referencia, previa aprobacién del Coordinador General del Proyecto, Fundacion Avina y del
BIDLab.
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