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AVINA 2003

Hechos destacados

Stephan Schmidheiny, fundador de AV||\|A, dond al fideicomiso VIVA US$1.100 millones,
procedentes en su mayoria de acciones de GrupoNueva, a fin de garantizar la sostenibilidad
econdmica de la Fundacion a largo plazo.

Brizio Biondi-Morra sucedi6 a Stephan Schmidheiny en la presidencia de AVINA.

El nimero de iniciativas apoyadas por AVINA tue de 344, lo que representd un incremento
del 46% respecto al afio anterior.

AVINA desting mas de US$33 millones a sus lideres y proyectos, una cifra inferior a los
US$38 y US$42 millones desembolsados en 2002 y 2001, respectivamente. Este cambio refleja
el paso de una entidad concebida inicialmente para operar durante quince anos, hacia una
organizacion sostenible a largo plazo.

La Fundacion profundizé la estrategia de extender a prestacion de servicios no financieros a sus
socios y mejord su capacidad de rendir cuentas sobre los costos de estos servicios.

Se incrementaron los esfuerzos dirigidos a forjar redes de lideres dedicados al cambio social,
tanto en la region como entre América Latina y la Peninsula Ibérica.

Se incrementd el ndmero de oficinas y centros de servicio de AVINA en iberoamérica: de
19 que eran en 2002, pasaron a ser 22 a fines de 2003.
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"...un cambio social que, a |a manera de una extensa




red eléctrica, Ileve luz y energia a toda la region”.




"Asumimos que los enfoques tradicionales de la caridad y de la ayuda




al desarrollo no eran las mejores maneras de fomentar un cambio de rumbo...”
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"Estoy satisfecho de que hayamos comenzado a trabajar




a pequena escala y con una mente abierta”.
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Mensaje del Fundador

A casi diez afios de haber fundado AVINA, me siento complacido de
dejar la Presidencia en manos de Brizio Biondi-Morra. Estoy orgulloso de lo que hemos
conseguido en esta primera etapa de nuestra historia y sé que, bajo su liderazgo, AVINA
continuard evolucionando y mejorando.

Hace diez afios tenfamos més preguntas que respuestas. Y una de ellas era la més
importante: “;Qué debia hacer AVINA?”. Como consecuencia de mi actuacién en la
Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, tenia la profunda convicciéon
de que lo que debia hacer era apoyar la meta del desarrollo sostenible. Pero, jcudl era la
mejor manera de hacerlo?

Estoy satisfecho de que hayamos comenzado a trabajar a pequefia escala y con una
mente abierta. Esto supuso asumir que los enfoques tradicionales de la caridad y de la
ayuda al desarrollo no eran las mejores maneras de fomentar un cambio de rumbo en
América Latina y la Peninsula Ibérica.

Percibiamos con claridad que el liderazgo era la esencia del proceso, a tal punto que
terminamos por convertir este concepto en el fundamento de la formulacidon de nuestra
misién. Asi, AVINA comenzé a definirse no como una agencia de desarrollo, sino como
una organizacion de servicio que apoya a lideres a quienes vemos trabajar con una visién
que también es la nuestra.

Enfocados en individuos mas que en instituciones, eligiendo una forma descentralizada
de organizacién que pone el énfasis en los representantes locales en diversos paises y
regiones de América Latina, y aplicando herramientas y principios empresariales, AVINA
ha seguido una trayectoria diferente a la de las fundaciones tradicionales. Creo que estas
caracteristicas nos otorgaron una ventaja competitiva sustancial. La calidad y el indice de
crecimiento de las asociaciones que hemos establecido con lideres de primera linea
demuestran que hemos sabido aprovechar esta ventaja en nuestro trabajo cotidiano.

Hace tres afos, en el Mensaje del Presidente del Informe Anual 2000, anuncié por
primera vez que estaba buscando el modo de asegurar la sostenibilidad financiera de
AVINA. Me parecia que una institucion que promueve el desarrollo sostenible debia
contar con un plan para asegurar su propia sostenibilidad.

El 9 de octubre de 2003 tuve el placer de anunciar la creacion del fideicomiso VIVA, al
que he donado todas las acciones de GrupoNueva, mi grupo latinoamericano de empresas.
Durante los tltimos siete anos, he supervisado las inversiones mas importantes de
GrupoNueva en la siembra de bosques, fabricas, marcas y sistemas de comercializacién, y

—Ilo més importante— en aquellas personas a las que desafié a hacer de GrupoNueva un



conglomerado internacional, cuyo
desempeio pudiera medirse en
términos de tres lineas de resultados:
éxito financiero, mejoramiento
social y responsabilidad ambiental.
Estas personas han aceptado el
desafio y han estado a la altura de las
circunstancias. Han progresado en
todos los 6rdenes, conformando en
la actualidad una masa critica que, a
largo plazo, permitird no sélo
financiar el crecimiento de las
empresas donde trabajan, sino también pagar un dividendo anual a VIVA. De este modo,
el fideicomiso generard el presupuesto necesario para AVINA, siempre que AVINA
continte haciendo un trabajo positivo y provechoso, operando con eficacia y eficiencia.

Ambas organizaciones, la empresa y la fundacién, no estardn ya vinculadas a través
de una dnica persona que era, al mismo tiempo, accionista y proveedor de fondos, sino
por una nueva clase de institucién que supervisard y conducira un proceso continuo de
aprendizaje mutuo e innovacién. La visién de VIVA consiste en contribuir al progreso
de las sociedades latinoamericanas y evolucionar a su mismo ritmo. Asi VIVA puede
favorecer el inicio de un circulo virtuoso en el que todos —las personas, la economia y
el medio ambiente— se desarrollen positivamente, generando mejores escenarios para
hacer negocios y filantropia.

En los dltimos diez afios, he trabajado para definir la vision, crear el concepto y
generar los recursos necesarios para este gran experimento. Como Presidente de AVINA
y de GrupoNueva, tenia la responsabilidad directa de llevar este modelo hasta un primer
nivel de éxito. Mi principal preocupacién en los dltimos tiempos ha sido seleccionar y
preparar a las personas adecuadas para continuar con mi tarea. Estoy convencido de que
quienes he elegido dardn lo mejor de si y trabajardn intensamente para demostrar que

estaba en lo cierto. Confio en que su labor serd coronada por el éxito.

STEPHAN SCHMIDHEINY
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Mensaje del Presidente

Durante casi una década, AVINA ha realizado una buena labor
buscando a los mejores lideres y trabajando con ellos. Esta fue la apreciacién
mads importante que me expresaron las Representaciones que visité en 2003,
cuando asumf{ la Presidencia de AVINA.

Y, ciertamente, su juicio respecto a la labor que desempefian no puede
considerarse una falta de modestia. Aunque América Latina y la Peninsula
Ibérica cuentan con muchos jovenes lideres talentosos, dindmicos y con
una visién de futuro, que guian a sus comunidades hacia formas sostenibles
de progreso, habia relativamente pocas organizaciones que brindaran apoyo
a los emprendedores sociales en estas regiones, por lo que AVINA vino a
llenar un vacio. Identificar buenos socios fue una tarea facil, si bien
seguimos trabajando constantemente para encontrar el modo de ofrecerles
un mejor apoyo en sus iniciativas.

Pero, a pesar de nuestros logros, muchas personas en AVINA se sienten
frustradas porque no hemos avanzado lo suficiente en la tarea de ayudar a
que esos lideres logren formar por si mismos una poderosa red, generando
un cambio social que, a la manera de una extensa red eléctrica, lleve luz y
energia a toda la regién. De alli que el siguiente y principal enfoque de
AVINA sea la construccién de redes entre sectores, entre disciplinas, entre
regiones y entre empresas y emprendedores sociales.

En esta tarea no estamos partiendo de la nada. AVINA tiene més de
900 socios directos, muchos de los cuales han creado sus propias redes.
Nuestra asociacién con las empresas de GrupoNueva nos integra a una red
corporativa activa en 17 paises. El Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD) —creado por Stephan Schmidheiny,
nuestro fundador y anterior Presidente— cuenta con 16 organizaciones
nacionales socias en América Latina, Espafia y Portugal.

La organizacién FUNDES, también creada por nuestro fundador, trabaja
con més de 40.000 pequefias y medianas empresas. Estamos asociados
asimismo con la institucién educativa Fe y Alegria, dirigida por jesuitas,
lo que nos vincula a una red de 31.000 maestros e integrantes de su

personal, y también a 29 universidades en todo el continente. Nuestro socio



Ashoka nos conecta, por su parte,
con sus 560 afiliados en la regién.
Como ya es habitual, nuestro
Informe Anual recopila historias de
socios de AVINA que, dia a dia,
llevan adelante la misién de
construir formas de vida sostenibles
que redunden en el desarrollo de
sus comunidades. Estos relatos, que

han sido desde siempre el nicleo

de nuestra comunicacién publica,
constituyen ejemplos de dedicacién
y coraje. Las historias seleccionadas este afio nos muestran el poder creativo
de las ideas transformadoras y la importancia de la conformacién de
vinculos y redes entre lideres.

A medida que AVINA fue desarrolldindose como organizacién, los
encuentros —presenciales o virtuales— entre nuestros socios fueron
revelando su importancia como factor de evolucidon. De este modo, surgieron
actividades de intercambio basadas en articulaciones temdticas o regionales,
iniciativas para el desarrollo de politicas, programas de entrenamiento y
otras formas de interaccion directa entre lideres, que AVINA incorporé
como “servicios” hacia sus socios. Estos servicios fueron ganando relevancia,
pues demostraron tanta o igual eficacia para la creacién de capital social
como los fondos que solemos aportar.

Ayudar a todos estos socios a conformar una “red de redes” y crear una
regién en la cual el progreso se valore en términos de dignidad humana e
igualdad de oportunidades, es la meta que se ha fijado AVINA a largo plazo.

Mis alld de este objetivo, mi principal interés como nuevo Presidente
podria considerarse directamente vinculado a esquemas empresariales, 1o
que resulta poco usual tratdndose de la direccién de una fundacidn.

Pero insisto en que AVINA debe operar bajo parimetros de rendimiento

tan exigentes como los de cualquier empresa altamente exitosa.

44
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Esto obedece a dos razones: en primer lugar, cuando se gasta el dinero
de otra persona, se tiene la obligacion moral de respetar sus reglas y de ser lo
mds eficiente, disciplinado y transparente.

La segunda razdén se relaciona con nuestra nueva estructura organizativa.
Tal como lo explicéd Stephan Schmidheiny en su mensaje de
despedida como Presidente, el financiamiento de AVINA depende ahora
de una empresa: GrupoNueva. En su cardcter de propietario de las acciones
de GrupoNueva, el fideicomiso VIVA decidird el financiamiento de la
fundacién después de evaluar cuidadosamente nuestra eficacia e impacto.
Por lo tanto, debemos poder rendir cuentas claras al respecto. Esto requerird
mejores herramientas de andlisis, sistemas de informacién y auditorfas
externas. El funcionamiento del fideicomiso también separa nuestras
finanzas y nuestra gestién de las de GrupoNueva, por lo que en ningin
sentido somos la fundacién de una empresa.

No obstante, si bien contamos realmente con el apoyo de GrupoNueva,
no podemos esperar que esta compaiiia de 15.000 empleados trabaje
intensamente para generar ganancias que después nosotros invertiremos,

a menos que valoren lo que estamos haciendo y nos consideren tan
“empresariales”, en el mejor sentido de la palabra, como lo son ellos.

Stephan Schmidheiny quiso librar a AVINA del sindrome del
“fundador-financiador-director”. El delegé en AVINA la responsabilidad de
desarrollar sus propias y nuevas formas de gestion. Espero que otros
fildintropos, actuales y potenciales, analicen esta forma de financiamiento.

Ahora a AVINA le corresponde encontrar un equilibrio entre las fuerzas
centrifugas de una excesiva descentralizacién y el peso que significaria una
centralizacién de demasiadas funciones.

Considero que nuestra bisqueda de maneras mds eficientes de invertir en
nuestros lideres socios y ayudarlos a crear redes mds eficaces, tendrd un
resultado singular. La proporcidon de nuestros gastos administrativos a
“donaciones”, para utilizar el lenguaje habitual de las fundaciones, se
incrementard. Esto sucederd a medida que nuestras Representaciones

ofrezcan a nuestros socios mds servicios que los ayuden a consolidar sus



redes, gastos que en un balance se imputarian como “administrativos”.

Hemos obtenido ya cierto €xito al colaborar con nuestros socios para que
pudiesen recaudar fondos adicionales y lograsen otras formas de apoyo del
sector empresarial. Esto no solamente contribuye a forjar el tipo de alianzas
que queremos promover, sino que también les brinda a los lideres una base
financiera mds diversificada y hace que las inversiones de AVINA tengan
un mayor efecto multiplicador.

Quisiera concluir con un comentario personal. Me siento muy
complacido al asumir la Presidencia de manos de Stephan Schmidheiny,
porque sé que estoy tomando el timén de una organizacién que ya es
eficiente, dindmica y extremadamente innovadora, que cuenta con un
equipo humano de cien miembros unidos por una misma visién y un
conjunto de valores compartidos. Sin embargo, sé también que necesitaré
y que puedo contar con la ayuda de toda la familia AVINA para conducir
esta nave y a su experta tripulacién a través de las tormentas econémicas y
sociales que azotan habitualmente a la regién.

Deseo agradecer a Stephan su confianza, y a los miembros de la
fundacidn la cdlida recepcién y el apoyo que me han brindado. Estoy seguro
de que AVINA puede desempefiar un papel relevante en la construccidén de

un poderoso entramado de dignidad, equidad y solidaridad en Iberoamérica.

Sy 7y —a—

BRIZIO BIONDI-MORRA
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“...crear una region en la cual el progreso se valore en términos de dignidad



es la meta de AVINA a largo plazo”.

'

%\\\?

TR s I SR S
."huuﬁ.su o+

i et

.____n..._

o i ",.,..ﬂ

= i
LA

# lianT

-:"!*J

£ z ;:'-'-".‘J'."';""-"_—'-'
= ONRGR

gt
i

}

(7¢]
D
L=
(2=}
=
c
)
i
—
o
o
o
L
=]
=
(2~}
=
(=]
=
=2
(«b)
(9=}
c
(=]
=
)
i e

= Lo Fah



AVINA 2003

—
(o ]

I[sabella Nunes - Brasil

La empresa como socio preferido

AI ayudar a las empresas
a trabajar con organiza-
ciones de la sociedad civil,
Isabella Nunes intenta im-
pulsar la responsabilidad
social corporativa (RSC), y
extenderla mas alld de los
limites del mundo de los
negocios hacia el campo
més amplio que representa
la sociedad brasilefia en
general.

La historia pudiera estar de su parte:
hace pocos afios, las compaiiias brasilefias
parecian estar preocupadas por maximizar
las utilidades, sin mucho indicio de con-
ciencia social. Sin embargo, un niimero de
personas y organizaciones han contri-
buido a modificar esa actitud, y hoy en dia
Brasil es un semillero de ideas y organiza-
ciones de RSC en la América Latina.

El Brasil actual es un gran laborato-
rio sociopolitico, gobernado por un nuevo
Presidente que ve en la sociedad civil un
factor fundamental de su gestion y que, al
mismo tiempo, se muestra dispuesto a
trabajar conjuntamente con el empre-
sariado. En este enorme pais, en que una
gran brecha separa a ricos y pobres, y
en el que existen innumerables desafios
sociales, econdmicos, politicos y am-
bientales, la transicion hacia patrones
sostenibles de vida obligard a tomar deci-
siones que afectardn ciertos privilegios
individuales y de grupo muy arraigados.

Isabella ha tomado el mando de
Francisco Azevedo, también lider de AVINA,
en la direccion de la Federacion Indus-
trial de Rio de Janeiro (FIRJAN). Francisco
ayudo a las empresas pertenecientes a la

FIRJAN a adoptar la RSC como funda-
mento de sus estrategias comerciales.
Isabella, la coordinadora de responsabi-
lidad social, est tratando de llevar la RSC
més alla de las estrategias comerciales y
conseguir su implantacion en las estrate-
gias sociales.

“La realidad comienza a transfor-
mar |a agenda de responsabilidad social
de las empresas”, afirma Luiz Chor, Pre-
sidente del Consejo Empresarial de
Responsabilidad Social de la FIRJAN.
“Necesitamos fortalecer la sociedad
civil para que asuma una postura mas
consciente y critica”, explica. Solo cuando
la sociedad esté mds al tanto de como
trabajan las companias y éstas a su vez
estén al tanto de la realidad de las cues-
tiones sociales, podran las empresas
comprometidas con la RSC cosechar re-
compensas de sus mercados.

Isabella comenzd su labor llevando
a cabo una investigacion y dando a cono-
cer sus resultados, en los que se mostraba
que un 21% de las empresas de Rio de
Janeiro realizaban actividades conjuntas
con organizaciones sociales. Muchos ha-
brian quedado gratamente sorprendidos

de que una de cada cinco
compaiiias tuviera proyec-
tos de esta naturaleza. No
obstante, los resultados
convencieron a Isabella de
que ellay la FIRJAN debe-
rian trabajar fuertemente
para que dichos proyectos
resultasen atractivos para la
mayoria de las empresas.

Isabella sabe que,
para fomentar esas activi-
dades es preciso asegurarse de que "la
primera experiencia de asociacion entre
una empresa y una organizacion de la so-
ciedad civil se valore positivamente y ob-
tenga resultados concretos, de modo que
ambas partes puedan alejarse de los vie-
jos prejuicios que normalmente dificul-
tan las relaciones entre estos sectores”.

Isabellay su equipo también preparan
hoy una Guia de la Buena Asociacion, que
apoyard sus gestiones y servira de material
de consulta para iniciativas similares, tanto
en Brasil como en otros paises en que las
asociaciones entre lideres empresarios y
sociales son, cada vez més, una fuerza de
cambio positivo hacia la sostenibilidad.

AVINA ofrece un incentivo mas en este
proceso. Las empresas que integran la
FIRJAN y que deseen tener una primera
experiencia de asociacion con organizacio-
nes de la sociedad civil, podrdn contar con
la ayuda econdmica de AVINA. Para ello
deberdn definir los campos en que deseen
trabajar y las organizaciones con las que
estén dispuestas a cooperar. Parte de este
proceso es el compromiso de la empresa
involucrada a motivar a otra compafiia a
seguir su ejemplo.



Isabella Nunes (centro) lleva mds de 11 afios trabajando con la

Federacion Industrial de Rio de Janeiro, para unir a empresarios y
grupos civicos en una causa comun. Es una idea que al fin parece

afianzarse en el Brasil de hoy.
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Zoila Parra, beneficiaria de la organizacién Servicios para un Desarrollo Alternativo
del Sur, se dedica a fabricar velas y pertenece a un grupo que ha obtenido un
pequefio préstamo con el que ha comprado sus materias primas. Sus ingresos se han

“multiplicado por mil”, segiin Zoila, “porque antes no ganaba nada”.



Maria Eulalia Pozo - Ecuador

Créditos para mujeres emprendedoras

|\

IVI s de cien mujeres se han replan-
teado sus vidas”, dice Maria Eulalia
Pozo al comentar los resultados alcanza-
dos por su iniciativa de microcréditos en
Cuenca, Ecuador.

El proyecto que Maria Eulalia lleva
adelante en la region andina, al sur del pais,
ha ayudado a muchas mujeres a mejorar sus
ingresos y sus condiciones de vida. Tam-
bién ha logrado un importante avance en el
fortalecimiento de sus derechos econémi-
cos, sociales y culturales en zonas urbanas
y rurales marginales, donde a menudo se
las excluye de toda oportunidad.

Maria Eulalia, quien percibe la
sostenibilidad “no como un estado, sino
como un proceso”, se ha esforzado por
que su organizacion Servicios para un
Desarrollo Alternativo del Sur (SENDAS)
sea "sostenible por su mision y por su pres-
tigioy por no depender de una sola fuente”
de recursos. Por esta razon ella trabaja
continuamente para diversificar sus fuen-
tes de financiamiento.

La iniciativa que SENDAS ha em-
prendido con el apoyo de AVINA incluye la

construccion de una relacion estratégica
con una institucion financiera que otorga
créditos con tasas ligeramente inferiores
a las del mercado. En |a primera etapa de
sus relaciones con la clienta, SENDAS la
ayuda a solicitar el crédito y a manejar los
recursos obtenidos. Después de haber
cancelado los primeros tres préstamos, la
clienta pasa a trabajar directamente con la
entidad prestamista y de esta forma llega
a ser una participante independiente en el
sistema financiero. Hasta el momento, 186
mujeres participan en la iniciativa y se
benefician de la capacitacion que reciben.
El porcentaje de mora en el pago de los
créditos es inferior al 2%, lo que repre-
senta un resultado extraordinario en el
sistema financiero ecuatoriano.

Los recursos suministrados por
AVINA y las empresas locales, asi como
las alianzas establecidas con distintas
instituciones, han permitido a Maria
Eulalia atender a las mujeres participan-
tes y ofrecerles capacitacion continua atin
mejor de que lo que ella misma esperaba.
El proyecto se concibi6 para operar con

Al brindar acceso a créditos para ayudar a las mujeres a establecer pequefias empresas e impartirles

100 participantes, pero en la actualidad
atiende a casi el doble y la demanda sigue
en aumento.

Este fenémeno no es sorprendente:
estas mujeres han incrementado sus ingre-
so0s en un 50% como promedio. Ademas,
han “llegado a conocer la esperanza y re-
cuperado la autoestima”, comenta Maria
Eulalia. Lo que mas valoran es ser parte de
un grupo organizado que las respalday les
permite entablar lazos de solidaridad y
amistad.

Zoila Parra, fabricante de velas y
una de las emprendedoras de SENDAS,
pertenece a un grupo que ya ha logrado
aumentar su linea de crédito para nuevos
emprendimientos comerciales. “El aumen-
to de mis ingresos me ha permitido ad-
quirir un terreno y un medio de transporte
propios, asi como un colegio mejor para
mis hijos”, explica Zoila. El dinero tam-
bién la ha ayudado a obtener una mayor
confianza en su capacidad para competir
e innovar: "No me molesta que otros
copien el disefio de mis velas, pues lo
renuevo constantemente”.

capacitacién, Marfa Eulalia Pozo y su organizacion han hecho posible que 186 mujeres ahora

ganen mds dinero y puedan atender mejor las necesidades de sus familias. El huerto de tomates de

Ana Marfa Jimbo es un ejemplo de un proyecto que ha resultado rentable.
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Los nifios de Pert “ocupan el
ultimo lugar en comparacion con

los paises de la region en lo que

respecta a la comunicacion, las

matemdticas y las ciencias”, asegura
Juana Loayza. Su Escuela Viva
ayuda a sus alumnos a dar
aplicaciones précticas a las
matemadticas y la ciencia.

Juana ha creado una comunidad
educativa que combina este
aprendizaje escolar con la
ensefianza de los valores, la
admiracion por la belleza y el

elogio de la bondad.
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Juana Loayza - Peru

Hacia una “casa del saber” nacional

n
U na educacion de calidad es el requi-
sito mds importante para aquella sociedad
que aspire a alcanzar el desarrollo sos-
tenible, ya que responde a todas las
necesidades del ser humano: afecto, liber-
tad, participacion, proteccion, creacion,
subsistencia, esparcimiento, identidad y
entendimiento”, dice Juana Loayza.

Para ella, Escuela Viva es prueba
fehaciente de que la educacion puede
ayudar a los estudiantes a ser "mds inte-
ligentes, méas autdnomos y valiosos”;
también puede "desarrollar en ellos su
amor a la vida, su responsabilidad para
con el mundo que ellos mismos podrén
construir, un mundo que llegue a las ge-
neraciones futuras”.

En el contexto social de Arequipa,
que por su tamafio —aproximadamente
un millon de habitantes— es la segunda

ciudad de Perd, Juana desarrolld el pro-
grama Escuela Viva para hacer frente a “la
cultura de mendicidad que el paternalismo
de gobiernos populistas habia generado
en los sectores mas pobres del pais y que
condujo a que algunos padres de familia
consideren que no les corresponde invertir
en la educacion de sus hijos”.

Los métodos desarrollados por la
Escuela Viva se emplean en la formacion
de docentes en ciencias en el Instituto para
la Investigacion Pedagdgica Yachay Wasi,
que Juana fund6 en 1991 y que hasta el
momento preside. Yachay Wasi significa
“casa del saber” en quechua, idioma natal
del 80% de la poblacion de Perd.

Los maestros formados con este
método ensefian a los alumnos de 39
centros educativos de nivel preescolar y
primario. Su enfoque logra resultados

précticos tales como cambios positivos
en lavida, en el ambiente y la conciencia
de los estudiantes.

Juana explica que en Perd, "nues-
tros nifios ocupan el dltimo lugar en
comparacion con los paises de la region
en lo que respecta a la comunicacion, las
matematicas y las ciencias”. Escuela Viva
promueve la aplicacion prdctica de las
matemaéticas y la ciencia. Su recurso
estratégico es una comunidad de apren-
dizaje que agrupa este aprendizaje esco-
lar con la ensefianza de valores como la
basqueda de la verdad, la admiracion
por la belleza y el elogio de la bondad,
todo lo cual afecta profundamente el
comportamiento y las actitudes de edu-
cadores y alumnos.

Juanay el equipo de AVINA en Perd
han analizado los mejores métodos para
complementar lo que ella hace. AVINA
ha reafirmado su participacion en esta
iniciativa, apoyandola y ayudando a esta-
blecer nuevas alianzas con otros proyec-
tos educativos y con el empresariado. Ac-
tualmente, Juana trabaja en la aplicacion
del método Yachay Wasi en los colegios
de Fe y Alegria en Arequipa, colaborando
con los maestros de esta gran red de
educacion latinoamericana dirigida por
los jesuitas, que también estd asociada
con AVINA.
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Bartolomé Silva - Chile — Luis Szardn - Paraguay

Rubén Dario Suarez Arana - Bolivia

El arte al rescate

Ei arte, dice Iris Murdoch en EI Principe Negro, es “la luz bajo la cual se puede
reparar el corazon humano”. Esta definicion se ajusta a la obra que realizan los
lideres socios de AVINA Bartolomé Silva, con su Circo del Mundo; Luis Szaran,
con su proyecto Sonidos de la Tierra; y Rubén Dario Sudrez Arana, con su Instituto
de Formacién Integral Coro y Orquesta Urubicha.

Por medio del arte, nifios y adultos golpeados por la pobreza —y, en ocasiones, por
la tragedia— reconstruyen sus vidas y trabajan para sacar a la luz una imagen
interior que trascienda las carencias del mundo que los rodea. Son proyectos de
descubrimiento, que abren horizontes y que satisfacen una de las mds poderosas

necesidades humanas: la necesidad de expresarse.




Bartolomé Silva ensefia técnicas circenses
como equilibrio y coordinacién para que
sus alumnos, nifios en situacién de riesgo
de barrios pobres en distintas partes de
Chile, puedan forjarse una vida
emotivamente mds equilibrada y regulada
socialmente. Su Circo del Mundo fomenta

la autoestima y la confianza en si mismos.

E | mayor problema que afrontan estos
nifios y jévenes es la llamada “pobreza
dura”, que se perpetiia a si misma porque
cierra todos los caminos para el desa-
rrollo de la personalidad e inhibe “el de-
recho a proyectarse y a sofiar”, comenta
Bartolomé Silva. Durante los Gltimos cua-
tro afios, Bartolomé ha venido dirigiendo
en Chile una escuela de artes circenses
que pone en practica un programa conce-
bido para nifios y adolescentes en situa-
cion de riesgo utilizando estrategias y téc-
nicas psicopedagdgicas basadas en el
gran potencial motivador del circo.
"Nuestra organizacion tiene fines educa-
tivos y de rescate social. Nos orientamos
hacia la prevencion de la violencia, el al-
coholismo y la drogadiccion”.

Para este actor de teatro transforma-
do en agente de cambio social, el circo es

un instrumento de alto nivel artistico que
estimula en los alumnos el desarrollo de
ladisciplina en la medida en que les exige
moldear sus cuerpos, aceptar el rigor de
las diferentes técnicas y perseverar en el
esfuerzo. Para aprender se les alienta con
el aplauso, con el triunfo, con vivencias
lidicas y con el desarrollo del sentido del
humor, permitiéndoles sentir ese poder
que genera el fortalecimiento de la
autoestima y el dominio de la propia
voluntad. "No medimos el beneficio por
la perfeccion del nimero artistico; nos
importa més el proceso que tuvo que
transitar el nifio para llegar a adquirir sus
destrezas”, explica Bartolomé.

El Circo del Mundo beneficia a unos
300 jovenes todos los afios, tiene sedes
en Santiago y en lquique y realiza proyec-
tos en diversas regiones de Chile.

"Como artistas, nos llega al alma y
nos llena de esperanza ver los logros de
estos jovenes y nifios, tanto en el plano
artistico como en su conducta”, dice
Bartolomé. "Vemos diariamente como,
gracias al circo, aprenden a valorar sus
escuelas y familias, y como sus padres
son capaces de detenerse en medio del
torbellino de su trabajo y de la pobreza
para admirar los logros de sus hijos y
felicitarlos”.

Desde el inicio de su relacién con
AVINA, Bartolomé ha comprendido la
importancia de crear lazos con los dife-
rentes agentes sociales y mantener una
comunicacion efectiva con ellos. Por in-
termedio de Amigos del Circo del Mun-
do, un grupo que respalda su proyecto,
ha recibido la significativa colaboracion
de empresarios y politicos chilenos.

Gracias al circo, los nifios “aprenden a valorar sus escuelas y
familias, ...sus padres son capaces de detenerse en medio del
torbellino de su trabajo y de la pobreza para admirar los

logros de sus hijos y felicitarlos”, dice Bartolomé.
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Como parte de su proyecto Sonidos de la Tierra, con su grupo de instructores itinerantes y
su “conservatorio sobre ruedas”, a Luis Szaran se le puede ver dirigiendo a nifios y jovenes
de escasos recursos interpretando a Mozart o Tchaikovsky, o supervisando la construccion

de violines, violas y otros instrumentos.
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Luis Szardn, compositor y director de
renombre internacional, se vale de la
musica para alentar a nifios y jévenes a
evitar problemas y orientarles hacia una
comunidad unida por un mismo propésito
que constituye una orquesta. “El joven que
interpreta a Mozart durante el dia no

rompe vidrieras por la noche”, sostiene Luis.

Para el lider paraguayo Luis Szarédn, la
misica es una herramienta de integracion
social e instrumento de cambio. “El joven
que interpreta a Mozart durante el dia no
rompe vidrieras por la noche”, afirma Luis.

A Luis se le puede encontrar diri-
giendo el tradicional concierto de Afo
Nuevo en la Catedral Americana en
Paris o presenciando la interpretacion
de una de sus obras en el auditorio del
Palacio de Conciertos de Berlin. Pero
pudiera también estar en un barrio mar-
ginal de Asuncién o en un pueblito
polvoriento del interior del Paraguay con
un grupo de nifios y jovenes de escasos
recursos que ejecutan piezas de musica
clasica bajo los auspicios de su proyecto
Sonidos de la Tierra.

“El proyecto estd produciendo una
verdadera revolucion cultural”, dice

Luis, "no sélo en las comunidades en
que tocamos sino también en las que se
encuentran en sus cercanias. La misica
sirve de aglutinante, ayudando a forjar
y consolidar |a relacion entre el nifio, el
hogar y la comunidad”. La iniciativa se
estd llevando a cabo en 18 comunida-
des del Paraguay. Abarca la creacion de
coros y orquestas juveniles de todos los
géneros —desde la misica folcldrica
hasta la cldsica— y de sociedades
filarmonicas, asi como la formacidn
de artesanos que fabrican instrumen-
tos musicales.

El lider paraguayo se apasiona cuan-
do habla de los cambios que ha visto
producirse gracias a la misica: “A lo largo
del proyecto, en parte auspiciado por
AVINA, hemos descubierto a un grupo
de lideres musicales que a su vez, y por

iniciativa propia, han formado redes que
ya funcionan en numerosos programas
de intercambio entre comunidades. El
programa de formacion de artesanos de
instrumentos musicales ha ayudado a
varios participantes a encontrar una nueva
profesion”.

Al igual que Bartolomé, Luis con-
tribuye a la formacion de capital social
en sectores desfavorecidos, fortalecien-
do la autoestima, promoviendo la coope-
racion, e inculcando habitos de discipli-
nay dedicacion al trabajo. “El progreso
de un pueblo no se mide por su Producto
Nacional Bruto, ni por el nimero de camas
en los hospitales, ni por el movimiento de
la bolsa de valores, ni por la cantidad de
seméforos en las calles. El progreso de
un pueblo se mide por el grado de felici-
dad de su gente”.
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Rubén Dario Sudrez Arana agrupa a mds de 700 jovenes y nifios, en su

mayoria indigenas, de zonas pobres del oriente boliviano para interpretar

musica barroca. Su conservatorio ensefia actualmente a 420 jévenes y
nifios, lo que constituye el 25% de la poblacion de la comunidad de

Urubichd, una de las mas pobres de la region.

AVINA 2003

[\>)
(o e}




I_a mdsica es también la herramienta
de transformacion social elegida por
Rubén Dario Suérez Arana en Urubichg,
Bolivia, uno de los municipios indigenas
més deprimidos de Ia provincia de Gua-
rayos, ubicado a unos 340 kilémetros de
Santa Cruz de la Sierra. Desde esa villa,
cuyo nombre significa “lugar de aguas” en
idioma guarayo, Rubén Dario se dedica a
rescatar la riqueza musical barroca de las
culturas indigenas y a cultivar el talento
de sus pobladores para la interpretacion
musical y la fabricacion de instrumentos
de cuerdas.

Apenas concluidos sus estudios de
direccion de orquesta, Rubén Dario esco-
gi6 a sesenta nifios y jévenes guarayos
con los que fundo el Instituto de Forma-
cion Integral Coro y Orquesta Urubichd.

Estos jovenes misicos han participado ya
en tres festivales: en “Misiones de Chi-
quitos”, en el Xl Festival de Sarrebourg
en Francia y en la Quincena Musical de
San Sebastian en Espafia. También han
ofrecido conciertos en las principales
ciudades de Bolivia, en Caracas, Bogot4,
Quito y Lima. Han llegado a ser un mode-
lo emulado no sélo en las antiguas misio-
nes jesuitas de Chiquitos, sino también
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
La iniciativa que Rubén Dario ha
emprendido con AVINA —Formando M-
sicos en la Amazonia Boliviana— agrupa
a mas de 700 nifios y jovenes de la
Chiquitania, Guarayos y Santa Cruz de Ia
Sierra. Su centro de accion es la localidad
de Urubicha, donde ha creado un conser-
vatorio en que se forman 420 nifios y

Los jévenes misicos campesinos
formados por Rubén Darfo se han
presentado en toda la region de las
antiguas misiones jesuitas, en las
principales ciudades bolivianas, en
Caracas, Bogotd, Quito, Lima, en varias
ciudades francesas y en la Quincena

Musical de San Sebastidn en Espafia.

jovenes que representan el 25% de la po-
blacion de ese municipio.

Como resultado de la inspiracion, la
iniciativa y la capacidad de articulacion
de Rubén Dario con diversos sectores
—empresarial, gubernamental, religioso
y social— los pueblos de las antiguas
misiones de Chiquitos y Guarayos estan
experimentando un renacimiento musical,
como en tiempo de los jesuitas.

Estos tres proyectos —Girco del
Mundo, Sonidos de la Tierra y el Instituto
de Formacion Integral Coro y Orquesta
Urubichdé— se basan en el concepto de
que los males que aquejan a las socieda-
des de nuestro tiempo no son sélo politi-
cos y econdmicos, sino también éticos y
espirituales. EIl arte es un instrumento
esencial para la cura de esos males.
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Irma Salinas de Neme - Argentina

Respeto por los ciudadanos, respeto por la ley

|\

I_a justicia es un ideal que necesita sep
cotidianamente alimentado con gestos
significativos”, afirma Irma Salinas de
Neme. Con este objetivo, Irma trabaja para
que cada persona llegue a ser un ciudadano
activo, consciente de sus derechos y obli-
gaciones, y decidido a no permitir que la
violencia doblegue al sistema judicial e
institucional argentino.

Su tragedia personal —el asesinato
de su hijo en un atraco a mano armada—
le permiti6 comprobar que la actitud de
la mayoria de la gente ante la violencia
tiende a ser resignada y pasiva. Con la
voluntad de no dejarse vencer por esas
circunstancias y el deseo de responder a
los pedidos de ayuda de quienes comen-
zaban a conocer sus actividades, en 1997
fundd la Fundacion Familiares de las Vic-
timas Indefensas de Mendoza (FAVIM),
con un grupo de jovenes abogados y ami-
gos de su hijo.

Los objetivos iniciales de la organi-
zacion fueron los de asistir legal, psico-
I6gicay socialmente a las victimas y a sus
familiares, denunciar hechos de vio-
lencia, e interceder ante las autoridades
para que tales hechos fueran debidamen-
te investigados. Con el transcurso del
tiempo, FAVIM comenz6 a formular,
implementar y supervisar programas para
fortalecer la sociedad civil y mejorar el
sistema judicial y democratico mediante
la promocion de la participacion ciudada-
nay la autogestion comunitaria.

Irma se asocid con AVINA para
promover el civismo dentro del marco

constitucional con el &nimo de que mas
personas se beneficien del conocimiento
de sus derechos y deberes legales indi-
viduales. Su gran desafio es lograr que se
aprecie la importancia de la formacién
civica para hacer de la democracia una
parte més significativa de la vida cotidiana.

FAVIM capacita ciudadanos para que
asesoren a sus vecinos acerca de sus de-
rechos. Para ello, establecid 40 consulto-
rios vecinales, cada uno integrado por
ocho voluntarios. Los “extensionistas”,
como se ha llamado a quienes desempe-
flan esta tarea, asisten a las victimas y a
sus familiares remitiéndolos a grupos de
terapia y acompafiandolos durante los
procesos judiciales y de mediacion.

Para poner en marcha el programa,
Irma se puso en contacto con otras orga-
nizaciones de la sociedad civil como aso-
ciaciones vecinales, centros culturales y
bibliotecas. De hecho, los consultorios
juridicos vecinales de FAVIM estan insta-
lados en los locales de organizaciones de
la sociedad civil. Todos los grupos parti-
cipantes se han beneficiado y los servi-
cios de asesoramiento se han extendido a
otras comunidades. A medida que los
extensionistas han ido ganando experien-
cia, han adquirido mayor confianza en su
propia capacidad de asesorar en asuntos
juridicos.

El Programa de Extension Juridica
se inspira en el trabajo que realiza FOR-
JA en Chile. Este enfoque, adaptado por
FAVIM a las circunstancias locales, se
ha extendido posteriormente a otras dos

provincias argentinas: a Jujuy, por inter-
medio de la organizacion Fortalecimiento
Intitucional, y a Tucumdan, donde un
grupo de lideres comunitarios lo esta
poniendo en practica.

FAVIM aspira a que los gobernantes
tomen conciencia de su papel de repre-
sentantes de una ciudadania organizada
que ellos tienen la obligacion de proteger.
Irma espera que los funcionarios publicos,
los jueces, el Colegio de Abogados y las
universidades de la provincia de Mendoza
reconozcan la importancia de la labor de
FAVIM en el desarrollo de una ciudadania
participativa como garantia 6ptima de
gobernabilidad. “Quitita”, como todos
afectuosamente llaman a Irma, estd con-
vencida de que el fortalecimiento del es-
tado de derecho es un paso fundamental
en el camino hacia el desarrollo sosteni-
ble de la nacion.

FAVIM ha demostrado que el cono-
cimiento de sus derechos fortalece tanto
a los ciudadanos como a la sociedad en
que viven. Irma comenta que “hemos po-
dido asistir al proceso de cambio de per-
sonas de origen muy humilde, incluso de
actitudes sumisas y desconocedoras a
veces de su proyeccion como habitantes
de un pais. Luego de conocer temas
vinculados al derecho de familia, laboral
y constitucional, comenzaron a dar char-
las en las escuelas de sus hijos o de su
barrio, lo que les permitid reconocerse a
si mismos como actores determinantes
para el mejor funcionamiento del siste-
ma democratico”.



En 1997, Irma Salinas de Neme (primer plano, al centro) y un grupo de

j6venes abogados crearon la Fundacion Familiares de las Victimas
Indefensas de Mendoza. La entidad ya ha establecido 40 consultorios
vecinales que brindan servicios gratuitos de asesoramiento sobre los

derechos civiles de los ciudadanos.
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Ximena Valdés - Chile

Fortaleciendo a las trabajadoras agricolas

un

C hile seria un pais maravilloso si cada
region conservara su identidad y adopta-
ra un esquema de desarrollo que convi-
niese a sus gentes y protegiese la vida”,
proclama Ximena Valdés.

Ximena propuso un esquema de de-
sarrollo para crear espacios comunes en
que las trabajadoras agricolas tempora-
les y los empresarios agroexportadores
—Ilos dos extremos del espectro social—
pudieran encontrarse y tratar temas de
interés para ambos sectores. Gracias a su
labor, esos espacios se han creado, un
logro extraordinario para una sociedad
que, 30 afos después del golpe de Esta-
do que derroc a Salvador Allende, sigue
padeciendo los efectos de la polarizacion
social y politica.

Ximenay su organizacion, la Corpo-
racion de Estudios para el Desarrollo de
la Mujer (CESDEMU), evitan las coniron-
taciones y fomentan el liderazgo social
entre las jornaleras rurales temporarias y
las productoras agricolas de pequefia
escala. Teniendo en cuenta el éxito de
Chile en el comercio internacional, su es-
peranza es que estas mujeres logren
establecer alianzas con empresas agricolas
para exportar productos “con una nueva
gtica laboral y ambiental”. Ximena estima

que si ofrecen esto como un valor agre-
gado, los exportadores podrdn competir
mejor en los mercados del mundo.

Ximena busca basar estas alianzas en
la investigacion y la educacion. CESDEMU
concentra sus actividades e investiga-
ciones en programas socio-politicos y
programas educativos de participacion
social. EI propdsito de la participacion
social y politica es fomentar la participa-
cion ciudadana, promover los derechos
de campesinas e indigenas y mejorar sus
condiciones de vida. Cuatro programas
de trabajo estdn ya en pleno funciona-
miento: capacitacion sobre derechos y
ciudadania, fortalecimiento de las propias
agendas de las trabajadoras, consolida-
cion de su autonomia, y fomento de las
técnicas de productividad y comercia-
lizacion del artesanado rural.

Ximena inicié su labor consciente
de las desventajas que las jornaleras
enfrentan en sus relaciones con las em-
presas que les dan trabajo. Se concentro,
por lo tanto, en proyectos que las moti-
varan a ser lideres fortaleciendo su sentido
de independencia y su capacidad admi-
nistrativa. Estableci6 un conjunto de pe-
quefios proyectos, escogidos mediante
concurso, para facilitar la interaccion entre

diversos grupos de mujeres y ampliar su
proyeccion como participantes en la di-
namica local y regional. Para llevar a la
practica el concepto de sostenibilidad,
Ximena promueve |a agricultura orgénica.
Es su deseo que las productoras y el
Estado adopten mejores técnicas agrico-
las, incluso la transicion hacia una “agri-
cultura limpia“.

Antes de asociarse con AVINA,
Ximena no habia intentado establecer
alianzas con empresarios. Hoy, sus ideas
e iniciativas influyen en las empresas
agroexportadoras que contratan jorna-
leras. Gracias a sus esfuerzos, los proyec-
tos de responsabilidad social de esas
compaiiias se ajustan mejor a la realidad
que las rodea.

“En un contexto dominado por la
globalizacion econémica, larevolucion en
las comunicaciones, y el nuevo orden
economico y cultural que resulta de estos
factores, es absolutamente necesario en-
tablar un didlogo entre los distintos acto-
res de la sociedad”, recalca Ximena quien
no sélo ha tendido puentes entre secto-
res, sino que ha llevado su trabajo mas
alla de las fronteras nacionales y estable-
cido alianzas con empresarios franceses
y holandeses que apoyan su labor.

Ximena Valdés imparte capacitacidn a jornaleras y pequefias productoras
agricolas rurales. Su Corporacién de Estudios para el Desarrollo de la
Mujer trabaja para transformarlas en ciudadanas con mds capacidad de
accion, conscientes de sus derechos laborales y ambientales. Ximena
promueve también la agricultura sostenible y les ayuda a trabajar con

empresas exportadoras para aumentar sus ingresos.



Adalberto Eberhard - Brasil

El compromiso con un Pantanal sostenible

|\

C ada mueble, cada silla, esta casay
todo lo que contiene, me traen recuerdos
de luchas, de luchas continuas. Hay par-
te de mi en cada una de ellas”, dice
Adalberto Eberhard mientras recorre la
sede de la Fundacion Ecotrdpica, creada
por él en 1989.

Hace 14 afos, la proteccion del
Pantanal parecia una esperanza vana. Pero
Adalberto se propuso hacerla realidad.
Utilizd los US$50.000 del Premio Aleman
de Cultura que recibié en 1989 por su la-
bor como secretario adjunto de medio
ambiente para iniciar su cruzada.

El Pantanal, considerado el mayor
humedal del planeta, esta ubicado princi-
palmente en el Mato Grosso brasilefio, y
sus 200.000 kilometros cuadrados abarcan
también territorios en Bolivia y Paraguay.
Este paraiso hidroldgico alberga centena-
res de especies autoctonas de mamiferos,
peces, aves, insectos y flora, lo que hace
de ésta una region tan bioldgicamente rica
y diversa como la cuenca del Amazonas.

Alli se instald Adalberto hace casi 20
afios con su esposa Gislaine, que es tam-
bién su socia y, segln él mismo afirma,
“el ancla que mantiene firme este proce-
s0. Pasamos cuatro afios en pleno cora-
z0n del Pantanal, viviendo en una tienda
de campaifia con nuestra pequefia hija bajo
un calor abrasador”. Quienes lo conocen
dan testimonio de su dedicacion absoluta
ala causa del Pantanal. Sin contar con in-
gresos fijos para mantener a su familia,
Adalberto poco a poco logré conseguir el
apoyo de diferentes sectores y empresa-
rios influyentes que se han identificado por
completo con la mision de su fundacion.

Con el respaldo econdmico de esos
empresarios, Adalberto, Gislaine y
Ecotrpica adelantaron mucho en su lu-
cha por la proteccion de ese ecosistema.
Adquirieron tres zonas colindantes con
el Parque Nacional del Pantanal Mato-
grossense, con un total de 54.000 hecta-
reas, y las transformaron en reservas
naturales privadas. Por este proyecto,

Ecotrdpica recibié en 1998 el Premio
Henry Ford a la Conservacion Ambien-
tal. Sin embargo, su "lucha” —como este
lider suele definir su tarea— no termind
alli. Laregion del Mato Grosso se ha con-
vertido en la mayor productora de soya
en el Brasil, y Adalberto trabaja para crear
conciencia ecoldgica en los agricultores
involucrados y hacerlos sus aliados en
lalucha por la preservacion del Pantanal.

Ahora asociado con AVINA, Adalberto
hace frente a los desafios que resultan
de su propio éxito: la consolidacion
institucional, la incorporacion de una nue-
va generacion de lideres a la fundacion, la
capacitacion profesional de su equipo y
el establecimiento de nuevos vinculos con
empresarios dispuestos a sumarse a la
defensa del Pantanal.

Claudio Bruehmuller, cuya compaiiia
embotelladora de refrescos es la segunda
en importancia en el estado, brinda apre-
ciable ayuda econdmica al suefio de
Adalberto y ya se le ve como ejemplo de
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Adalberto Eberhard y su Fundacién Ecotrdpica han logrado convertir vastas extensiones de
terreno en reservas naturales privadas. También han persuadido a los cultivadores de soya

de la necesidad de trabajar la tierra con mds cuidado y respeto hacia sus tesoros naturales.




responsabilidad social en la regidn.
Como resultado de esta alianza, el
logotipo de Ecotrdpica aparece ahora
impreso en las etiquetas de méds de diez
productos que fabrica la empresa de
Bruehmuller. La compafiia comparte
ademads otros proyectos con Adalberto,
como el reciclado de envases, la educa-
cion ambiental y una campafa de
concientizacion dirigida a los pescado-
res y turistas en la cuenca del rio Cuiaba.

Esta colaboracion tiene una meta
alin mas ambiciosa: cambiar la mentali-
dad de los empresarios de la localidad,
tarea nada sencilla en esta tierra en que

predomina el pensamiento individualista.
Sin embargo, ambos socios estdn re-
caudando fondos, lanzando campafias
de relaciones pablicas, y han logrado
establecer muchas otras alianzas que
también han alcanzado el éxito.

Adalberto ha hecho de su vision de
un Pantanal sostenible parte integral de su
vida personal. Su consagracion le ha per-
mitido entender que aunque destinara todo
su empefio personal a la tarea que se ha
impuesto, ello no seria suficiente. Por eso
busca nuevos aliados como AVINA y
empresarios locales que hoy son parte in-
tegral de Ecotrdpica.

Adalberto Eberhard (izquierda)
utiliz6 un premio de US$50.000

con el insdlito propdsito de

establecerse con su esposa
Gislaine en una zona pantanosa
que tal vez sea la mayor del
mundo. Durante los tltimos 14
afios, marido y mujer han creado
una poderosa organizacién para

la proteccién del Pantanal.
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Las 30 empresas que integran el Consejo Empresarial de Entre Rios de
Silvia D’Agostino han ayudado a esa provincia argentina a trabajar “sobre
conceptos sencillos, intentando facilitar los vinculos entre personas e
instituciones”. Segin Silvia, esto exige “revalorizar lo local, rescatar sus
potencialidades, establecer prioridades y compartir experiencias y

expectativas con la gente de distintos lugares”.



Silvia D’Agostino - Argentina

Las empresas, campeonas del cambio social

A comienzos de 2002, un estudio
minucioso de la provincia argentina de
Entre Rios mostré que sus lazos comu-
nitarios estaban debilitados, que habia
pocos proyectos compartidos, que esca-
seaban los lideres democréticos, y que
la ciudadania estaba dominada por la
apatia y el desencanto.

Silvia D'Agostino pensé que las 30
empresas que integran el Consejo Em-
presario de Entre Rios (CEER) podrian
ayudar, no con grandes proyectos, sino
“trabajando sobre conceptos sencillos,
intentando facilitar los vinculos entre per-
sonas e instituciones”. Algo que, segin
Silvia, requeria “revalorizar lo local, rescatar
sus potencialidades, establecer prioridades
y compartir experiencias y expectativas con
la gente de distintos lugares”.

Estos “conceptos sencillos” han te-
nido un gran impacto: el CEER ha alentado
a diez municipios de la provincia a llevar
a cabo planes de desarrollo local. Tres de
ellos han acordado adquirir Ginicamente
bienes y servicios producidos o prestados
por empresas de la localidad, lo que
ayuda a crear mas puestos de trabajo en
la provincia. EI CEER ha asistido a 16
escuelas entrerrianas en la formulacion de

proyectos institucionales educativos re-
lacionados con actividades econdmicas.

Mas de 700 personas en distintas
ciudades de la provincia han asistido a los
cursos de liderazgo y planes de desarro-
llo ofrecidos por el CEER. Estos cursos
han generado nuevas ideas para la conti-
nuidad de los proyectos en marchay para
el inicio de otros.

El Consejo ha impulsado asimismo
la creacion de cinco cooperativas agrico-
las dedicadas a la produccion y el comer-
cio exterior.

La provincia de Entre Rios, con
1.100.000 habitantes aproximadamente,
se encuentra situada entre los rios Parand
y Uruguay, lo que la convierte en un puen-
te natural con Brasil y Uruguay. Esta podria
ser unaregion rica si sus habitantes traba-
jaran concertadamente. El reciente colap-
so econdmico afectd tanto a la provincia
como al resto del pais, pero Silvia sostie-
ne que “en tiempos de crisis, a voluntad,
la creatividad y la capacidad asociativa y
de cooperacién son mds necesarias que
nunca para salir adelante”.

Las actividades del CEER han acer-
cado a escuelas, institutos piblicos de
investigacion, gobiernos locales y muchas

otras fuerzas institucionales e individua-
les que, en circunstancias normales, ac-
tuarian de manera aislada. Un ejemplo
de esta nueva forma de cooperacion fue
la participacion de una gran mayoria de
los actores vinculados con el CEER en el
Segundo Foro Social en 2002, un
encuentro que, segin explica Silvia,
permitié “esbozar alianzas entre comu-
nidades sobre |a base de criterios comu-
nes econdmicos, geograficos, culturales
y de tradicion, y por las expectativas de
cara al futuro”.

Silvia se maravilla de cémo han me-
jorado las relaciones. Recuerda que en
1998 visitd una comunidad para explicar
lo que era el CEER. En esa ocasion le pre-
guntaron con gran desconfianza "para qué
venia y qué relacion tenia con el gobier-
no". Después de oir su respuesta le ex-
presaron que “todo lo que se ha intentado
aqui ha fracasado”.

Cinco afios més tarde, los cursos
del CEER no tienen cabida para mas parti-
cipantes y cientos de personas de distintos
sectores trabajan juntas, “apostando por
el crecimiento del capital social y por la
capacidad de cooperacion entre individuos
g instituciones”.
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5, que aparecen en estas paginas

reunidos en el delta del Ebro, estan

convencidos de que no pueden crear una

nueva cultura del agua sin formular una

nueva cultura politica.

.esde 1997, Victor Vifiuales ha venido
“luchando contra la realidad” espaola,
fomentando mejores relaciones entre di-
versos individuos y sectores, concilian-
do personas y recursos, y organizando
campafias de comunicacion.

Asociado con AVINA desde 1999,
Victor dirige la Fundacién Ecologia y
Desarrollo, con sede en Zaragoza, una
organizacion que trabaja para lograr el
uso y la gestion adecuada del agua y la
promocion de la responsabilidad social

corporativa. Sus métodos han sido am-
pliamente emulados en Espafia, en
otras partes de Europa y en los Estados
Unidos.

Victor, que se define a si mismo
como “constructor de suefios” y transmi-
te una apasionada mezcla de poesia y
pragmatismo, sostiene que “es al pelear
contra la realidad que se percibe si los
suefios son sensatos”. Mientras que a la
mayoria de las personas "las cosas
simplemente les ocurren”, él forma parte

del grupo de individuos que “hacen que
las cosas ocurran”. Victor se dedica a
trabajar por la sostenibilidad a muchos
niveles, pero fundamentalmente a través
de la creacion de redes que él considera
que pueden Ilegar a ser ejes de cambio.

De hecho, sus actividades han mo-
dificado los héabitos de consumo del
agua, tanto en la vida cotidiana de los
ciudadanos como en su sensibilidad
hacia el uso responsable de este precioso
recurso.




Victor Vifiuales es un “constructor de suefios” plantado
firmemente en las realidades politicas. Lucha por el uso
mds eficiente del agua en Zaragoza, esforzdndose por

cambiar la “triple paradoja del agua en Espafia: escasa,

malgastada y barata”.

Gracias a este cambio, “la triple pa-
radoja del agua en Espafa: escasa, mal-
gastada y barata” comienza a ser asunto
del pasado, especialmente en la ciudad de
Zaragoza, capital de Aragon, que hoy
ostenta un consumo doméstico 33%
inferior a la media de las ciudades espa-
fiolas. En reconocimiento a este y a otros
logros, el Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos Humanos
incluy6 el proyecto de la Fundacion
Ecologia y Desarrollo entre los cien me-
jores del mundo en 2002.

Victor y su equipo han generado un
alto nivel de conciencia social y han crea-
do una nueva actitud hacia el agua,
involucrando activamente en el proceso a
los ciudadanos, a las empresas y al go-
bierno, teniendo en cuenta las diferencias
en las agendas, prioridades y limitaciones
de tiempo de estos sectores y ayudando a
armonizarlas. La fundacion ha elaborado
una Guia de Buenas Prdcticas, que permi-
te a usuarios domésticos, empresas y en-
tidades piblicas efectuar un diagndstico
de su propio consumo de agua.

g

A quienes pretenden solucionar los
problemas de gestion del agua aumentando
la oferta, Victor les ha demostrado “que la
solucion de menor impacto econdmico, so-
cial y ambiental estd en hacer justamente lo
contrario: reducir la demanda”. Gracias al
consenso que ha logrado en torno a este tema,
la comunidad de Zaragoza se halla proxima
aadoptar un nuevo sistema de valoracion del
agua, que utiliza el precio como incentivo
para la eficiencia, al tiempo que difunde las
practicas y tecnologias de ahorro y las pone
a disposicion de la ciudadania en general.




Carlos Manuel Uribe, destacado empresario costarricense,
tiende puentes entre la sociedad civil, el sector
empresarial y el gobierno. Su labor ayuda a proteger una
de las islas tropicales mds hermosas del planeta, asi como

parte de los recursos naturales de una amplia seccion del

D el otro lado del océano, en Costa Rica,
Carlos Manuel Uribe insiste en que “ha
llegado el momento de dejar una huella”.

Carlos Manuel es un hombre de ne-
gocios costarricense que acostumbraba
visitar como turista la pequefa Isla del
Coco, ubicada en el Océano Pacifico a 532
kilometros del litoral de su pais. Con ape-
nas 23,8 kilometros cuadrados de super-
ficie terrestre, la isla es parte del Corredor
Bioldgico del Pacifico Oriental Tropical,
junto alas islas Galapagos (Ecuador), Coiba
(Panamd) y Gorgona y Malpelo (Colom-
bia). En 1997, en reconocimiento a su
biodiversidad excepcional y a su valor his-
torico, la Isla del Coco fue declarada por la
UNESCO Patrimonio de la Humanidad.

Laisla inspira a los visitantes. Es uno
de esos lugares que nos mueven a excla-
mar; “hay que hacer algo para proteger toda
esta belleza". Esas fueron las palabras de
Carlos Manuel y sus amigos en sus dos pri-
meras visitas. Pero en su tercer viaje,
cuando tomd conciencia de que “nadie es-
taba haciendo nada”, Carlos Manuel deci-
di6 pasar a la accion y se afilid a la Funda-
cion de Amigos de laIsla del Coco (FAICO).
Hoy, bajo su direccidn, la FAICO es el prin-
cipal grupo civico dedicado a la proteccion
y gestion de la isla y del ecosistema mari-
no de aproximadamente 2.000 kilometros
cuadrados que la rodea.

Como el gobierno de su pais carece
de los recursos necesarios para poner en
practica una politica eficaz de proteccion,
Carlos Manuel considera que la fundacion
“debe liderar un cambio de actitud en la
sociedad costarricense, la comunidad y el
sector empresarial, tanto en el orden na-
cional como internacional”.

Con el apoyo de AVINA, ha desa-
rrollado una estrategia de participacion

Pacifico Oriental.

para el manejo de la isla. Su propésito
es el establecimiento de alianzas con
otros lideres empresariales y grupos ci-
vicos. Gon ese fin, Carlos Manuel inicid
en 2002 un programa de recaudacion de
fondos entre los empresarios de la loca-
lidad. Con la colaboracidn de cientificos
de todo el mundo que han estudiado a
fondo el ecosistema de Ia Isla del Coco,
produjo un documental de alta calidad y
bajo costo.

Carlos Manuel ha involucrado a otros
hombres y mujeres de negocios, tanto
personalmente como en nombre de sus
empresas, en la organizacion de especta-
culos piblicos que promueven la mision
de la FAICO. Su objetivo es “fomentar en
otros empresarios y en los ciudadanos en
general un cambio de actitud que
consolide una cultura de desarrollo
sostenible y de responsabilidad para con
la naturaleza”.

También se propone independizar a
la FAICO de los recursos del Estado para
el cumplimiento de su mision. Entre las
actividades de recaudacion de fondos que
se han llevado a cabo, se destacan las
presentaciones en Costa Rica de artistas
extranjeros como el coro del Oratorio So-
ciety de Nueva York, cuya visita contd con
el auspicio de diversas empresas y
ciudadanos costarricenses.

En la cena anual de la FAICO en
2002, Carlos Manuel hizo un nuevo lla-
mamiento a empresarios y ciudadanos en
general: "Siento que ha llegado el mo-
mento. Ustedes y yo podemos dejar una
huella imborrable que otros han de
seguir y que quedard plasmada en el
tiempo y en el espacio como herencia y
testimonio para nuestros hijos y los hijos
de nuestros hijos”.
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En la Argentina, José Maria Musmeci
estd transformando un proyecto ambien-
tal en una cruzada destinada a reorganizar
la forma en que trabaja el gobierno local
en la Patagonia.

José Maria articula los esfuerzos de
otros para cambiar las reglas del juego de
la administracion ptblica local y regional
mediante el Plan de Manejo Costero
Patagdnico que lleva adelante la Funda-
cion Patagonia Natural (FPN), de la cual
es Vicepresidente.

La mision de la FPN es la conserva-
cion de la flora, la fauna y el ambiente de
la Patagonia, esa extensa y poco poblada
regidn ubicada en el extremo sur de la
Argentina. Consciente de que para cumplir
con su mision era imprescindible “pro-
mover un cambio de filosofia, y que para
ello era necesario trabajar en procesos
sociales asociados a causas ambientales”,
José Mariay la FPN comenzaron hace diez
afios a poner en practica programas edu-
cativos y de participacion ciudadana en
Puerto Madryn.

Organizaron audiencias piblicas y
promovieron el libre acceso a la infor-
macion, a los presupuestos participativos
y las iniciativas populares. Més recien-
temente, a medida que Ia red ha ido cre-
ciendo y expandiéndose, han Ilevado a
cabo con éxito campanas para revocar los
mandatos de funcionarios que no cum-
plian con sus obligaciones.

Trabajando con la Fundacion Am-
biente y Recursos Naturales (FARN), la
FPN ha puesto en marcha un programa de
capacitacion en participacion pablica para
fortalecer el activismo civico en la zona
costera patagonica. José Maria explica que
utiliza la palabra costera, “con algunas
licencias, porque también hemos llevado

de la zona costera de la Patagonia y proteger su

las fuerzas politicas de la comunidad se involucren
activamente. Su labor ha cambiado la forma de hacer

politica en la region.

a cabo el programa en El Calafate, que no
pertenece a la zona costera”. En efecto, es
precisamente en la zona de El Calafate y
en la ciudad de Ushuaia donde este
proyecto ha alcanzado mayor impacto en
menor tiempo.

En Ushuaia, en alianza con Guillermo
Worman, de la organizacion Participacion
Ciudadana, la FPN realizd una serie de
talleres sobre la organizacion de audien-
cias publicas. En julio de 2003, el Concejo
Deliberante municipal aprobd la ordenanza
que reglamenta las audiencias piblicas,
que pueden ser convocadas por las
autoridades municipales o los vecinos.
“Ushuaia es reconocida como una de las
ciudades del pais que mejores posibi-
lidades tiene para el ejercicio de la
ciudadania”, ha dicho el concejal Ricardo
Wilder. Segln Pablo Wolaniuk, otro edil:
“Esto ayuda a que se tomen decisiones con
el acompafiamiento de la comunidad
involucrada”. En el transcurso del pasado
afio se han celebrado ocho audiencias
plblicas, todas con alta participacion de
la ciudadania.

En El Calafate, una villa turistica de
8.000 habitantes ubicada a 80 kilometros
del Glaciar Perito Moreno, José Maria se
asocidé con Mario Muro, lider local del
grupo HONGOS. Juntos lograron que
las audiencias piblicas se aprobaran
también como norma para esa poblacion.
La villa instaurd entonces un proceso de
planificacion estratégica participativa
que se ha dado en llamar “proceso
colaborativo”, cuya finalidad es comuni-
car temas de interés a los diferentes ac-
tores llamados a tomar decisiones y a la
comunidad en general.

Con la asistencia de mis de 40
vecinos, el 17 de julio de 2003 se presento

José Maria Musmeci sabe que, para promover el desarrollo

biodiversidad y sus recursos naturales, tiene que lograr que

la agenda “Sofiemos El Calafate... para
convertirlo en una realidad”, un proceso
de colaboracion que busca establecer un
didlogo abierto entre los vecinos para la
elaboracion de una agenda de temas
locales, con el objetivo de concertar las
voluntades que se encuentran dispersas
en la comunidad. En la segunda etapa del
proceso, unos 90 ciudadanos se reunigron
para determinar cudles eran los temas
prioritarios de su ciudad. El documento
elaborado por ese grupo fue presentado a
todos los candidatos a intendente, que lo
incorporaron en sus camparas.

“Ahora estamos trabajando en una
nueva metodologia orientada a rescatar
procesos colaborativos que no estan re-
gulados pero que se aplican en la practi-
ca”, explica José Maria. De esta manera,
se busca “fortalecer los procesos que
estan desarrolldndose en cada lugar y
darles seguimiento”.

José Maria —oriundo de Mar del
Plata, un balneario situado 400 kil6-
metros al sur de Buenos Aires, sobre la
costa del Océano Atldntico— explica la
evolucion de su mision: "Me identifiqué
con la Patagonia, tan grande como vul-
nerable, y a través de la causa ambiental
pude tomar conciencia de que son los
mecanismos de participacion ciudadana
los que pueden hacer la diferencia. En la
actualidad, esto comienza a percibirse
con claridad ya que los procesos se en-
cuentran difundidos popularmente. Nues-
tro trabajo consiste en instalar la expe-
riencia en la comunidad, para que sean
los lideres locales los encargados de
transferir y mantener viva la llama de la
participacion ciudadana con las cues-
tiones que a ellos les corresponde aten-
dery resolver”.






AVINA 2003

S
=~

Los lideres que integran la Red Educativa de Buenos Aires han aportado experiencias
y antecedentes muy diversos a un proyecto cooperativo con una entidad docente

oficial. La Red pone a los nifios de escuelas de barrios marginales en contacto con la

naturaleza Y Sus recursos.



Red Educativa - Argentina

El poder del trabajo interdisciplinario

N ueve lideres argentinos que trabajan
en campos tan diversos como el periodis-
mo social, el fortalecimiento institucional,
la participacion ciudadanay la proteccion
ambiental, se han unido para integrar la
Red Educativa. Esta organizacion, que ac-
tualmente se encuentra en su etapa pilo-
to, trabaja con la Secretaria de Educacion
de la Ciudad de Buenos Aires para mejo-
rar |a calidad de la educacion y el entorno
social y cultural de las comunidades de
bajos recursos.

La iniciativa fue impulsada por el li-
cenciado en educacion Silvio Gruber. En
marzo de 2003, Silvio propuso al gobier-
no de la ciudad que trabajase con un gru-
po de organizaciones de la sociedad civil
(0SCs) dirigidas por socios de AVINA. La
propuesta fue bien acogida y se fijaron dos
normas: las actividades debian ser
innovadoras y debian orientarse hacia el
mejoramiento de la situacion de alumnos
provenientes de familias de bajos recur-
s0s. Basadas en estas premisas, ocho
0SCs trabajaron durante cinco meses en
la elaboracion del proyecto.

Tras la firma del convenio en agosto
de 2003, la Red Educativa comenzd a
trabajar con tres escuelas y sus comuni-
dades. Entre otras actividades se reali-
zaron visitas educativas al Tigre y a la
Reserva Ecoldgica Costanera Sur (el delta

y laribera del Rio de la Plata). Estas ac-
tividades pusieron a los nifios en con-
tacto con la naturaleza y con diferentes
realidades sociales, y les dieron la opor-
tunidad de vislumbrar |a posibilidad de
modificar su entorno. La segunda etapa
del proyecto comprende una serie de
jornadas de reflexion y capacitacion con
directivos, docentes, padres, alumnos y
organizaciones de barrio proximas a las
escuelas, para promover el desarrollo de
sus comunidades.

La Red Educativa ha conseguido que
sus organizaciones trabajen juntas por un
objetivo com(n, con la cooperacion del
gobierno, demostrando asi que la labor
interdisciplinaria puede generar resultados
mas significativos que los que logran los
esfuerzos aislados.

“Este proyecto pudiera abrir el cami-
no a otros. No hay actualmente en nuestro
pais muchos ejemplos de proyectos im-
pulsados por una alianza entre una red
de OSCs y el Estado. Creemos que es una
tarea pendiente y aspiramos a que, con la
Secretaria de Educacion de la Ciudad de
Buenos Aires, podamos inspirar a otras
organizaciones no gubernamentales y a
otros organismos piiblicos”, explicd uno
de los lideres de la Red.

4Qué aporta cada lider a la Red? Rubén
Schonfeld —profesional especializado en

psicologia laboral y organizacional—
efectud las entrevistas que permitieron es-
coger a las tres escuelas de la iniciativa.
Andrés Bosso, Director Ejecutivo de la
Fundacion Aves Argentinas, y Carlota
Sénchez Aizcorbe, creadora de la Funda-
cion Pro-Tigre, dirigieron los dos pro-
gramas de educacion ambiental. La Red
recibe también el apoyo del proyecto de
Educacion en Valores promovido por
Aletheia, una organizacion dirigida por
Alicia Dellepiane, pionera en la investi-
gacion de los procesos comunes a la
psicologiay la educacion. Las fundaciones
Organizacion Comunitaria y Solidaridad,
Educacion y Sustentabilidad —repre-
sentadas por Elisa Pineda y Maria Rosa
Martinez, respectivamente— ayudan por
su parte a llevar la iniciativa a las comuni-
dades, en tanto que Foro 21, dirigido por
Silvio Gruber, y la organizacion Periodis-
mo Social, a cargo de Alicia Cytrynblum,
promaocionan la experiencia.

El apoyo de AVINA a la Red ha per-
mitido a estos lideres, que afrontaron el
complejo desafio de trabajar juntos, me-
dir el impacto de este proceso. Los resul-
tados obtenidos explican por qué AVINA
pone tanto énfasis en la promocion de
asociaciones, en la bisqueda de sinergias
entre nuestros socios y en la formacion
de alianzas con otros sectores.
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Bill Drayton - Estados Unidos

La profesion del cambio social

D urante mas de dos
décadas, Bill Drayton,
CEQO y fundador de
Ashoka, ha sostenido la
opinion de que “no hay
nada mas poderoso que
una buena idea en
manos de un empren-
dedor social”.

Hoy en dia suele
afiadir que “lo Gnico
que supera ese poder
es la labor de un grupo de emprendedo-
res sociales trabajando unidos”. Si ha
cambiado su opini6n al cabo de tantos
anos, es porque ha visto el progreso de
un conjunto de personas que han creado
una profesion nueva y fructifera: la de
emprendedor social.

Influido por Gandhi y los movimien-
tos de derechos civiles de Estados Unidos,
su pais natal, y por sus vacaciones en la
India, Indonesia y Venezuela, Bill llegd a
la conclusion de que en todas partes del
planeta existen personas que tienen la
certeza de que la aplicacion de una de sus
ideas puede mejorar notablemente el
mundo. Determind que esas personas
pueden concebir una nueva arquitectura
social y responsabilizarse de esa vision. La
pasion y el entusiasmo que esas personas
expresaban al describir sus proyectos, per-
suadieron a Bill de que cada una de ellas
era un emprendedor social, un catalizadop
de transformaciones sociales a gran escala.

A lo largo de los afios, Bill Drayton
y Ashoka —Ia organizacion que fundd en
1980 y uno de los socios méds antiguos
de AVINA— han confiado en més de
1.400 personas extraordinarias alrededor
del mundo, a las que han reconocido
como emprendedores sociales, y las han
hecho fellows de Ashoka. Ademds, les han

proporcionado asistencia profesional y
econémica en momentos decisivos de su
desarrollo. Esto les ha allanado el camino
alahorade buscary encontrar soluciones
innovadoras para apremiantes problemas
sociales. Es precisamente eso lo que Bill
ha venido haciendo en Ashoka. Hace ya
mucho tiempo que AVINA quedd gra-
tamente impresionada por el enfoque
empresarial que Ashoka imprime a su
trabajo con el sector social y 1a asociacion
entre ambas organizaciones ha durado
ya mds de una década, es decir, desde los
mismos comienzos de AVINA.

Ashoka escoge como fellows a per-
sonas con ideas nuevas, capaces de
cambiar los patrones de trabajo y de com-
portamiento en un determinado campo,
yaseaen el orden nacional, regional o glo-
bal. Ademas de espiritu innovador, estos
emprendedores poseen una vision clara;
conciben estrategias y corren riesgos con
esa fuerza creativa y esa determinacion que
caracterizan al empresario de negocios;
son personas comprometidas con la ge-
neracion sistematica de cambios sociales,
y afrontan con entusiasmo los obstéculos
que puedan encontrar en su camino.

Los dos ejemplos que se presentan a
continuacion demuestran que Bill ha dado
con una formula propicia para el éxito.

Sushmita Ghosh, Presidenta de

Ashoka, imparte rigor administrativo
a la vision de Bill Drayton, CEO y

fundador de la organizacion

internacional.

Fabio Rosa, ingeniero y agronomo
brasilefio, concibi6 y puso en prdctica un
sistema tan sencillo como efectivo para re-
ducir entre un 70% y un 80% los costos
del tendido de redes eléctricas rurales. Des-
pués de una primera experiencia en Palma-
res, Rio Grande do Sul, el modelo de Fabio
fue incluido en las inversiones hechas en
ese estado y en el vecino estado de Sao
Paulo (que ascienden a US$274 millones),
las cuales han beneficiado a casi un
millén de personas. La inversion total de
Ashoka en este emprendedor social sumo
US$25.000, y como el propio Fabio
recuerda: "Lo hubiera podido lograr sin la
ayuda de Ashoka, pero me habria tomado
mucho mas tiempo. Bill Drayton me hizo
darme cuenta de que era un emprendedor
social, que mi papel iba més alld de la teo-
ria, y que los grandes problemas no se
resuelven (nicamente con grandes sumas
de dinero”.

Gloria de Souza, maestra de la India
y una de las primeras fellows de Ashoka,
replanted el sistema educativo de su
pais con un “giro ecolégico”, como a Bill
le agrada recordar. Gloria estimula la
creatividad de los estudiantes haciéndo-
los trabajar con su realidad inmediata y
enfocarse en la proteccion ambiental. En
1980, su idea resultaba revolucionaria.



AVINA ha venido trabajando con
Bill Drayton y Ashoka desde 1994.
Esta cooperacién ha hecho posible
que Ashoka amplie y consolide

su labor de identificacién y apoyo
a emprendedores sociales en
América Latina, y ha robustecido
la fe de AVINA en el poder de la

iniciativa empresarial social.

Ashoka invirti6 US$10.000 en esta
maestra y, para 1988, casi un millon de
nifios aprendia con sus métodos, ya que
el gobierno indio los ha incorporado al
programa oficial de estudios.

La labor de los emprendedores so-
ciales ha supuesto enormes inversiones
puablicas y privadas que han beneficiado a
millones de personas y que ha tendido nu-
merosos puentes entre diferentes sectores.
Ashoka trabaja en 48 paises, y sus fellows
se desempefian activamente en seis campos:
aprendizaje y educacion, medio ambiente,
salud, derechos humanos, participacion
ciudadana y desarrollo econdmico.

“El eje estratégico es el robusteci-
miento de la sociedad mediante las inter-
venciones mas apropiadas, con el fin de
que los emprendedores y los empren-
dimientos sociales alcancen una posicion
digna y respetable, y transformen répida-
mente al sector social, haciendo de él un
protagonista tan innovador y competitivo
como lo ha llegado a ser el sector empre-
sarial”, explica Bill.

Bill continda generando ideas sobre
el tema de los emprendimientos sociales.
Siente que quienes adoptan esta nueva
profesién eligen también una carrera me-
ritoria y bien remunerada. “Hay oportu-
nidades mdgicas para todo el que se

permite hacer frente al desafio y empren-
der una solucion social”, asegura.

Pero con las oportunidades vienen los
desafios. Para Bill, estos desafios suponen
integrar los dos aspectos del empresariado
—el social y el de negocios—; crear un
sistema capaz de prestar servicios finan-
cieros innovadores para el apoyo del cre-
cimiento y la transformacion de las organi-
zaciones del sector social; y fomentar una
conducta ética que sirva de fundamento a
todas las acciones de las organizaciones,
tanto sociales como empresariales.

Sushmita Ghosh, la Presidenta de
Ashoka, guia la organizacion por los di-
versos caminos que abren esos desafios,
impartiendo a la vez rigor administrativo
a las visiones de Bill. "Estamos desarro-
llando una operacion global e integrada
pero, al mismo tiempo, debemos descen-
tralizarnos. No se puede hacer todo esto
sin contar con sistemas adecuados para
administrar, presupuestar y evaluar la ac-
tuacion y el rendimiento, particularmente
si se debe a la vez ser responsable y ac-
tuar en forma proactiva y transparente”.

Al ser escogido para ser fellow de
Ashoka, el emprendedor social pasa a sep
parte de una red global patrocinaday pro-
movida por la organizacion. Por interme-
dio de estared, Ashoka ha llegado a ser el

conducto por el que corre todo un caudal
de talento, informacion y contactos. Esto
demuestra la importancia de tener una
administracion confiable, una adecuada
gestion del conocimiento y sistemas de
control efectivos. La red global es
entonces el resultado de la sistematizacion
de ideas, enfoques y lecciones concebi-
das, aplicadas y compartidas por muchos
emprendedores sociales en todas partes
del mundo.

Bill Drayton estd convencido de que
nos encontramos en una encrucijada
histérica, en un momento en que se estd
operando un cambio fundamental en la
arquitectura de un sector significativo de
lasociedad. “La brecha abierta por el des-
cuido hacia las necesidades sociales y
por la més que insuficiente remuneracion
de los que optan por trabajar fuera del
sector de los negocios y se dedican a
cuestiones sociales y ambientales, ha
comenzado a cerrarse. Como consecuen-
cia de ello, comenzardn a surgir nuevas
organizaciones. La tarea de los empren-
dedores sociales consiste en trabajar en
es0Ss campos en que la evolucidn social
se estanca, moviéndose a través de la
sociedad como los gl6ébulos blancos lo
hacen en el torrente sanguineo. Es por eso
que nunca nos detenemos”.
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Una bisqueda mas efectiva de socios

.n 2003, AVINA continu6 enfocando su labor hacia el desarrollo de formas més efectivas para el uso de los fondos. Este afio los
desembolsos totalizaron US$33 millones, lo que representa una reduccion respecto al periodo anterior. Mientras que el nimero de
iniciativas apoyadas se elevo, de 235 en el afio 2002 a 344 en el afio 2003. Este crecimiento del 46% obedece a la aplicacion de una
estrategia de respuesta rdpida y acotada, disefiada para responder a las necesidades inmediatas de nuestros socios e incorporar mas
lideres a la red. La reduccion en el monto de los desembolsos y los compromisos que mantenemos desde 2001, reflejan el cambio
de rumbo desde una fundacion concebida para operar durante quince afios, hacia una organizacion con una duracion no predeterminada

y sostenible a largo plazo. ,
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Cantidad de proyectos aprobados en 2003

21 80
Uruguay Argentina
Spain &
15 Por.tugal
Bolivia h
30 ;
Per el Brazil
14 25
Paraguay Coastal Marine
Initiatives
21 e 5
Strategic Chile
Initiatives

Proyectos aprobados (totales por afio)
B0
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El compromiso con nuestros socios continua

.os nuevos compromisos asumidos por AVINA en 2003 totalizan US$25,5 millones, cifra que eleva nuestro compromiso total a
US$282 millones invertidos desde el inicio de nuestras operaciones. El importe de los compromisos de este afio representa la suma
de los montos totales destinados a proyectos aprobados durante el afio calendario, incluyendo los desembolsos planificados para el
desarrollo de esas iniciativas que habrdn de efectuarse en afios venideros. »

Compromisos acumulados (en Uss000)
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* En los Informes Anuales anteriores, los datos correspondientes a las Iniciativas Costero Marino eran incluidos en la
informacion del pais donde se desarroll cada iniciativa, principalmente en Ecuador y América Central.



Servicios no financieros para nuestros socios

Dado que la misién de AVINA es “asociarse con lideres”, en 2003 continuamos asignando un mayor porcentaje de recursos a
servicios que caen fuera del concepto tradicional de “financiamiento a proyectos”. Estos servicios suponen la asignacion de recursos
economicos en la forma de horas de trabajo que el personal de AVINA dedica a apoyar a nuestros socios en la conformacion de
vinculos y redes, el mejoramiento de sus organizaciones y la ampliacion de sus fuentes de financiamiento. Basdndonos en un sistema
que entr6 en vigencia a comienzos de 2002 y que se aplica en todas las oficinas de AVINA, hemos iniciado el proceso de cuantificar
es0s servicios destinados al apoyo de los lideres.

Desembolsos a proyectos, apoyo a socios y gastos operativos

(Como % de los desembolsos anuales totales)

24%
70%
6%
Servicios no financieros a socios
Fondos directos para proyectos
Otros gastos operativos de las oficinas mm
2003
21%
74%
5%

2002
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Las Iniciativas Estratégicas consolidan su
independencia financiera

.n el transcurso de 2003, las Iniciativas Estratégicas —alianzas considerables y a largo plazo— mantuvieron su lugar de relevan-
cia entre nuestras actividades. Varios de nuestros socios han mostrado su capacidad de diversificar sus fuentes de financiamiento, lo
que redujo la cantidad de fondos provenientes de AVINA. La mayoria de las Iniciativas Estratégicas han logrado asimismo las metas de
contrapartidas, lo que demuestra el efecto motivador que adquieren los recursos financieros de AVINA en estas iniciativas. ,

Iniciativas Estratégicas - Desembolsos (en ussoo0)
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DIRECTORES

FUNDACION AVINA, Suiza
P.0. Box 1474

CH-8640 Hurden, Suiza

Tel: +41 (55) 415 1111

Junta Directiva

Stephan Schmidheiny, Fundador
Brizio Biondi-Morra

Peter Fuchs

Erich Stoeckli

FUNDACION AVINA, Panamé
P.0. Box 0832-0390 WTC

Ciudad de Panamé, Rep. de Panama
Tel: +507 208 9430

Consejo

Brizio Biondi-Morra, Presidente
Peter Cleaves, Director Ejecutivo
Germdn Castellanos

Roberto Codas*

Maria Emilia Correa

Rail Gauto

Antonio Lobo

* Hasta diciembre 2003



ARGENTINA

Buenos Aires-Centro de Servicios
Carlos Oxenford
Parera 15, piso 10 (1014)
Buenos Aires, Argentina
Tel: +54 (11) 4816 2400
info.conosur@avina.net

Buenos Aires
Carmen Olaechea
Parera 15, piso 8 (1014)
Buenos Aires, Argentina
Tel: +54 (11) 4812 6776
info.buenosaires@avina.net

Cordoba
Mariana Caminotti
Figueroa Alcorta 318 (5105)
Villa Allende, Cdrdoba, Argentina
Tel: +54 (35) 4343 6181
info.cordoba@avina.net

Patagonia
Pedro Tarak
Calle Tambo viejo s/n°
Km. 2 Av. Bustillo
Casilla de Correo 132 (8400)
Bariloche, Rio Negro, Argentina
Tel: +54 (2944) 442126
+b4 (2944) 442573
info.patagonia@avina.net

BOLIVIA

Santa Cruz
Gabriel Baracatt
Los Flamboyanes 10
Santa Cruz, Bolivia
Tel: +591 (3) 343 6256
info.santacruz@avina.net

BRASIL

Brasilia
Geraldinho Vieira
SMDB conj. 12, bl. A, Sala 305
CEP: 71680-120, Brasilia, Brasil
Tel: +55 (61) 366 5289

+55 (61) 366 4201

info.brasilia@avina.net

Curitiba
Miguel Milano
Rua Vizconde do Rio Branco
1322, loja 2, CEP: 80420-210
Curitiba, Brasil
Tel: +55 (41) 324 4400
info.curitiba@avina.net

Manaos
Carlos Miller
Rua Fortaleza, 201, Sala 12 B
CEP: 69057-080, Manaus, Brasil
Tel: +55 (92) 232 9041
info.manaus@avina.net

OFICINAS Y CONTACTOS

Recife
Valdemar de Oliveira (Maneto)
Ernesto de Paula Santos, 187
Salas 1001/1002, Boa Vaigem
Recife, PE-51021-3030, Brasil
Tel: +55 (81) 3325 1234
info.recife@avina.net

Rio de Janeiro-Centro de Servicios
Sean McKaughan
Barao Jaguaripe, 46, Ipanema
Rio de Janeiro, RJ-22421-000, Brasil
Tel: +55 (21) 2521 3631
info.rio@avina.net

Salvador
Tania Tavares
Marechal Floraiano, sl. 105
Centro Empresarial Canela
Salvador, BA-40110-010, Brasil
Tel: +55 (71) 203 6429
info.salvador@avina.net

CHILE

Chilldn

Paola Berdichevsky

Constitucion 1085

Casilla de Correos 1168

Chillan, Chile

Tel: +56 (42) 240 150
+56 (42) 244 604

info.chillan@avina.net

Santiago
Verdnica Edwards
Santa Magdalena 75, of. 907
Providencia, Santiago, Chile
Tel: +56 (2) 231 4226
info.santiago@avina.net

COSTA RICA

San José-Centro de Servicios
Aurelia Garrido
P.0. Box 3988-1000,
San José,
Costa Rica
Tel: +506 210 0862
info.costarica@avina.net

San José-Iniciativas Estratégicas
Antonio Lobo
Tel: +506 210 0862
info.costarica@avina.net

San José-Iniciativas Costero Marino
Carlos De Paco
Tel: +506 210 0862
info.mar@avina.net

ECUADOR

Guayaquil
Baltazar Caravedo
info.ecuador@avina.net

ESPANA

Barcelona
Sandra Benbeniste
Roselld, 174-176, 4° 1?
08036, Barcelona, Espaiia
Tel: +34 (93) 452 5280
info.spain@avina.net

Mallorca-Centro de Servicios
Ignacio Martin
Apt. Postal 96, 07150, Andratx
Mallorca, Espaia
Tel: +34 (971) 137 505
info.mallorca@avina.net

PANAMA

Ciudad de Panamé-Centro de Servicios

Jorge Walter Bolafios
Av. Samuel Lewis
Torre ADR Technologies, piso 9
Ciudad de Panama, Rep. de Panamé
Tel: +507 208 9430

+507 208 9431
info.panama@avina.net

PARAGUAY

Asuncién
Susana Ortiz
Bruselas 2688 ¢/ Denis Roa
Barrio Herrera, Asuncion, Paraguay
Tel: +595 (21) 612 746
info.asuncion@avina.net

PERU

Lima
Baltazar Caravedo
Av. Camino Real 1236, piso 6
San Isidro, Lima, Perd
Tel: +51 (1) 221 5070
+51 (1) 440 6438
info.lima@avina.net

PORTUGAL

Lisboa
Rosa Matos
info.lishoa@avina.net

URUGUAY

Montevideo
Enrique Piedra Cueva
Mar Mediterraneo 5544
Montevideo, Uruguay
Tel: +598 (2) 606 2470
info.montevideo@avina.net 57
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