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MISION

Desde América Latina, impactar en el desarrollo sostenible, crean-
do condiciones favorables para que actores diversos puedan
contribuir juntos al bien comun.

vina 201

VISION

Aspiramos a una América Latina prospera, integrada, solidaria
y democratica, inspirada en su diversidad y constituida por una
ciudadania que la posiciona globalmente a partir de su propio
modelo de desarrollo inclusivo vy sostenible.
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‘ Mensaje del presidente

20 anos de impactos alimentan los
proximos 20 anos de innovacion

Para Avina vy la red de organizaciones que se vinculan vy alfan
con ella, 2014 fue un ano de destaque. Nuestras medidas
de impacto y desempeno indican tal vez los resultados mas
alentadores desde que comenzamos a implementar nuestro
sistema de métricas en 2007. El més importante de todos los
indicadores se relaciona con los cambios sociales y ambientales
de escala que Avina vy sus aliados han ayudado a concretar,
los cuales seglin nuestra estimacion, han beneficiado en
2014 a mas de 25 millones de latinoamericanos en areas
clave para la sostenibilidad, como son el acceso al agua, la
energia limpia, la gobernabilidad democratica, el reciclaje

inclusivo, la conservacion de biomas vy los derechos humanos.

Muchos de estos logros se retratan en este anuario, como
por ejemplo el lanzamiento en Chile de los pilotos ‘Agua de
calidad para todas y todos”, una iniciativa que junta innovacion
social con innovacion tecnoldgica para llevar agua de calidad
a las comunidades mas vulnerables; la firma de una
declaracion conjunta por parte de Noruega vy Per( para
proteger y conservar la Amazonia; la creacion de Oberva
Sampa, un nuevo portal para la participacion ciudadana en
San Pablo, y la formalizacion de los recicladores en Colombia
en el marco de la politica publica, entre otros.

Celebramos estos avances al mismo tiempo que mantenemaos
los ojos bien puestos en los muchos retos de la region. La
desaceleracion econdmica regional —debido a factores como
el precio del petroleo y otros minerales, la internalizacion del
mercado chino y la recesion europea— amenaza algunas de las
conquistas de anos recientes en el campo de la reduccion de la
pobreza vy de la inequidad caracteristica de Latinoamérica.

Asimismo, se ha visto en algunos paises una tendencia hacia la
concentracion de poder, ademas de una serie de escandalos de
corrupcion en gran escala. La violencia y la inseguridad social —agra-
vadas por el delito organizado— siguen afligiendo a muchos paises, y

la inestabilidad econdmica v politica que esta en auge solo las alimenta.

SEAN McKAUGHAN

Presidente del Consejo Directivo

Es un contexto desafiante para quien busca la sostenibilidad, pero
tenemos la conviccion de que esta coyuntura tambien puede
crear mas apertura para la innovacion que aporte soluciones
concretas en los campos sefalados. Para ello, Avina y sus aliados
estan aumentando sus apuestas en innovaciones de todo tipo.
Apoyamos la adopcion por parte de los gobiernos del Indice de
Progreso Social, usando métricas globales que miden el éxito de
las politicas publicas ligadas directamente a la calidad de vida de
las personas. Promovemos, junto al Omidyar Network, el desarrollo
de iniciativas en tecnologia digital al servicio de la participacion
ciudadana. Asimismo, se ha visto en algunos paises una tendencia
hacia la concentracion de poder, ademas de una serie de
escandalos de corrupcion en gran escala.




La violencia vy la inseguridad social —agravadas por el delito
organizado— siguen afligiendo a muchos palses, y la inestabili-
dad economica vy politica que esta en auge solo las alimenta. Es
un contexto desafiante para quien busca la sostenibilidad, pero
tenemos la conviccion de que esta coyuntura también puede
crear mas apertura para la innovacion que aporte solucio-

nes concretas en los campos senalados. Impulsamos World
Transforming Technologies (WTT), una alianza entre filantropos,
inventores y empresas que invierte en soluciones cientificas
sostenibles para los mas necesitados. Hemos comenzado a
multiplicar los intercambios Sur-Sur de conocimiento y méto-
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Durante 2015 estrenaremos estas bases vy otras estructuras
como parte de nuestro plan 2013-2017/. El éxito de estas
innovaciones y mejoras dependera de nuestra habilidad de
alinearnos con los objetivos v agendas que comparfimos con
nuestros aliados para que juntos contribuyamos a la sosteni-
bilidad con mas eficiencia y eficacia.

En nombre del Consejo de la entidad, agradezco al equipo
de Avina por las conquistas que se resumen en el presente
informe anual 2014 y por comprometerse con las innovacio-
nes que estaremos implementando a lo largo de 2015. Su
talento y su compromiso representan el activo mas valioso
de Avina. Reconozco a mis colegas del Consejo Directivo que
han demostrado dedicacion ejemplar a la organizacion, v doy
la bienvenida a nuestro nuevo miembro, Richard Aitkenhead,
de Guatemala, una incorporacion que aporta experiencia en
la articulacion publico-privada, al haber trabajado desde el
gobierno, la sociedad civil, la academia y la empresa para
mejorar las condiciones de vida de los latinoamericanos.

dos entre América Latina y Africa. Ademés, Avina ha renovado
su compromiso con las Oportunidades de Impacto regionales
que apoya a través del fortalecimiento de procesos de cola-
boracién entre organizaciones lideres de diferentes sectores.
Estructuralmente, Avina estard buscando experimentar con
nuevos disenos vy alianzas que nos den mas flexibilidad para
cumplir con nuestra misién y més Resiliencia para adaptarnos
al contexto actual de América Latina. Esta capacidad creativa
de reinvencion continua ha sido parte fundamental de nues-
tra trayectoria de 20 afos. Como ejemplos podemos senalar:

Mis gracias a VIVA Trust por su apoyo continuado a la mision
de Avina, v a nuestro fundador, Stephan Schmidheiny, cuya
vision de aprendizaje constante al servicio de la dignidad
humana sigue siendo nuestra estrella guia. También deseo
reconocer la confianza que nos depositan diariamente todas
las empresas, fundaciones, organismos multilaterales y fondos
de cooperacion internacional con quienes llevamos adelante
coinversiones para asociarnos en la tarea de invertir para el
impacto vy la transformacion.

Todo nuestro trabajo se traduce en impacto para la sostenibi-
lidad debido a nuestros miles de apreciados aliados en Ameéri-
ca Latina v a nivel global, con los cuales tenemos el privilegio
de colaborar para llevar nuestras sociedades hacia un manana
mas sostenible. Juntos podemos hacer la diferencia, y los
logros alcanzados en 2014 son la mejor prueba de ello.

Sean McKaughan
Presidente del Consejo Directivo




Mensaje del

director elecutivo

La mejor manera de cumplir anos es
continuar cumpliendo metas

Si tuviera que definir lo que representd elz 2014 para Avi-
na, podria calificarlo sin riesgo a exagerar, como el ano de la
consolidacion estratégica para la region latinoamericana vy,
al mismo tiempo, el ano del inicio de la expansion global de
algunas de nuestras agendas.

La superacion de los logros previstos al inicio del ano es el
mejor indicador de lo que puede considerarse un periodo rico
en agregar valor a los tres marcos (Bienes Publicos, Nueva
Economia e Innovacion con Sentido) que dan rumbo a nues-
tra estrategia de transformacion planificada para el quinque-
nio 2013-2017.

Solo si las sociedades latinoamericanas incorporamos la
innovacion con sentido vamos a poder superar la pobreza. No
podemos seguir aplicando recetas que nos han demostrado
desde hace anos que no solucionan el problema. Por ello
hemos decidido apostar fuertemente a la innovacion que sea
capaz de impactar favorablemente a la base de la piramide.
Un ejemplo de ello es la instalacion de prototipos para llevar
agua potable a los sectores méas vulnerables de la sociedad,
mediante un equipo que emplea tecnologia de avanzada para
potabilizar agua convirtiéndola en plasma. Este modelo piloto
que iniciamos en Chile pensamos expandirlo mediante la
Alianza Global por el Agua a varias regiones donde sea nece-
sario remediar esta necesidad urgente.

De esta manera, Avina profundiza su aporte a Latinoamérica
para colaborar con el gran desafio de reducir la inequidad, un
flagelo que la convierte en la region mas desigual del planeta.

Los procesos colaborativos en los que muchos de nuestros
aliados estan involucrados vy ejercen su protagonismo vy
liderazgo, sirven para llevar agua potable a dos millones de
personas, incluir a miles recicladores en los sistemas de
recoleccion de residuos domiciliarios.

GABRIEL BARACAT T

Director ejecutivo de Avina

Asimismo, contribuimos a reducir las tasas de deforestacion
en la Amazonia y el Gran Chaco, o promover mecanismos de
participacion ciudadana en la gestion de las ciudades.

Pero ademas de consolidar impactos, expandimos aprendizajes.
Por primera vez en la vida de nuestra institucion, decidimos
asumir en los hechos la cooperacion Sur-Sur. Por ello iniciamos
un proceso de intercambio con Africa, con la idea de aprender
y compartir conocimientos de estos 20 anos de trabajo en
Ameérica Latina.




Avina pretende ser una correa de transmision de innovacio-
nes vy aprendizajes entre dos regiones del planeta con muchas
vulnerabilidades. Lo hacemos desde la convicciéon de que
existen conocimientos y experiencias acumuladas que pueden
ser transferidas, pero también desde la humildad de abrirnos
al intercambio enriguecedor en vivencias y conocimientos que
adqguiriremos a partir de esta experiencia internacional.

El 2014 fue muy especial para Avina porque cumplimos 20
anos de vida y lo celebramos en cada pais de distintas mane-
ras. Realizamos reuniones con los aliados que durante todo
este fiempo han mantenido un vinculo con la organizacion,
con eventos publicos, con campanas de visibilizacion de los
logros alcanzados en todo este tiempo, donde se destacaron
la creatividad de los eventos, los valores de nuestros aliados
y la consistencia de las causas que hemos acompanado y que
los referentes sociales y empresarios a los que hemos apoya-
do han liderado. Por ello afirmamos que la mejor manera de
cumplir anos es continuar cumpliendo metas.

En sintesis, en el Informe Anual 2014 se refleja que la mejor
manera de celebrar los 20 anos de vida institucional ha sido
consolidando las acciones en Latinoamérica, expandiendo los
aprendizajes a Africay generando las condiciones para que la
estrategia planificada al 2017 supere los objetivos planteados.

2015 se presenta aun mas desafiante e innovador. En los
ulimos 20 anos, Avina ha experimentado un crecimiento
orgénico que se ha visto reflejado en el desarrollo v fortale-
cimiento de espacios generados por nuevas alianzas, en la
creacion colaborativa de iniciativas y en el trabajo conjunto
con organizaciones hermanas.

La interaccion colaborativa entre estos espacios ha dado natural-
mente paso a un ecosistema institucional. Con miles de aliados
diversos, a partir de 2015 impulsamos alin més la accion en red,
para fortalecer la accion vy acelerar el alcance de resultados.

Finalmente, agradezco a un equipo maravilloso de colegas
quienes con gran compromiso y mistica han contribuido para
cerrar esta gestion 2014 que sin duda es un hito en la vida
institucional de Avina.

Gabriel Baracatt

Director Ejecutivo




@ Obietivos 2013- 2017

Los tres objetivos fundamentales que orientan el trabajo de la planificacion 2013-2017 de Avina son Bienes PUblicos,
Nueva Economia e Innovacion con Sentido. Cada una de nuestras acciones busca generar un impacto concreto y

verificable en estas tres dimensiones, de manera de lograr los cambios sistémicos criticos que aseguran un

desarrollo més sostenible.

Blenes PUb

COS

La equidad y sostenibilidad de una sociedad dependen de

la cantidad v calidad de bienes publicos que produzca. La
sociedad civil debe aportar a su recuperacion, creacion,
gestion vy distribucion de manera articulada, contemplando la
diversidad de intereses. Esto implica poseer la capacidad de
dialogar v de incidir en aquellos espacios donde se toman
las decisiones vinculadas a los bienes publicos.

Los bienes publicos son todos aquellos bienes o servicios que
aportan a la dignidad humana vy que se encuentran a disposicion
de toda la sociedad en igual cantidad v calidad. Son beneficios
que compartimos vy su disfrute contribuye al bienestar de la
comunidad.

Avina contribuye a la recuperacion, creacion, gestion vy
distribucion de bienes publicos agregando valor a procesos
colaborativos junto a un capital social con intereses vy caracteris-
ticas diversas, que son capaces de sostener una vision comdn
de futuro, de adoptar innovaciones y converger en agendas
compartidas.

El aporte de Avina vy sus aliados a la provision de bienes
publicos se aprecia ya en la preservacion de biomas, la go-
bernabilidad democratica del agua, la inclusion social desde

el trabajo con los recuperadores urbanos, la proteccion de

los derechos humanos para migrantes, la mejora en la calidad
de vida de las ciudades y en la institucionalidad publica que
genera mejor justicia y afecta el avance del delito organizado y
la corrupcion, entre otros.




Nueva Economia
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Entendemos la innovacion social como la capacidad de una
sociedad, de generar valor agregado para producir bien publico y
fortalecerse mediante la intervencion de procesos, productos y/o
servicios nuevos 0 ya existentes, de manera participativa y desde
la diversidad.

Esta capacidad le permite a una sociedad abordar sus problemas vy
desafios mediante la introduccion de elementos innovadores para
generar soluciones a problemas que arrastra del pasado o desafios
que tiene a futuro.

Avina desarrolla la innovacion social a traveés de la construccion
de procesos colaborativos entre actores de multiples sectores
(politico, publico, sociedad civil, empresa), poniendo especial
énfasis en garantizar la diversidad de miradas v la inclusion
coprotagonica de quienes tradicionalmente se encuentran
excluidos. De esta manera, se fortalecen quienes intervienen
en estos procesos, se consolida el ejercicio democratico y se
garantiza la legitimidad de las acciones innovadoras.

oy Es

on con Sentido

La innovacion social es transversaly permanente. Debemos innovar
en todas las instancias del proceso: desde cdmo se entienden los pro-
blemas y cdmo se abordan los desafios futuros, pasando por el fipo de
arquitecturas o plataformas que se generan para garantizar que todos
los actores puedan manifestarse en igualdad de condiciones, hasta los
elementos innovadores que introducimos para el cambio.

La innovacion social es importante pero no suficiente para abordar
los desafios humanos con la velocidad que se requiere. Es imposible
asumir esta variable temporal sin considerar la dinémica vertiginosa
del cambio tecnoldgico.

La innovacion social impacta positivamente los problemas sociales,
sin embargo, éstos siguen desarrollandose a la velocidad de los
propios fendmenos sociales.

Para abordar los problemas a la velocidad que la época permite es
imprescindible hacer converger innovacion social con innovacion
tecnoldgica, generando innovacion con sentido, y con esto, cambiar
la aceleracion con que se enfrentan estos urgentes desafios.




Resultados
2014




'ndicadores de Impacto

Para la medicion del impacto de Avina, desde 2007 la organizacion
usa un sistema de evaluacion orientado a logros.

Los logros son cambios originados con nuestros aliados en
procesos en que Avina participd por medio de servicios prestados,
accion directa y/o inversiones sociales que contribuyen al
desarrollo sostenible.

En 2015 logramos contribuir, junto con nuestros aliados, en 87
cambios concretos en América Latina (logros de resultado). Al
menos 18 de estos cambios generaron, cada uno, un impacto
en al menos un millén de personas (logros de resultado de
nivel 1) superando la meta establecida para este nivel.

La estrategia 2013-2017/ se concentra en alcanzar impactos a la
mayor escala posible, tratando de que la transformacion llegue

a millones de latinoamericanos. Debido a esta focalizacion, los
esfuerzos de los equipos de Avina siguen orientandos a alcanzar
logros de nivel 1, que son los que reflejan los cambios en la méas
alta escala. La meta establecida para 2014 se superd en 29%.
Comparado con 2013, hubo una diferencia: no cumplimos la
meta de logros de resultado de nivel 2, pero superamos en
100% la meta de logros de resultado de nivel 3, garantizando
una superacion de la meta total de logros de resultado esperados
para el ano. Considerando que la organizacion se encuentra en
el segundo ano de su plan quinquenal, esos indicadores nos
muestran que seguimos en el camino de generacion de impacto
real en las sociedades latinoamericanas.

Nos complace también afirmar que hemos superado amplia-
mente la meta establecida para los logros de proceso.

Logros de resultado de nivel 1 segin
tipo de cambio

Desde que Avina comenzo a implementar este sistema de
medicion de impacto en 2007, se ha contribuido a 108 logros
de resultado de nivel 1.

En 2014, 100% de los logros de resultado de nivel 1 ha generado
cambios en politicas publicas, ya sea en nuevas practicas

0 abordajes adoptados en politicas ya existentes, como en la
creacion e implementacion de nuevas politicas. Paralelamente,
estos logros han impactado ademas, indirectamente, en otros
tipos de cambio: en la calidad de vida de las personas, en las
relaciones de poder, en el ecosistema del mercado, en redes que
logran comunicar, diseminar y/o promover de forma masiva practicas
exitosas, y en practicas logradas a traves de nuevas tecnologias.




Oportunidades
de Impacto




Acceso al Agua

v Vision de impacto
Universalizar el acceso sostenible al agua vy al saneamiento desde una gobernabilidad democratica

que prioriza la articulacion multisectorial en torno a acuerdos ganar-ganary la integracion de inno-
vacion social y tecnologica.

Asgenda compartida de accion

« Fortalecer el liderazgo, gerencia vy tecnologla de agua y generar mecanismos financieros

de las iniciativas comunitarias de acceso al para hacer asequible el agua para mas familias.
aguay a sus asociaciones, e impulsar su

reconocimiento por parte de gobiernos, del  Contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia de
sector privado y de la cooperacion internacional. los servicios de agua y saneamiento prestados a

las comunidades identificando, fortaleciendo y
» Construir alianzas con el sector publico y promoviendo innovaciones sociales vy tecnologicas.
privado para mejorar y expandir los servicios



Resultados

Nueva ley en Ecuador garantiza
el derecho humano al agua

AE), una institucion

partici nente en el

Menos fuego, mas agua

La Reserva Natural de la Defensa La Calera, con un area
aproximada de 13.500 hectareas, se encuentra comprendida
dentro de la cuenca del rio Suquia, en las proximidades de la
ciudad de Cdérdoba, Argentina. La cuenca actualmente aporta
60% del agua de consumo de la ciudad La Calera. La reserva
constituye un “‘pulmon verde de bosque nativo” de la ciudad de
Cordoba donde habitan 1,3 millones de personas, y funciona
como una esponja gue absorbe v regula el agua de las precipi-
taciones. De la adecuada conservacion de este drea depende
en gran medida la sostenibilidad del acceso al recurso hidrico
de las comunidades vy la prevencion de situaciones de riesgo
ambiental como inundaciones.

Esta reserva ha sido histéricamente afectada por grandes
incendios que en época de invierno han alcanzado hasta 1.500
hectareas. Luego de tres afos de trabajo sostenido en la zona,
se ha registrado una fuerte disminucion del impacto de incen-
dios forestales en la reserva, pasando a tan solo 2 hectareas.

El proyecto “El manejo como herramienta de recuperacion
de cuenca” realizado en La Calera en el marco de Iniciativa +
AGUA —programa promovido por la alianza entre Avina y
Coca-Cola South Latin—, posibilitd la presencia y trabajo

Reserva Natural de la Defensa La Calera

sostenido de El Cuenco - Equipo Ambiental en el predio de

la reserva. Este equipo facilitd la aplicacion de técnicas de
prevencion de incendios forestales, asi como la capacitacion al
personal del ejército y la coordinacion y fortalecimiento de la
comunicacion entre los diversos referentes vinculados a la pro-
blematica de los incendios. Asi se generd un lenguaje comuin

v la apropiacion del espacio pubico en pos de su conservacion
entre los distintos actores involucrados en la reserva.




Vision de impacto

Jdades Sutentables

Asegurar que las ciudades generen progreso social y equidad respetando

los limites de la naturaleza.

Asenda compartida de accion

» Gobernanza participativa: Fortalecer la
participacion ciudadana y el control social en la
gestion de las ciudades.

« Politicas publicas y planificacion territorial:
Promover politicas publicas vy corporativas que
contribuyan a la construccion de ciudades
inclusivas, democraticas y sostenibles.

« Espacio publico: Incidir en la transformacion

vy revitalizacion del espacio publico como
espacio de convivencia, inclusion economica 'y
expresion cultural clave para la generacion de
ciudades justas vy sostenibles en Latinoamérica
y el Caribe.




Resultados

Observa Sampa: la Alcaldia de San Pablo adopta

como politica pub
partc

pacion cludadana

Mejora la calidad de vida
en urbes latinoamericanas

DOr INcidencia ciudadana

NC

Se ha mejorado la calidad de vida de los habitantes de ciuda-
des latinoamericanas mediante la incidencia ciudadana en el
sistema de transporte urbano y en la ampliacion y transforma-
cion del espacio publico.

Gracias al trabajo del Observatorio La Paz Como Vamos, se ha
logrado mejorar sustancialmente el transporte publico en La
Paz, Bolivia. Este observatorio incidio en la puesta en funciona
miento de PumaKatari, el nuevo Sistema Integrado de Trans-
porte Masivo de la ciudad, administrado por el recientemente
creado Servicio de Transporte Municipal.

En el Pertl también se ha avanzado en la participacion ciuda-
dana v la incidencia publica y se hace notorio el potencial de

transformacion del espacio publico como espacio de conviven-

Cia y expresion cultural. En Miraflores, Lima, se inauguro el pri-
mer parklet (miniparque) de la ciudad. Este espacio, construido
con material reciclado, invita al ciudadano a ocuparlo y hacer
una pausa en la muchas veces frenética vida urbana.

ca nuevas herram

entas de

tica puk

Asimismo, en el barrio Santa Cruz de Medellin, Colombia, se
realizd un placemaking (un enfoque multifacético para la plani
ficacion, disefio y gestion de espacios publicos) constituido por
una serie de actividades culturales y para el mejoramiento de la
infraestructura del barrio.

Preparacion del primer parklet (miniparque)
de la ciudad en Miraflores, Lima, Peru




-strateg

Vision de impacto

3 para el

oma Amazonico

Lograr que se reconozca a la Amazonia como un bien publico vy factor de desarrollo y beneficios,
motivando a los ciudadanos a participar en espacios donde se toman decisiones de interés publico,
a buscar soluciones que involucren més y diversos actores, v a reeditar practicas y mensajes de

conservacion del Bioma Amazonico.

Asenda compartida de accion

« Plataformas Pan-Amazonicas: articular actores
en redes vy alianzas que lleven la innovacion social
a una escala que instale cambios duraderos a
través de salvaguardas sociales y ambientales.

« Transparencia forestal: contar con la capacidad
instalada v los acuerdos de gobernanza entre
los distintos actores para tomar decisiones con

datos rigurosos para prevenir, monitorear y
abordar las causas de la deforestacion.

« Gestion territorial: consolidar, gestionar
conocimiento, replicar y escalar modelos
exitosos sostenibles para hacer realidad las
agendas compartidas de accion.




Resultados

Noruega v Peru firman Declaracion Conjunta para
proteger y conservar la Amazonia

En el marco de la Cumbre sobre el Clima realizada en Nue-

va York en septiembre de 2014, Per(, Noruega y Alemania
suscribieron una Declaracion Conjunta de cooperacion para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero proce-
dentes de la deforestacion y degradacion de bosques (REDD+)
para promover el desarrollo sostenible en el Per( y contribuir a
la conservacion de la Amazonia peruana.

El objetivo es lograr que los sectores agricola vy forestal tengan
emisiones neutras de carbono hacia 2021. En este marco,
Noruega se ha comprometido a aportar 10 millones de dolares
para la Fase |, 40 millones para la Fase Il y hasta 250 millones
de ddlares por reducciones de emisiones verificadas (REV),
hasta el 2020, pudiendo ampliarse ese plazo.

Amazonia
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Cnergia

Vision de impacto

Favorecer en América Latina la transicion energética hacia matrices mas sostenibles, seguras e
inclusivas qgue sirvan de base para una nueva economia.

Asenda compartida de accion

« Impulsar la participacion y el debate calificado propiciando la diversificacion de la matriz y la
en torno a una vision energética de largo plazo seguridad energética.
que fortalezca la planificacion en materia

energética y otorgue mayor relevancia a « Incentivar el acceso a energia de calidad,

aspectos socioambientales en la definicion de a través de tecnologias limpias, eficientes vy

politicas publicas de energia. modernas para sectores excluidos, con la
ambicion de que América Latina cumpla la

« Promover marcos regulatorios que favorezcan meta propuesta por Naciones Unidas de obtener

la incorporacion de energias renovables no acceso universal a energia al 2030.

convencionales vy la eficiencia energética,



Resultados

Chile construye su politica energetica
de manera participativa

el trabajo que /
ultin [

Chile 2

.

Uso racional v efic

ico con la validacion s

en la politica

ente de la energia en Argentina:

protagonista de una matriz limpia, segura v sustentable

En 2013 Argentina superd los 13.000 millones de dolares en
importacion de energfa; el complejo esquema de subsidios
consumio una parte importante del presupuesto publicoy
los ciudadanos salieron a las calles reclamando por los cortes
reiterados de luz.

En este contexto, Fundacion Vida Silvestre (FVSA), con apoyo
y acompanamiento de Avina, presento el reporte “Escenarios
Energéticos 2030 con politicas de eficiencia” ofreciendo un
conjunto de acciones de alto rendimiento en el ahorro de energia.

El interés generado por el reporte derivd en la creacion del
Foro de Uso Responsable vy Eficiente de la Energla. EI Foro,
bajo el liderazgo de FVSA, con un activo involucramiento

de Avina y la participacion de la Secretaria de Energia de la
Nacion, redes de gobiernos locales, instituciones del sector
privado v los principales centros de estudio de la energia, busca
transformar en acciones concretas varias de las recomendaciones
del reporte en los ejes de habitat, transporte e industria.

La Jefatura de la Ciudad de Buenos Aires demostrd especial
interés en el reporte, que derivo en la firma de un convenio

con FVSAy la creacion de una campana de concientizacion
sobre la importancia del ahorro energético en la administracion
publica, instituciones educativas y ciudadania en general.
Reforzando el pilar de eficiencia energética y energlas renova-
bles a escala local, se trabajo en la implementacion del proyec-
to de coinversion con Citibank, para la aplicacion de soluciones
de energla térmica y eficiencia energética en cinco pequenas
comunidades.

Vecinos del barrio Vaqueros, en la ciudad de Salta, Argentina,
arman cocinas solares junto a voluntarios de Citibank.



Gran Chaco Americano

Vision de impacto

Asegurar la gestion sostenible e inclusiva del bosque, el agua vy la tierra en el Gran Chacoy
favorecer el desarrollo de una nueva economia en la region.

Asenda compartida de accion

« Posicionar local y globalmente al bioma chaque- « Fomentar la emergencia de modelos de pro-
Ao como bien cominy factor de desarrollo y benefi- duccion sostenible, apropiados a las caracteris-
cios para sus comunidades y para el mundo. ticas de los ecosistemas chaquenos.

» Promover una gobernanza participativa en la
region, que asegure especialmente la participa-
cion de las comunidades indigenas vy campesi-
nas en los espacios de toma de decision vy las
acciones de vigilancia ciudadana.




Resultados

Se crea el Pargue Nac

El 24 de octubre de 2014 el Congreso argentino aprobd por
unanimidad de ambas Camaras la Ley 26.996 que crea el mayor
parqgue nacional del norte argentino v un simbolo de la biodiver-
sidad del Gran Chaco Americano: el Pargue Nacional El Impene-
trable, con una superficie de 130.000 hectareas.

Més de 30 organizaciones sociales y ambientales, entre ellas
Banco de Bosques y Avina, movilizaron esta propuesta, lograron
el apoyo de los poderes Legislativo v Ejecutivo a nivel provincial
y nacional, y ayudaron a conseguir los recursos necesarios para
su expropiacion, con donaciones individuales, de pequenas, me-
dianas y grandes empresas y entidades gubernamentales.

La fundacion Conservation Land Trust, creada por Douglas
Tompkins v dedicada a proteger areas silvestres del Cono Sur

onal El Impenetrable

sudamericano, fue clave en la Ultima etapa, al brindar apoyo eco-
nomico para completar los recursos necesarios. De acuerdo con
los funcionarios de la Administracion de Parques Nacionales, se
trata del primer parqgue nacional creado por suscripcion popular.

Avina apoyo a Banco de Bosques en varias tareas como: posicio-
nar esta causa a nivel nacional; realizar alianzas con empresas del
sector privado para llegar a través de sus productos y campanas
de marketing a millones de personas; articular con referentes
politicos para conseguir el apoyo del sector publico; financiar las
acciones de incidencia de Banco de Bosques a nivel provincial v
nacional; y constituir el primer grupo de 30 organizaciones de la
sociedad civil que lideraron la iniciativa.

Mas agua para el Gran Chaco:

Sed Cero y MIAS-CHACO

tructura
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Vision de impacto

as bExtractivas

Lograr que las industrias extractivas de América Latina contribuyan de forma innovadora al desa-

rrollo econdmico vy social de la region operando en un marco de respeto por los derechos huma-

nos vy los recursos naturales.

Asenda compartida de accion

« Industrias extractivas para el bien pUblico:
alcanzar mayores niveles de compromiso vy

accion por parte del sector productivo extractivo,

de manera que generen cambios concretos en
términos de operacion, transparencia, apertura
al didlogo, participacion ciudadana en la toma de
decisiones y mayor contribucion de este sector
con el bienestar social en las comunidades y con
el desarrollo de los paises.

« [nnovacion para una nueva economia:
incentivar el desarrollo de nuevos modelos de
negocio y tecnologias para que los sectores
extractivos contribuyan a la construccion de una
economia de bajo carbono v a una mejor calidad
de vida de las poblaciones.



Resultados

Colombia dispuesta a ofrecer mayor transparencia
sobre sus industrias extractivas

ombia ha dadc
ruccion de una

e EITI, las empresas mine

Iblic

Se consolida el Grupo de
Dialogo Latinoamericano
‘Mineria, Democracia y
Desarrollo Sostenible’

Reunién del Grupo de Didlogo Latinoamericano “Mineria, Democracia
y Desarrollo Sostenible” en Pertl. Foto cortesia de Eduardo Hinojosa.

El Grupo de Didlogo Latinoamericano (GDL) “Mineria, Demo-
cracia y Desarrollo Sostenible”, conformado por iniciativas de
didlogo minero en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecua-

dor, Panama y Pery, ha alcanzado durante 2014 importantes
avances en los espacios de construccion colectiva, capacitacion
y movilizacion de lideres de base comunitaria en el marco del
proyecto Didlogo Sur. La iniciativa ha sido impulsada a través
de la alianza entre Care Perl, los Grupos de Dialogo en los
paises, Avina y la Unidn Europea. Estos logros evidencian la
consolidacion v relevancia regional v global del Grupo.

Ademas, se realizaron eventos, estudios y foros en distintos
paises, que lograron movilizar actores clave para el didlogo
intersectorial orientado a la transformacion de los conflictos v
al desarrollo sustentable alrededor de proyectos mineros.

Entre esos espacios se destaca la organizacion del IV Encuen-
tro Internacional del Grupo de Diédlogo Latinoamericano, rea-
lizado en setiembre de 2014 en Bogota, Colombia. El evento
conto con la presencia de méas de 100 participantes del sector
empresarial, social y politico de 10 paises de la region.



NNovac

Vision de impacto

on Politica

Impulsar a la sociedad civil, en su cambiante dindmica, a generar innovaciones de alcance politico para

fortalecerse democraticamente, consolidar al Estado y proveer bienes publicos de calidad para todos.

Agenda compartida de accion

« Fortalecer espacios de articulacion publico-
privadas (Estado/sociedad civil/mercado/partidos
politicos) que incentiven innovaciones politicas e
institucionales y promuevan cambios sistémicos
en el ambito del ejercicio del poder (soluciones
duraderas, efectivas y replicables).

« Crear nuevas institucionalidades pUblicas, formales
e informales, que pongan en el centro de su agenda
su contribucion como contrapeso democratico
frente al avance del crimen organizado en la region.

* Apoyar la labor estatal complementando
esfuerzos para crear o hacer mas efectiva la
sancion de normas destinadas a una mayor
calidad institucional en los ejes de seguridad
democratica.

« Explorary acompanar propuestas de reformas
de las practicas representativas y de los partidos
politicos, especialmente las que sustentan la
democracia digital.




Resultados
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En 2014, la agenda publica en Argentina estuvo marcada por
la penetracion del crimen organizado en estructuras estatales
en distintas jurisdicciones del pais—, y un incremento de la
violencia local por enfrentamientos entre personas ligadas al
narcotrafico En ese contexto, resalta el operativo que fuerzas
nacionales de seguridad realizaron en la ciudad de Rosario para
destruir bases ilegales del crimen organizado, donde influyd la
denuncia de la fundacion La Alameda v la sede local de la Red
Nacional Antimafia —creada en 2013, con el apoyo de Avina
que aportaron informacion para localizar asentamientos.

Denuncias judiciales sobre trabajo esclavo vy trata de perso-
nas realizadas anos atras por La Alameda se convirtieron en
sentencias y condenas firmes contra los acusados, en casos
resueltos en Mar del Plata y Buenos Aires. Se presentaron nue-

El documental “El valor de
debate de la sociedad civi

En un cont
B

ricion de

La pieza comuni

gue muestran como, cuand

o pUb

zado en Argentina se reduce por las
ones antimafna de |a sociedad civi

vas denuncias contra la explotacion laboral v sexual, que estan
siendo investigadas por la justicia.

A su vez, las organizaciones de la red La Otra Trama, creada por
iniciativa de Avina, realizaron varias actividades para apoyar el
tema: presentaron el informe diagnostico “Crimen Organizado
en Argentina” en un evento global organizado por las Naciones
Unidas; desarrollaron capacitaciones sobre lavado de dinero
para periodistas en Mendoza, Rosario y Buenos Aires; crea-
ron formatos teatrales para trabajar las tematicas en escuelas
de barrios atravesados por el problema, y hicieron publica la
primera investigacion periodistica en profundidad sobre el
involucramiento de ninos en el negocio de drogas en Cérdoba,
publicada en varios diarios de alcance provincial v nacional.

co’ contribuye al

organizada en Mexico

bier
omun a amiento

danos g que en lo publico como




oraclones

Vision de impacto

Lograr cambios sostenibles en politicas publicas que promuevan los derechos de los migrantes y con-
tribuyan a la sostenibilidad econdmica de las comunidades de origen para que la migracion pueda ser
considerada una opcién y no una necesidad.

Agenda compartida de accion

» Promover la colaboracion entre la sociedad civil  Promover una politica laboral para Centroamérica
y el Estado para implementar y mejorar el sistema e incidir en sistemas de reclutamiento hacia los
normativo de las migraciones internacionales. Estados Unidos y Canada.

e Litigar y defender el acceso a la justicia para « Fortalecer organizaciones de migrantes para
los migrantes que han sido victimas de crimenes que aumenten su capacidad de colaboracion
atroces, especialmente durante su transito supranacional e incidan en programas de desarrollo

migratorio. y remesas en zonas de origen.




Resultados

amplian sus derechos electorales

de c
ntroamérica y Meéxico —conformada f
Ciety Foundatic

Ante los cientos de migrantes desaparecidos en los Ultimos anos en México, las deficiencias detectadas por las entidades encarga
das v la falta de respuesta efectiva para las familias de migrantes desapa’eddos. varias organizaciones han comenzado a docu-
mentar casos y a mostrar la tragedia humanitaria que esto represents

En 2012, se planted al gobierno mexicano, ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos, la creacion de una Comision
Forense para el caso de /2 migrantes asesinados vy los restos localizados en fosas clandestinas de San Fernando.

En 2014, un nuevo gobierno federal mexicano permitio posicionar nuevamente esta necesidad dando como resultado la formula-
cién de un convenio de colaboracion donde se constituye la Comision Forense integrada por la Procuraduria General de la Repu-
blica Mexicana (PGR), la Fundacion para la Justicia, el Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) v nueve organizaciones de
sociedad civil.

La primera accion de la Comision fue entrecruzar los datos recolectados por organizaciones y bancos forenses en Centroameérica
con los restos ubicados en las masacres de Tamau\bas Cadereyta y San Fernando. La iniciativa apoyara la definicion de protocolos
de buenas practicas para ser implementados posteriormente ante casos similares.




claje Inclusivo

ReC

v Vision de impacto

Lograr la inclusion de millones de recicladores en la gestion sostenible de residuos solidos en alianza
con organizaciones de recicladores, empresas, entidades gubernamentales y otros actores estratégicos.

Asenda compartida de accion

« Estimular el desarrollo de liderazgo v residuos vy reconozcan y fortalezcan el rol de los
organizacion de los recicladores con base en la recicladores.

asociatividad, la formalizacion v el bien comin, vy

la construccion de vinculos intersectoriales para « Fomentar cadenas de valor del reciclaje desde
fortalecer el ecosistema. la perspectiva de la responsabilidad social, los

negocios inclusivos y una nueva economia.
» Promover la generacion e implementacion
de politicas publicas y marcos normativos que
establezcan sistemas sostenibles de gestion de



Resultados

7zan en el marco

a se forma

cladores de Colomb
ICa

Rec
de la politica pub

En noviembre de 2014, el Ministerio de Vivienda, Ciudad la generacion de una politica publica de alcance nacional que
y Territorio de Colombia, junto al Ministerio de Ambiente v garantice la formalizacion de los recicladores en la gestion
Desarrollo Sostenible, expidio la Resolucion 0754, en la cual se sostenible de residuos.

establece la metodologia para la formulacion, implementacion,

evaluacion, seguimiento, control y actualizaciones de los Planes

de Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS).

En esta resolucion se decreta la obligatoriedad y se gene-

ran lineamientos para que todos los municipios de Colombia
incorporen programas de inclusion de recicladores vy realicen
acciones afirmativas a favor de ellos. La normativa también
establece la obligatoriedad de los municipios de llevar registros
de los recicladores v sus organizaciones, de fomentar su crea-
cion, formalizacion vy fortalecimiento; y de brindarles asistencia
técnica y financiera.

Este logro representa un hito fundamental en el cambio ins- . : .
o ) ) } ) Recicladoras trabajando en Colombia.

titucional que se esta dando en Colombia en el camino hacia .
Foto © Camilo Rozo.

On una politica para la gestion
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Cambio Cli

N Objetivo

matico

Promover el liderazgo de América Latina en la transicion global hacia un desarrollo bajo en emisiones,
inclusivo y resiliente a través de procesos colaborativos que incentiven la innovacion social y tecnolégica.

Colaboracion con las

Oportunidades de Impacto

Transversal a las acciones de cada una de las Oportunidades de Impacto de Avina, la Herramienta

Cambio Climéatico se enfoca en:

» Fomentar, consolidary escalar politicas vy
acciones innovadoras para hacer frente al cambio
climético a nivel local, nacional y regional.

« Facilitar la incorporacion de la ciencia del
cambio climatico en la politica v la accion de
mUltiples sectores, mediante el fortalecimiento
de capacidades, generacion de conocimiento vy
la articulacion de actores.

« Contribuir al liderazgo de América Latina en
la accion climatica global v la puesta en valor
de los intereses comunes de los palises de la
region en el fortalecimiento del régimen inter-
nacional de cambio climatico.




COP 20 promueve primer dialogo de
alto nivel por la accion climatica

N

Durante la 20° Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (COP 20), celebrada en Lima en diciembre de 2014, el go-
bierno del Peru, en el ejercicio de la Presidencia de la reunion, anuncio el “Dia de Accion
Climética de Lima”, convocando una instancia de didlogo de alto nivel para promover la
aceleracion de la accion por el clima 'y reconocer a los actores comprometidos en comba-
tir el cambio climatico.

El didlogo, que involucrd multiples partes interesadas y declaraciones, contd con inter-
venciones del presidente del Peru, Ollanta Humala; el Secretario General de Naciones
Unidas, Ban Ki-moon; el ex presidente de México vy presidente de la Comision Mundial
sobre la Economia y el Clima, Felipe Calderdn; la ex presidenta de Irlanda, Mary Robin-
son; el premio Nobel vy ex vicepresidente de Estados Unidos, Al Gore, vy el presidente del
Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) Rajendra
K. Pachauri, entre otros lideres relevantes del mundo.

Participaron también en la reunion representantes del sector privado, de los pueblos
indigenas v de otros sectores la sociedad civil, quienes anunciaron su compromiso de
impulsar la accion climatica.

Avina apoyo activamente al Perl en el diseno e implementacion de la jornada de Accion
Climatica durante la COP 20.

El liderazgo del Perl en promover la accion climatica contribuyd a la firma de un acuerdo
entre ese pais, Francia, la Secretaria General de las Naciones Unidas v la Secretaria de la

Convencion Marco de Cambio Climatico para impulsar juntos la agenda de accion clima-
tica en 2015 en la ruta hacia la COP 21 en Paris. Esta proxima reunion tiene por objetivo
la firma de un nuevo acuerdo de cambio climatico entre 194 paises.

Didlogo de alto nivel por la accion climdtica, durante la COP 20 en Lima, Peru
Foto © Domingo Girbaldi



Indice de
Progreso SoC

N Objetivo

Proporcionar informacion Util y oportuna a los tomadores de decision del gobierno, sector privado y
organizaciones de la sociedad civil, que permita identificar las dreas de fortaleza o debilidad de cada pais
en términos de progreso social para que puedan concentrar sus inversiones donde mas contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Colaboracion con las
Oportunidades de Impacto

Através del andlisis de datos del Indice de Progreso Social acelerar, desarrollary hacer sostenible en el
tiempo la repercusion de las Oportunidades de Impacto de Avina.

cQue es el Indice de Progreso Social?

Fl indice de Progreso Social es una iniciativa impulsada por el Social Progress Imperative, del cual Avina

es socio fundador, que a través de 57 indicadores, proporciona informacion desglosada sobre el progre-
so social de cada nacion para que los formuladores de politicas publicas, organismos internacionales de
desarrollo, organizaciones filantrépicas, organizaciones de la sociedad civil y del mundo académico puedan
concentrar sus inversiones en las areas que mas contribuyen a mejorar el bienestar integral de sus ciuda-
danos. Estos indicadores miden la capacidad de cada nacion de satisfacer las necesidades bésicas de su
poblacion, el despliegue de la infraestructura e instrumentos que le permiten a individuos y comunidades
mejorar su calidad de vida vy la existencia de un ambiente propicio para que cada persona tenga la oportu-
nidad de desarrollar su pleno potencial. En 2014 se midieron y analizaron 132 paises.



IPS de la Amazonia Bras
de decisiones para invers

ena
ones en la region

Nnfluencia en la toma

La Amazonia brasilena, internacionalmente conocida por sus
recursos naturales y su importancia ambiental tanto para Brasil
como para el mundo, fue puesta bajo la lupa del indice de Pro-
greso Social durante 2014,

La iniciativa, resultante de una alianza entre el Imazon, The
Social Progress Imperative, Deloitte v Avina, ha generado un
reporte sobre la situacion de 24 millones de personas que viven
en /72 municipios amazonicos, mediante indicadores sociales v
ambientales comparables con la posicion agregada del Brasil v la
de los otros 131 paises.

El'IPS Amazonia tomd como base 43 indicadores para analizar a
772 municipios de acuerdo con sus capacidades para satisfacer
las necesidades humanas bésicas, fundamentos del bienestar

F| indice de Progreso Soc
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y la existencia de un ambiente propicio para que cada persona
tenga la oportunidad de desarrollar su pleno potencial.

El estudio fue presentado durante el periodo de elecciones
presidenciales en Brasil y tuvo gran destaque en la prensa
nacional. Copias del reporte fueron entregadas a los candidatos
a la Presidencia Marina Silva, Aécio Neves y Dilma Rousseff, v a
los candidatos al gobierno de los estados amazonicos.

Las informaciones generadas a partir del estudio orientan al
sector publico en su planificacion de prioridades v a las empre-
sas que tienen negocios en la region para verificar oportunida-
des de mejores inversiones hacia la contribucion al desarrollo.
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Negoc

N Objetivo

0s de Impacto

Vincular innovacion, negocios, superacion de la pobreza y conservacion del medioambiente para la crea-

cién de una nueva economia que sirva de base al desarrollo sostenible.

.

Colaborac
Oportun

ONn con las
dades de Impacto

Transversal a las acciones de cada una de las Oportunidades de Impacto de Avina, la Herramienta

Cambio Climéatico se enfoca en:

« Catalizar el abordaje de negocios en las estra-
tegias de la organizacion para que, a través de
la innovacion, se generen nuevos modelos que
por su impacto vy sostenibilidad se posicionen a
nivel regional.

« Fortalecer a actores clave —como incubadoras
de negocios y fondos de inversion de impacto—,
y promover los espacios de encuentro vy articu-
lacion entre ellos.

» Movilizar los esfuerzos de empresas de tecno-
logias aplicadas hacia la busqueda de soluciones
originales, sostenibles y escalables a los desafios
ambientales v de inclusion social.




#1071 Soluciones: una nueva relac
ento socC

desde el emprendim

#1071 Soluciones, una iniciativa organizada por Avina, Sistema
B, Socialab, ColLab UC vy El Definido, convoco en 2014 a
todos los emprendedores sociales de Chile a que propongan
soluciones al Estado en respuesta a problemas que han percibi-
do al querer formar un emprendimiento social.

El objetivo de la campana fue que los propios emprendedores
propusieran lineas de trabajo, planes, programas y mecanismos
que pudieran ser incluidos en la agenda de construccion de
politicas publicas que se generd desde el Ministerio de Econo-
mia de Chile.

Las 101 soluciones que generaron mayor consenso en la pla-
taforma digital creada especialmente para esta campana fueron
compiladas en una publicacion que se le entregd a la presiden-
ta de Chile, Michelle Bachelet, a fines de 2014.

Mas emprendim

NEegoCios con Propositos soc

on con el Estado

al

Las propuestas hoy forman parte de las mesas de trabajo que
se constituyeron en el marco del Comité Consultivo Publico -
Privado para el Desarrollo Cooperativo y de la Economia Social.
Los representantes de las organizaciones que formaron parte
de la iniciativa #1071 Soluciones, actualmente forman parte de
la discusion directa con el Ministerio de Economia de Chile y
son interlocutores directos en el disenio de una politica publica
de fomento y desarrollo de la economia social y cooperativa.

Avina realizd un aporte financiero para montar la plataforma de
#101 Soluciones para el Emprendimiento con Impacto Social,
que buscaba, desde los propios emprendedores, proponer |i-
neas de trabajo, planes, programas y mecanismos que pudieran
ser incluidos en la agenda de construccion de politicas publicas
que se generd desde el Ministerio de Economia de Chile.

entos y empresas combinan

ales v ambientales




lecnologla para

el Camblo Soc

N Objetivo

al

Ciudadanos, movimientos sociales, hackers civicos y gobierno participan activamente en procesos de
cambio social en América Latina a traves del uso de tecnologias civicas, de alianzas intersectoriales v

regionales, y de datos abiertos.

Colaboracion con las

Oportunidades de Impacto

Transversal a las acciones de cada una de las Oportunidades de Impacto de Avina, la Herramienta

Cambio Climético se enfoca en:

 Apovyar el desarrollo de proyectos de tecnologia
de carécter civico que cierren la brecha entre mo-
vimientos sociales y organizaciones tecnologicas.

« Impulsar a gobiernos vy ciudadanos para fomen-
tar la coconstruccion orientada al uso de datos
abiertos, y acelerar y aumentar la escala de los
procesos de cambios sociales impulsados por las
Oportunidades de Impacto de Avina.

« Revisar, difundiry contribuir al desarrollo de

la agenda vinculada a las practicas de gobierno
abierto vy estandares de datos abiertos en América
Latina.

» Generar conocimiento sobre el desarrollo e
implementacion de tecnologias replicables v esca-
lables de software libre con potencial de incidir en
politicas publicas.



Problemas reales, denuncias virtuales: la aplicacion
Por Mi Barrio concentra 5% de los reclamos de los

vecinos de Montevideo

En Montevideo, Uruguay, se ha desarrollado la plataforma digital
Por Mi Barrio, una aplicacion web que permite a los montevi-
deanos enviar desde cualquier dispositivo (smartphones, tablets,
computadoras) reportes de problemas urbanos en su barrio en
las siguientes categorias: arbolado, bocas de tormenta, barrido,
basura, plantaciones y contenedores. El lanzamiento de esta
plataforma permitio socializar y volver proactivo el proceso de
denuncia de distintas problematicas urbanas. Asimismo, significd
un cambio cualitativo en la relacion entre gobierno v sociedad.

El proyecto inicial de esta plataforma fue seleccionado y
financiado en 2013 por el Fondo Acelerador de Innovaciones
Civicas, que es impulsado por Avina y Omidyar Network.

Por Mi Barrio es promovido por D.ATA. (Datos Abiertos, Trans-
parencia y Acceso a la informacion), en alianza con la Intenden-
cia Municipal de Montevideo, la Defensoria del Vecino vy siete
organizaciones de la sociedad civil. En esta alianza, D.ATA. es
responsable del desarrollo de la plataforma, mientras que la
Intendencia se compromete a que los reportes denunciados
lleguen a la division correspondiente de cada barrio v a hacer
seguimiento de ellos. Asi, la Intendencia de Montevideo se une
a la vision de rendicion de cuentas hacia la ciudadania montevi-
deana de una manera transparente y en tiempo real.

Con esta plataforma, tanto la comunidad como el gobierno parti-
cipan en conjunto v activamente en los procesos de mejoramien-
to de los barrios de la ciudad a traves de herramientas digitales.

Crece la apertura de datos desde la ciudadania
en la plataforma Datamx




Allanza Global

por el Agua

La Alianza Global por el Agua es una iniciativa
liderada por Avina y Advanced Innovation Center
(AIC) de Chile, con la colaboracion de World
Transforming Technologies (WTT), que articula
tecnologia de punta, innovacion social y modelos
inclusivos de negocio basados en una nueva eco-
nomia, para generar impactos sociales, ambien-
tales y econdmicos que conduzcan a una mejora
sostenible en la calidad de vida de las comunida-
des més vulnerables.

N sQué es la Alianza Global por el Agua?

En su primera fase, la Alianza Clobal por el Agua
busca garantizar el acceso a agua de calidad en
comunidades vulnerables en las que sus habi-
tantes no tienen acceso a ella. Esto serd posible
mediante la sinergia entre el uso de la tecnologia
Plasma Water Sanitation System (PWSS) y el invo-
lucramiento de la comunidad en la administracion,
gestion vy en el desarrollo comunitario, pues su
participacion es clave en los procesos de colabo-
racion que efectivizan el derecho humano al agua
para una mejor calidad de vida.




N ;Qué es el Plasma
Water Sanitation System (PVWSS)?

La tecnologia PWSS es un sistema de sanitizacion de agua de alta eficiencia y bajo costo de
operacion, capaz de eliminar el 100% de los virus vy bacterias en un flujo continuo de agua
contaminada. Estas caracteristicas la hacen Unica en el mundo por lo que su escalamiento global

permitira resolver una de las principales causas de muerte en el mundo: las enfermedades
provocadas por el consumo de agua contaminada.

La tecnologia PVWSS ha sido desarrollada integramente por el Advanced Innovation Center de Chile.

La Alianza Global por La Alianza Q\oba| DOr
el Agua en America Latina el Agua en Africa




Comenzaron los pilotos en Chile
para llevar agua de calidad al mundo

\

En diciembre de 2014, con apoyo del Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de
Chile, aliados locales v la comunidad, comenzd el proyecto “Agua de calidad para todas
y todos”. Se trata del primer piloto de la primera etapa de la Alianza Global por el Agua,
el cual fue instalado en el Hogar de ninos Koinomadelfia, en Penaflor. El objetivo del
proyecto piloto es desarrollar, probar y evaluar la efectividad de este nuevo modelo de
innovacion para el impacto aplicado al acceso a agua de calidad para las comunidades
maés vulnerables v, a partir de esto, generar conocimiento y aprendizajes que permitan
escalarlo a nivel global.

Esto incluye el andlisis v la evaluacion de impacto de los modelos de innovacion social
adaptados a nuevos contextos, realizados bajo la coordinacion de Fundacion Proyecto
Propio y Fundacion Superacion de la Pobreza —a través de su programa Servicio Pais—,
y el desarrollo y mejora tecnolégica de las unidades PWSS. La tecnologia PWSS se im-
plementara para proveer de agua sanitizada a cinco comunidades vulnerables de la zona
central de Chile que actualmente no tienen acceso a agua de calidad, v desarrollar un
modelo de trabajo comunitario para la adopcién de tecnologias innovadoras mejorando
el acceso al agua en el pais y en la region.

En cada una de las localidades se instalard un modulo adaptado que integra dos equipos
PWSS, que funcionaran alternadamente por ciclos de 8 horas diarias llegando a sanitizar
hasta 2.000 litros de agua por ciclo.

Tanto Bolivia como los cuatro pafses miembros de la Alianza del Pacifico —Chile, Colom-
bia, México y Perl—, todos con un numero importante de comunidades que no tienen
agua potable, replicaran la experiencia que se inicia en Chile, guiados por la vision de
Avina y Advanced Innovation Center de Chile, que sostiene que las tecnologfas de punta
deben llegar a las personas més vulnerables que no tienen acceso a ellas, cuando pue-
den generar un impacto real y no cuando ya estan obsoletas.

El director de Innovacion Social de Avina, Guillermo Scallan; la presidenta de Chile, Michelle Bachelet;
la directora ejecutiva de la Fundacion Koinomacdelfia, Ménica Herndndez; la ministra de Desarrollo Social
de Chile, Maria Fernanda Villegas, y el fundadory director de AIC, Alfreclo Zolezzi en el lanzamiento del

primer piloto de la Alianza Global por el Agua en la localidad de Penaflor, Santiago, Chile
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\/ El fideicomiso VIVA Trust es una organizacion creada por el fundador de Avina, Stephan Schmidheiny,
y la principal fuente de los fondos gestionados por Fundacion Avina. Desde 2008 Avina ha buscado
de forma proactiva desarrollar alianzas de coinversion con otras organizaciones filantrépicas para
aumentar la cantidad v calidad de recursos disponibles para las estrategias continentales que impulsa
en conjunto con sus aliados en América Latina.
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390.668

*Cifras en miles de ddlares.




Movilizacion financ
2012-2014

lffs

El valor de la movilizacion de terceros incluye los importes apor- tanto la inversion social (donaciones), como la accion directa del

tados por otras organizaciones a las inversiones de Avina o a las equipo de Avina.
mismas causas de manera directa, en parte gracias al apoyo de
Desde 1994, el total movilizado junto con otras fuentes ha sido

superior a 1.000 millones de dolares.

Avina en acercar estos inversores a las organizaciones benefi-
ciarias. Vale resaltar que el aporte programatico de Avina incluye

Movilizacion Financiera 2012 - 2014

Indicadores
en USD

Aporte programatico

Movilizacion a terceros

Total movilizado

Administracion Avina

2012

25.326.343

47.375.885

72.702.228

6.050.306

2013

22.004.932

27.411.830

49.556.762

5.288.914

2014

22.049.929

33.606.594

55.656.523

4.637.316

El siguiente cuadro ilustra la diversidad de fuentes de recursos que recibio Avina durante 2014:

Fuentes de Recursos 2014

18.000.000
VIVA Trust

1.000.000
Ford
Foundation

1.085.654

Open Society
Foundatoins

tS{0[0X00[0]
Omidyar
Network

1310/0X000]
Skoll
Foundation

682.239
OAK
Foundation

694.380

Coca-Cola
South Latin

440.545

Grupo Danone (Aguas
Danone de Argentina
S.A) - Ecosysteme

304.142

International
Development
Research Centre

283.835

Ministerio de
Desarrollo Social
Chile

100.019

PepsiCo de
Argentina S.R.L.

164.175

Climate and Land
Use Alliance

244770

Latin America
Regional Climate
Initiative

2.361.218
Otros

107.438
BID / FOMIN

168.571

Xylem, Inc.

Total general: 27.236.986




Oficinas vy Contactos

Fundacion Avina

Calle Evelio Lara, Casa N°131-B
Ciudad del Saber, Clayton Panamé,
Republica de Panama

Tel: +[507] 317 1121

Fundador
Stephan Schmidheiny
Consejo Ejecutivo

Sean McKaughan, Presidente

Anamaria Schindler

Brizio Biondi-Morra

Gabriel Baracatt (Ex-officio)

Richard Aitkenhead

Pamela Rios (Secretaria del Consejo Directivo)

Equipo Ejecutivo

Gabriel Baracatt
Director Ejecutivo

Carlos March
Director de Comunicacion Estratégica

Cuillermo Scallan
Director de Innovacion Social

Lorena Gulli
Directora de Administracion y Finanzas

Marcia Pregnolatto
Directora de Desarrollo Humano

Marcus Fuchs
Director de Alianzas Estratégicas

Valdemar de Oliveira
Director de Negocios de Impacto

Oficinas Nacionales

Argentina

Parera 15, piso 10 C 1014 ABA
Buenos Aires, Argentina

Tel: +[54] (11) 4816 2400
info.argentina@avina.net

Ofcina Local

Cordoba, Argentina

Avilay Zarate 2048, Oficina 1 (5000)
Cérdoba, Argentina Tel: +[54] (351) 598
1601

Bolivia

Av. Busch No. 281, Edificio Rodrigo Piso 1A
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Tel: +[591] (3) 336 0014
info.santacruz@avina.net

Brasil

Rua Voluntéarios da Patria

N® 286 Sala 203, Botafogo
22270-010 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Tel: +[55] (21) 2195 3663
info.rio@avina.net

Oficinas Locales

Belo Horizonte, Brasil

Av. Prudente de Morais, 621, sala 209
Sto. Anténio CEP: 30.350-143

Belo Horizonte/MG, Brasi|

Tel: + [55] (31) 3222 8806

Curitiba, Brasil

Rua Ebano Pereira, 44, sala 802
Centro, Curitiba-PR. Brasil. 80.410-240
Tel: +[55] (41) 332 44400

Chile

Las Hortensias 2882, Providencia
Santiago, Chile

Tel: +[56] (2) 2333 0516
info.santiago@avina.net

Colombia

Bogotd, Colombia

Tel: +[57] (1) 345 6090
info.bogota@avina.net

Costa Rica

175 Oeste del Estadio Nacional,
contiguo al Banco BCT
Rohrmoser, San José¢, Costa Rica
Tel: +[506] 2291 2244
info.costarica@avina.net

Paraguay

Bernardino Caballero 525 ¢/ Moisés
Bertoni

Ed. Rosedal, Departamento 1B - ler. Piso
Barrio Herrera, Asuncion, Paraguay

Tel: +[595] (21) 612 747
info.asuncion@avina.net

Peru

Calle Mariano de los Santos N° 183,
Oficina 802. Edificio “Polanco”

San Isidro, Lima, Peru

Tel: +[51] (1) 221 5070

info.lima@avina.net
Responsables Nacionales

Argentina - Pablo Vagliente

pablovagliente@avina.net

Bolivia - Miguel Castro

miguel.castro@avina.net

Brasil - Glaucia Barros

glaucia.barros@avina.net

Chile - Francisca Rivero

francisca.river@avina.net

Colombia - Cecilia Barja

cecilia.barja@avina.net

Costa Rica - Lil Soto

lil.soto@avina.net

Ecuador — Carolina Zambrano

carolina.zambrano@avina.net

Guatemala — Cynthia Lorfa

cynthia.loria@avina.net

México - Valeria Scorza

valeria.scorza@avina.net

Nicaragua — Edgard BermUdez

edgard.bermudez@avina.net

Paraguay — Eduardo Rotela

eduardo.rotela@avina.net

Per(l - Luis Miguel Artieda

luismiguel.artieda@avina.net
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Puntos Focales en los paises sin
equipo presentes

Cuba - Pamela Rios

pamela.rios@avina.net

El Salvador - Cynthia Lorfa

cynthia.loria@avina.net

Honduras - Cynthia Lorfa

cynthialoria@avina.net

Puerto Rico - Miguel Castro
miguel.castro@avina.net

Republica Dominicana - Edgard Bermudez
edgard.bermudez@avina.net

Venezuela - Felipe Toledo
felipe.toledo@avina.net

Creditos

Contacto de las
Oportunidades de Impacto

Acceso al Agua

acceso.agua@avina.net

Ciudades Sustentables

ciudades.sustentables@avina.net

Energfa

energia@avina.net

Estrategia para el Bioma Amazénico

eba@avina.net

CGran Chaco Americano

granchacoamericano@avina.net

Industrias Extractivas

industriasextractivas@avina.net

Innovacion Politica

institucionalidad@avina.net

Migraciones

migraciones@avina.net

Reciclaje Inclusivo

reciclaje.inclusivo@avina.net

Contacto de las
Herramientas de Impacto

Cambio Climético

cambioclimatico@avina.net

Indice de Progreso Social

indicedeprogresosocial@avina.net

Negocios de Impacto

negociosdeimpacto@avina.net

Tecnologia para el Cambio Social

tecnologiacambiosocial@avina.net

*La informacién estd actualizada
a la fecha de publicacion.
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