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¿Por qué MUJERES NEGRAS 
DECIDEN en la portada de 

nuestro anuario?
Porque esta organización brasileña encarna fielmente el 

tema central de nuestro Informe Anual 2022, Impactos de la 

Esperanza. Sin nunca bajar los brazos ni darse por vencidas, 

lograron que el sistema electoral de su país sea más 

representativo e inclusivo.
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“Sin ambición
no hay futuro”.
Estamos muy contentos con los avances que vimos 
en el ecosistema de Fundación Avina en 2022 a 
pesar de un contexto global y regional que sigue 
siendo bastante desafiante. Se afirma que después 
de la pandemia tendremos que encontrar un nuevo 
equilibrio. La verdad es que no había equilibrio antes 
y los retos siguen siendo los mismos: desigualdad, 
violencia, autoritarismo, abuso de derechos, el 
cambio climático y los asaltos al medio ambiente. La 
pandemia que poco a poco se retira del tablero ha 
dejado más clara que nunca la brecha entre los 
privilegiados y los vulnerados, inequidad que es un 
elemento común en todos los desafíos que 
enfrentamos.
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S e a n  M c K a u g h a n  
P r e s i d e n t e

Mensaje del presidente

Fundación Avina aprendió que para cambiar sistemas 
hace falta la participación efectiva de comunidades que 
han sido excluidas tradicionalmente de los procesos de 
toma de decisión. Solamente cuando estas voces se 
escuchan y pueden participar en los espacios de poder 
es posible comenzar a corregir los desequilibrios 
sistémicos que nos amenazan. Pero la diversidad no 
puede limitarse a escuchar únicamente a estas voces. 
Lo difícil del trabajo con la diversidad pasa por incluir 
en la discusión las voces discordantes, aunque no 
estemos de acuerdo con algunos de sus argumentos. 
Ninguna comunidad es dueña de la verdad ni inmune 
a los abusos del poder. En nuestras sociedades cada 
vez más polarizadas es clave hacer un esfuerzo para 
promover la convergencia entre grupos que piensan 
diferente y tienen puntos de vista distintos, porque es 
así como se crea el equilibrio y la sostenibilidad. Al final 
del día todos coincidimos en querer una vida mejor 
para nuestras familias, así que, con esta base podemos 
comenzar a reconstruir la confianza.

Por esto vemos que los procesos colaborativos que 
Fundación Avina fortalece y respalda son más 
importantes que nunca para responder a los retos 
pospandemia. Como verán en las páginas de este 
anuario, avanzamos bien en todas estas líneas en 2022. 
En nombre del Consejo de Fundación Avina puedo 
afirmar que en 2023 redoblaremos nuestra dedicación 
para alcanzar la visión que heredamos de nuestro 
fundador, Stephan Schmidheiny, uniendo fuerzas con 
miles de aliados y con un equipo fantástico para lograr 
el impacto colaborativo. ¡Sin ambición no hay futuro!



G a b r i e l  B a r a c a t t
D i r e c t o r  e j e c u t i v o

Mensaje del director ejecutivo

“Una organización
global, política, diversa,
viable y bonita”.
Este informe anual muestra a una organización 
consolidada en diferentes aspectos, los cuales 
sostienen los fundamentos de la esperanza que nos 
permiten continuar generando los cambios 
sistémicos que el desarrollo sostenible demanda. 

Estos aspectos son: el global, porque desde 
Latinoamérica, Fundación Avina logró expandir su 
presencia territorial al Sur Global e incidir en los 
espacios y agendas internacionales donde se 
definen las acciones que impactan a escala mundial; 
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el aspecto político, porque, además de sus objetivos 
sociales y su capacidad técnica, aporta a sus aliados 
y a los procesos colaborativos en los que interviene 
una visión política que hace converger distintos 
intereses en pos de la construcción de bienes 
públicos de calidad, y agrega valor al diseño y 
ejecución de políticas públicas de alto impacto; el 
aspecto de diversidad, porque tanto en su 
composición interna como en el capital social con el 
que interactúa, todos sus procesos colaborativos 
involucran a referentes y líderes de múltiples etnias, 
poblaciones indígenas, preferencias de género, 
amplitud etaria y personas de cualquier otra minoría 
o particularidad que no tengan plenitud en el acceso 
a oportunidades; el aspecto de la viabilidad, porque 
es clave para nuestros aliados y coinversores que la 
organización opere no solamente desde la solidez 
financiera y la transparencia administrativa, sino que 
lo haga también desde esa viabilidad de largo plazo 
basada en las mediciones de su huella operativa, 
promoviendo la captura del carbono que genera, y 
en garantizar el pleno cumplimiento de su código de 
ética y de sus protocolos que aseguran una gestión 
sustentable; y el aspecto de una organización bonita, 
porque Fundación Avina debe ser un espacio 
atractivo no sólo por sus resultados y logros, sino 
también porque demuestra ser culturalmente 
amigable, humanamente cálida y estéticamente bella.
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QUIÉNES
SOMOS,
QUÉ HACEMOS,
CÓMO LO
HACEMOS.
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Somos una organización global que impulsa 
cambios de raíz (sistémicos) a gran escala. Para 
lograrlo articulamos procesos colaborativos entre 
coinversores y más de 8.000 aliados de terreno. Lo 
hacemos desde el Sur Global a través de nuestro 
propio modelo de trabajo.

Somos impacto
colaborativo.

Misión.
Impulsar procesos colaborativos desde el Sur 
Global que generen cambios sistémicos a favor de 
la dignidad humana y el cuidado del planeta.

Visión.
Un mundo sostenible, próspero, democrático y 
justo que se inspire en su diversidad.

Tres ejes para
el impacto.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

2023

2022

2024
2025

En Fundación Avina nos mueven tres grandes temáticas. Son los 
tres ejes centrales sobre los que generamos impactos hacia el 
desarrollo sostenible.

INNOVACIÓN
DEMOCRÁTICA

ECONOMÍA JUSTA
Y REGENERATIVA

ACCIÓN
CLIMÁTICA
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Trabajamos aplicando nuestro propio modelo de 
trabajo, desarrollado a lo largo de más de 25 años 
de experiencia y al que llamamos ColaborAcción.

Vinculadores
Articulando actores clave.

Generando una visión 
unificadora.

Estableciendo agendas de 
acción compartidas.

Guías
Implementando formas de 

trabajo propias (ColaborAcción).
Promoviendo la innovación en los 
programas en que participamos.
Brindando nuestra experiencia en 

el campo.

Inversores
Aportando, eventualmente, 

recursos estratégicos
y capital.

Nuestros roles en los
procesos colaborativos
que articulamos:

Nuestro modelo
de trabajo.

Desde
el Sur Global.
Somos una organización global, pero, al mismo 
tiempo, vemos el mundo desde nuestra propia 
perspectiva. En Fundación Avina entendemos la 
realidad desde el Sur Global y ésta es la mirada 
con la que intentamos enriquecer cualquier 
conversación e incidir en los espacios de toma de 
decisiones.

Con un equipo de amplia trayectoria y 
experiencia, en estrecha colaboración con un 
capital social clave a nivel local, regional y global, 
se desarrollaron diferentes iniciativas en varios 
países de América del Sur, América Central, 
América del Norte, El Caribe, África y Asia.
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Acceso al agua

Acción climática

Biomas Ciudades sustentables

Futuro del trabajo y empresa

Innovación para la democracia

Migraciones

Reciclaje inclusivo

AMÉRICA DEL NORTE
7 programas

Estados Unidos y México

EUROPA
1 programa

España

ASIA
2 programas

Bangladesh, Cambodia,
Indonesia y Pakistán

EL CARIBE
3 programas

Grenada y República Dominicana

AMÉRICA CENTRAL
6 programas

Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panamá

AMÉRICA DEL SUR
8 programas

Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Perú y Uruguay

ÁFRICA
2 programas

Kenia, Madagascar, Níger,
Túnez, Uganda y Zambia

7 regiones, 30 países, 8 programas,
64 iniciativas con alcance nacional, regional o global.



INTRODUCCIÓN
AL ANUARIO. 
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La esperanza
como estrategia
para el impacto.
Este anuario se escribe desde la esperanza. Pero 
no desde cualquier esperanza, sino desde una que 
se sostiene en los cambios alcanzados y 
verificados en los hechos, y que se entiende y vive 
como estrategia para el impacto.
 
Un contexto razonado es el fundamento de una 
esperanza razonable. Poseer información y 
conocimiento sobre el contexto y la realidad en la 
cual se opera es clave para elaborar estrategias de 
transformación que contemplen la complejidad y 
los riesgos, los escollos a superar y la dimensión y 
desafíos de los cambios alcanzados. La trayectoria 
de Fundación Avina demuestra que es 
fundamental poseer el saber adecuado como 
alimento de la esperanza que hace posible el 
cambio sistémico y, al mismo tiempo, como freno 
ante el optimismo ingenuo, porque éste se 
convierte en frustración.
 
Los procesos colaborativos en los que interviene 
Fundación Avina se enmarcan en el contexto hostil 
de una región con altos niveles de violencia y con 
la mayor cantidad de feminicidios, la más desigual 
en acceso a oportunidades, con el número más 
alto de democracias híbridas y donde más matan 
a líderes sociales y ambientales. Hablamos de 
Latinoamérica, donde hay restricciones a las 
libertades de prensa y expresión, donde la vida 
está a la venta y se cuantifica por la precariedad 
que soporta gran parte de sus habitantes.
 
Al contar con presencia territorial a través de su 
propio equipo y sus aliados, Fundación Avina 
logra tener una alta comprensión del contexto en 
el que opera, lo que le permite ser consciente de 
las dificultades a las que debe enfrentarse para 
avanzar con los cambios sistémicos que se 
propone, pero también le brinda la oportunidad 
de aprovechar al máximo las posibilidades que 
ofrece la coyuntura para alcanzar impactos y 
transformaciones. Del balance que se hace entre 

el contexto hostil y las oportunidades viables 
surge el alcance del impacto de nuestra 
esperanza, lo cual está reflejado en el Plan 
Estratégico Quinquenal (PEQ), elaborado de 
manera participativa durante 2022 y que servirá 
de faro para orientar nuestras acciones durante el 
período 2023-2027.

En Fundación Avina somos conscientes de esta 
realidad y sus desafíos, pero en este anuario 2022 
preferimos dedicarnos a detallar los impactos 
logrados que en gran medida justifican desde un 
razonable optimismo, la esperanza razonada con 
la que encaramos cada una de las acciones que 
nos acercan al desarrollo sustentable de nuestras 
sociedades.

Sociedades 
democráticamente 
gobernadas, 
económicamente 
inclusivas y 
ambientalmente 
regeneradas.
El modelo extractivista que opera en América 
Latina no sólo la convierte en un territorio 
exportador de sus riquezas naturales, sino que 
también la hace sufrir el vaciamiento de sus 
recursos intangibles, como, por ejemplo, sus 
mejores talentos. Los gobiernos ofrecen 
condiciones de explotación ambiental y social a 
cambio de inversión extranjera liberada de 
controles y en estándares muy por debajo de los 
promedios que se exigen en los países más 
desarrollados.

Necesitamos nuevas estructuras 
político-económicas, Estados y mercados más 
empoderados y eficientes que reduzcan la 
desigualdad, la pobreza, la corrupción y la 

precariedad, y que reviertan un modelo de escaso 
o nulo valor agregado para tener un desarrollo 
que promueva economía del conocimiento, 
industrialización e innovación, así como plena 
vigencia del Estado de derecho. Para alcanzar 
estas transformaciones, Fundación Avina continuó 
posicionando al Sur Global al llevar las voces de 
las regiones más relegadas a los espacios de 
decisión internacionales.

Partiendo de este contexto, los principales 
impactos generados en 2022 por Fundación Avina, 
sus aliados y sus coinversores se produjeron en 
donde consideramos que se concentran las 
condiciones para la promoción de los cambios 
sistémicos ligados a los tres mayores desafíos a 
los que se enfrentan nuestras sociedades: la 
acción climática para proteger el planeta, la 
innovación democrática para fortalecer a las 
instituciones que nos organizan 
colectivamente, y la economía justa y 
regenerativa que garantice una vida digna y 
sostenible para las personas.
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precariedad, y que reviertan un modelo de escaso 
o nulo valor agregado para tener un desarrollo 
que promueva economía del conocimiento, 
industrialización e innovación, así como plena 
vigencia del Estado de derecho. Para alcanzar 
estas transformaciones, Fundación Avina continuó 
posicionando al Sur Global al llevar las voces de 
las regiones más relegadas a los espacios de 
decisión internacionales.

Partiendo de este contexto, los principales 
impactos generados en 2022 por Fundación Avina, 
sus aliados y sus coinversores se produjeron en 
donde consideramos que se concentran las 
condiciones para la promoción de los cambios 
sistémicos ligados a los tres mayores desafíos a 
los que se enfrentan nuestras sociedades: la 
acción climática para proteger el planeta, la 
innovación democrática para fortalecer a las 
instituciones que nos organizan 
colectivamente, y la economía justa y 
regenerativa que garantice una vida digna y 
sostenible para las personas.
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IMPACTOS
COLABORATIVOS
2022.



Concluido el año, aquí 
detallamos los impactos 
colaborativos alcanzados 
que justifican la esperanza 
que potencia nuestras 
acciones:

Los impactos de la 
esperanza.
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Un fondo
que reduce
asimetrías.
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La agenda paraguas de alta prioridad reconocida 
mundialmente por afectar y dañar directamente al 
planeta se vincula a las acciones que deben 
realizarse para revertir los efectos negativos del 
cambio climático. En este aspecto, en la COP27, 
Andrés Mogro, gerente del Programa de Acción 
Climática de Fundación Avina, integró la delegación 
de Ecuador y como negociador por este país facilitó 
el proceso de negociación a nombre del G77+China, 
que culminó con la creación del Fondo Internacional 
para Pérdidas y Daños aprobado por los delegados 
de los casi 200 países presentes en la cumbre 
climática. Desde la coordinación de este proceso 
colaborativo global se lideró la preparación de una 
propuesta, su presentación incluyendo ruedas de 
prensa, las negociaciones a nivel ministerial y con la 
presidencia de la COP27, generando los aportes 
necesarios para llegar a la decisión definitiva de 
crear el fondo que beneficiará a los países 
vulnerables para hacer frente a los desastres 
climáticos.

Dado que no existía ninguna institucionalidad bajo el 
sistema de Naciones Unidas para financiar pérdidas y 
daños generados por los impactos del cambio 
climático, pese a que cada año estos impactos 
aumentan afectando principalmente al Sur Global, este 
logro, calificado de histórico, puede ser considerado 
un cambio sistémico en el marco de las COP. 

Fundación Avina 
ayudó a construir 
agendas compartidas, 
aportó a las acciones 
de incidencia e 
innovación para sentar 
las bases de este fondo 
global que beneficiará 
directamente a 300 
millones de personas, e 
indirectamente a más 
de 1.500 millones de 
habitantes que viven 
en países con muy alta 
vulnerabilidad ante el 
cambio climático. 
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195 países
suman
ambición a
sus estrategias.
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Para continuar con el acompañamiento a 
decisiones surgidas del máximo espacio 
gubernamental de la agenda climática global, 
también activamos la decisión de la COP26 
(llevada a cabo en 2021) para que en el 2022 un 
total de 195 países terminaran aprobando la 
estrategia quinquenal presentada por los 
High-Level Champions para aumentar la ambición 
climática y acelerar la acción de ciudades, 
regiones, empresas, inversores y actores de la 
sociedad civil. Estas naciones reconocen, entre 
otras cosas, el valor de la campaña global Race to 
Zero, impulsada por más de 7.000 entidades con 
el compromiso de ser cero emisiones netas para el 
año 2050, y en proceso de reducir el 50% de las 
emisiones globales para el 2030, además de 
continuar con la campaña Race to Resilience, que 
persigue el objetivo de proteger hasta el año 2030 
a 4.000 millones de personas vulnerables. La 
aprobación de esta estrategia consolida la 
innovación de un multilateralismo inclusivo para 
responder a la crisis climática.

Fundación Avina apoyó a los Champions desde 
2019 sumando a uno de sus directores como 
asesor político del equipo de liderazgo, quien 
coordinó al equipo responsable de diseñar la 
estrategia quinquenal con miembros de los 
gobiernos del Reino Unido y Chile, de la secretaría 
de la Convención Marco de las Naciones Unidas 
sobre el Cambio Climático (CMNUCC) y con 
aliados externos.

El aumento de la 
ambición climática 
para reparar los efectos 
negativos que abarca a 
estos 195 países 
impacta directamente 
en 1 millón de 
personas e 
indirectamente en 800 
millones.

https://racetozero.unfccc.int/system/race-to-zero/
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Bolivia
va por más
impacto.
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Un ejemplo del Sur Global que amplió su 
ambición para cumplir con las metas es Bolivia, 
país que incrementó su Contribución Determinada 
a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés: 
Nationally Determined Contributions) en el sector 
agropecuario, seguridad hídrica multinivel y 
multisectorial, gestión integral de los bosques y en 
el sector energético, habiendo definido metas e 
indicadores para medir el progreso.

Fundación Avina, en conjunto con la Autoridad 
Plurinacional de la Madre Tierra, elaboró estudios 
especializados que fueron determinantes y 
subsidiaron técnicamente el proceso de revisión 
de la NDC en la definición de las metas del país. 
La nueva NDC compromete el fortalecimiento de 
la seguridad hídrica multinivel y multisectorial 
estableciendo indicadores para asegurar que las 
cuencas en distintos niveles sean saludables, 
resilientes y estén adaptadas, otorgando mayor 
protección y restaurando fuentes de agua y de 
recarga hídrica.

Se amplió también la 
ambición en la gestión 
integral de bosques, 
orientada hacia la 
conservación y su uso 
sostenible, la 
generación de servicios 
ambientales y el 
incremento de la 
cobertura forestal. Las 
personas en las que se 
ha tenido un impacto 
indirectamente 
ascienden a 
11.600.000.
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Movilización
global por la
acción
climática.
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Además de la incidencia en los espacios de 
decisión globales y gubernamentales, la agenda 
de la protección del clima y el ambiente requiere 
acciones de movilización ciudadana a lo largo y 
ancho del planeta, sobre todo teniendo en cuenta 
que a la década del 2020 se le llama “la década de 
la acción” porque aún existen condiciones para 
revertir la crisis climática y evitar un calentamiento 
global catastrófico. La humanidad se encuentra en 
un punto de inflexión: actuar ahora y a escala 
mundial es esencial para asegurar que el 
calentamiento global no supere los 1,5 °C y que 
las poblaciones más vulnerables se adapten al 
clima. Por ello, en 2019, Fundación Avina, junto 
con un grupo de organizaciones, inició una 
cadena global de acciones climáticas. El 
movimiento se denomina It’s Now en referencia a 
la urgencia de que cada ciudadano y organización 
del planeta actúen de manera inmediata por el 
clima. Dos años después, y a pesar de la 
pandemia, la campaña volvió a movilizar a 
personas y organizaciones en todo el mundo, esta 
vez con énfasis en acciones de reforestación y 
huertos comunitarios. Como resultado, desde 
2019 se han impulsado más de 600 acciones 
públicas y masivas, pero también privadas y 
familiares.

Fundación Avina ha sido uno de los principales 
impulsores de dicha iniciativa, colaborando con 
recursos financieros, movilizando recursos varios, 
definiendo y participando en la estrategia y la 
operación, en la comunicación y en el diseño de 
las herramientas virtuales, asesorando en el 
contenido de las acciones climáticas y convocando 
a la ciudadanía a actuar desde su base de capital 
social.

De esta manera, It’s 
Now ha involucrado 
directamente a 16.000 
personas que han 
beneficiado con sus 
acciones a 13 millones 
de habitantes de los 
cinco continentes.

https://itsnow.app/?fbclid=PAAaboLMudOHTmbk5NU6q6T0-xrGzmlNj3WRsYmYf0zcx64DMW8yLzM6lDrmE
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La agenda de protección del planeta no sólo debe 
centrarse en los impactos ambientales, sino que 
también requiere que sean creadas las 
condiciones adecuadas para la vida humana con el 
menor impacto en el hábitat, sobre todo en los 
territorios más sensibles, como lo son los biomas. 
Por ello, resultó clave el estudio “Análisis y 
recomendaciones para un abordaje transfronterizo 
y trinacional del Gran Chaco Americano”, realizado 
junto con Redes Chaco (una plataforma regional 
de múltiples actores de la región) en el marco de 
la iniciativa conjunta trinacional del Sistema de las 
Naciones Unidas de Argentina, Bolivia y Paraguay. 
Dicho estudio no sólo es pertinente para los 
objetivos de las Naciones Unidas y Redes Chaco 
para un trabajo con enfoque regional 
transfronterizo, sino que, además, pretende 
constituirse en una fuente de información y 
conocimiento para una diversidad de actores 

públicos, privados y de la sociedad civil, 
facilitando nuevas perspectivas de acción y 
coordinación regionales transfronterizas, 
pertinentes a la realidad local,

asegurando un mayor 
impacto tanto para el 
bioma chaqueño como 
para las poblaciones 
que viven en el 
territorio, cercanas a 
los 9 millones de 
personas.
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Fundación Avina está convencida de que el 
necesario fortalecimiento institucional requiere de 
una innovación democrática como la alcanzada a 
través de la campaña “Quiero verme en el poder”, 
impulsada en Brasil, y la cual, a partir del trabajo 
con distintos colectivos, logró posicionar el tema 
de la falta de diversidad cultural, étnica y racial en 
las candidaturas a puestos de elección popular en 
los municipios, pues es debido a ello que los 
puestos de poder son ocupados principalmente 
por hombres blancos. Desde los debates y 
espacios de reflexión se logró el involucramiento 
de los medios, de activistas y del gobierno. 

En este contexto, el Tribunal Federal Supremo 
ordenó aumentar el presupuesto de campaña de 
grupos minoritarios, en particular para la 
población negra. El colectivo de 100 
organizaciones entregó un estudio comparativo 
de los mecanismos para superar la 
subrepresentación en el espacio de toma de 
decisión y participó en las mesas de debate. El 
Tribunal aprobó la aplicación inmediata de la 
cuota financiera para candidatos negros y la 
sentencia incluyó criterios raciales para la división 
del tiempo publicitario en radio y televisión.

A través de Pulsante se busca la ampliación del 
espacio cívico mediante la consolidación de una 
ciudadanía activa y empoderada que pueda influir 
en las relaciones de poder, incluir voces 
tradicionalmente excluidas y contribuir a la mejora 
en la calidad de las democracias. 

Fundación Avina 
apoyó a la Plataforma 
de Movimientos 
Sociales para la 
Reforma del Sistema 
Político para llevar a 
cabo la campaña 
“Quiero verme en el 
poder”, que benefició 
directamente a 
550.000 personas, y de 
manera indirecta a 2 
millones.

https://pulsante.org/
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Una de las maneras de empoderar a la ciudadanía 
es ampliando el espacio para su incidencia 
pública, y otra muy importante es cuidando que 
esa ciudadanía activa e influyente esté protegida 
ante los factores de poder que pueden 
amenazarla o dañarla. En esta línea cabe resaltar 
lo que ha logrado Fundación Vía Libre en conjunto 
con el Comité Asesor de Ciberseguridad de 
Argentina, quienes cocrearon el protocolo de 
Requisitos Mínimos de Seguridad de la 
Información, el cual es de cumplimiento 
obligatorio para toda la administración pública 
nacional. Para el 2022, el 70% de las instituciones 
públicas a nivel nacional tiene implementados 
mecanismos de protección de datos personales, 
así como designados responsables para garantizar 
su aplicación. Este tipo de políticas han permitido 
que instituciones que tienen en su poder datos 
personales de la ciudadanía mejoren sus 
herramientas y protocolos internos de protección, 
garantizando así salvaguardar derechos como la 
privacidad.

Fundación Avina —a través de la Iniciativa por los 
Derechos Digitales en Latinoamérica (Indela), que 
financia, capacita y brinda apoyo a organizaciones 
y a sus ecosistemas que promueven los derechos 
digitales en Latinoamérica— aportó los fondos y 
el acompañamiento para el desarrollo del 
proyecto coordinado por Fundación Vía Libre. 
Adicionalmente, Indela acompaña a la 
organización en los procesos de fortalecimiento 
institucional vinculados a estrategias de medición 
de impacto, comunicación estratégica y 
consultorías de apoyo y fortalecimiento 
institucional, además de reforzar su red de 
contactos permitiéndoles acceder a información y 
colaboraciones estratégicas.

Estas medidas 
implementadas en el 
Estado nacional llegan 
indirectamente a los 46 
millones de argentinos.

https://indela.fund/
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Un cambio sistémico que día a día se consolida es 
el rol de servidores públicos que desempeñan los 
recuperadores urbanos de residuos reciclables y 
su protagonismo en el marco de la economía 
circular. Un gran paso dado durante 2022 fue 
resultado de la implementación de acciones de 
fortalecimiento de la cadena de valor del reciclaje 
en El Salvador, de la mano de diferentes actores 
públicos y privados, lo que permitió la 
consolidación de logros en el territorio, 
generando el reconocimiento de los recicladores 
de base dentro de la gestión integral de los 
residuos sólidos y la incidencia en políticas 
públicas en 12 ciudades del país. En 16 unidades 
operativas o centros de acopio de reciclaje se 
concretaron procesos formativos en asociatividad, 
educación financiera y habilidades blandas. 
Adicionalmente se realizaron inversiones en 
mejoramiento de infraestructura de los centros de 
acopio y la entrega de equipos y elementos para 
la operación de recolección y segregación del 
material reciclable. Además, se promulgó la 
ordenanza municipal para la gestión integral de 
residuos y el fomento del reciclaje que garantizará 
la sostenibilidad de las acciones asociadas a la 
cadena de valor del reciclaje para los municipios y 
las poblaciones que los habitan.

Fundación Avina forma 
parte del capital social 
clave, actuando como 
cooperante técnica dentro 
de la iniciativa de reciclaje 
inclusivo en El Salvador. 
Además, es articuladora, 
junto con diversos actores, 
dentro de la cadena de 
valor. Latitud R apoyó el 
fortalecimiento del 
reciclaje inclusivo en 
Centroamérica. Los 
beneficiados directos 
fueron 4.000 recicladores, 
y de manera indirecta se 
llegó a 4.400.000 
personas.

https://latitudr.org/
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Para fortalecer la gestión integral de residuos 
urbanos y posicionar el reciclaje inclusivo es clave 
contar con una narrativa pública potente y con 
comunicadores y periodistas sensibles al servicio 
público que los recicladores prestan a la sociedad. 
Luego de cuatro años de implementación de una 
estrategia de comunicación integral enfocada en 
el periodismo de América Latina y el Caribe, la 
narrativa del reciclaje inclusivo se instaló en 
medios masivos latinoamericanos e innovó la 
manera de informar del periodismo, cambiando 
las relaciones de poder. Más de 1.300 periodistas 
participaron en actividades de formación, 
posicionando la narrativa del reciclaje inclusivo 
como fuente para el mundo periodístico. Además, 
10.000 periodistas fueron destinatarios de la 
publicación del libro Del nicho a la cobertura 
indispensable: caja de herramientas para cubrir el 
reciclaje inclusivo y sostenerlo en la agenda de los 
medios, editado por la Fundación Gabo, el mayor 
referente de este público en la región. La 
estrategia generó la presencia de la narrativa del 
reciclaje inclusivo en más de 100 reportajes en los 
medios de comunicación más importantes.
Gracias a la estrategia de mediano y largo plazo 
de Fundación Avina, hoy la narrativa del reciclaje 
inclusivo está instalada y legitimada en el 
periodismo de América Latina y el Caribe, y 

permite generar condiciones para que el 
paradigma de dicho reciclaje se instale de manera 
sistémica. La estrategia implementada incluyó más 
de 10 talleres de capacitación a periodistas en 
diversos países y regiones, y la entrega de más de 
25 becas para investigaciones periodísticas. 

Asimismo, impulsó 
alianzas con medios para 
coberturas, visitas a 
terreno, webinarios y 
acompañamiento a 
periodistas por parte de 
maestros del periodismo. 
Este proceso implicó la 
incidencia directa en más 
de 1.300 periodistas, e 
indirecta en más de 10.000 
a través de la Fundación 
Gabo. Por su parte, la 
narrativa tuvo un impacto 
directo en 2 millones de 
personas, e indirecto en 50 
millones.
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LAS
ESTRATEGIAS
SE INTEGRAN
EN LOS
TERRITORIOS.



A las estrategias vinculadas a los objetivos 
programáticos de la organización se deben 
sumar las estrategias del país y las acciones 
clave para incrementar el capital social, además 
de abrir espacios de incidencia y lograr la 
permeabilidad territorial que permite a 
Fundación Avina, a sus aliados y coinversores 
unir los impactos globales con las 
transformaciones locales y garantizar que los 
logros alcanzados en las agendas de innovación 
democrática, acción climática y economía justa 
y regenerativa se integren y aporten a los 
cambios sistémicos en las sociedades.

Algunos de los impactos territoriales 
alcanzados en 2022 son: 

Informe Anual 2022
F u n d a c i ó n  A v i n aP Á G I N A  3 4



P Á G I N A  3 5 Informe Anual 2022
F u n d a c i ó n  A v i n a

En Argentina se anunció la consolidación del Plan Nacional de Adaptación y Mitigación al Cambio 
Climático y de la Estrategia de Desarrollo Resiliente con Bajas Emisiones a Largo Plazo para cumplir con la meta 
de aumentar en un 27,7% los compromisos de limitación de las emisiones de gases de efecto invernadero para 
2030, y alcanzar la neutralidad de carbono para el 2050. Fue anunciado el envío al Congreso de la modificación 
de la Ley de Bosques Nativos. La iniciativa tuvo como objetivo articular con diferentes oficinas públicas, aliados 
estratégicos y cámaras sectoriales la implementación de planes de restauración forestal, consumo y producción 
sustentables en PyMES y transporte sostenible. Se organizó a actores en torno a la Ley de Envases y se generó 
información sobre basurales a cielo abierto. Se participó en el plan fundado en “Nueve Misiones 
Industrializadoras”, que promueve la industrialización verde para una transición ecológica justa, la 
modernización de los sectores tradicionales de la industria argentina y el incremento de las capacidades 
digitales del aparato productivo. Se apoyó la expansión de las finanzas al servicio de la regeneración y la justicia 
a través de acciones desarrolladas desde Sumatoria y Banca Ética. Se acompañó la ampliación de la agenda de 
economía circular que procura un uso más eficiente de los recursos materiales y energéticos en el sector 
privado, y se aportó a la resiliencia urbana, colaborando en la Mesa de Producción y Consumo Sustentable del 
Ministerio de Ambiente. Se tomó parte en la plataforma de Escenario de Elecciones Nacionales, Provinciales y 
Municipales 2023 para promover la participación ciudadana, la rendición de cuentas, el aporte a las agendas 
de gobierno abierto y la incidencia en políticas públicas.

En Bolivia se impulsó la agenda de gobernanza participativa de recursos naturales como el agua, que es 
algo vital dadas las agresiones a los bosques y las oscilaciones de la temperatura que generan un mayor impac-
to en las fuentes, afectando el acceso al agua para consumo humano. También se apoyó la iniciativa Agua 
SOMOS, alianza con marca y empresa privada en la agenda de acceso al agua segura y el agua como derecho 
humano en Chiquitanía, Altiplano. En cuanto al reciclaje inclusivo, se trabajó en ampliar la escala del fortaleci-
miento de asociatividad en cinco ciudades. Desde la iniciativa Voces para la Acción Climática Justa (VAC) se 
posicionó territorialmente a las regiones del Chaco, Chiquitanía y Pantanal para promover, a través del activis-
mo, que los derechos de grupos vulnerados (mujeres, indígenas, jóvenes) se incorporen a las políticas públicas.

En Brasil se profundizó en el debate sobre el papel de diversos segmentos de la sociedad —en especial 
los de las mujeres, negros e indígenas— en la superación de la crisis democrática. En este contexto, Fundación 
Avina fortaleció directamente a grupos, movimientos y organizaciones que impulsaron el debate electoral en 
torno al protagonismo de nuevas voces, como Mulheres Negras Decidem, Elas no Poder y Articulação Nacional 
das Mulheres Indígenas Guerreiras da Ancestralidade (ANMIGA). Estas iniciativas, en colaboración con diversas 
redes, contribuyeron a una mayor presencia, en la composición del nuevo gobierno, de grupos históricamente 
subrepresentados. En esta línea destaca la creación del Ministerio de la Mujer, el Ministerio de Igualdad Racial 
y el Ministerio de los Pueblos Indígenas, con la primera persona indígena en ocupar un cargo ministerial de 
Estado. En el marco de la construcción de una nueva gobernanza climática con liderazgo del Sur Global, se 
apoyó el intercambio de grupos y movimientos brasileños y colombianos a través de la “Caravana de 
movimientos afrobrasileños y periféricos” para acompañar las elecciones colombianas y la visita a Brasil de la 
vicepresidenta Francia Márquez. Con esta perspectiva, Márquez y Marina Silva, ministra de Medio Ambiente, 
anunciaron durante la COP27 la creación de un fondo binacional entre Brasil y Colombia para frenar la 
deforestación en la Amazonia.

https://voicesforjustclimateaction.org/?lang=es
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En Brasil se profundizó en el debate sobre el papel de diversos segmentos de la sociedad —en especial 
los de las mujeres, negros e indígenas— en la superación de la crisis democrática. En este contexto, Fundación 
Avina fortaleció directamente a grupos, movimientos y organizaciones que impulsaron el debate electoral en 
torno al protagonismo de nuevas voces, como Mulheres Negras Decidem, Elas no Poder y Articulação Nacional 
das Mulheres Indígenas Guerreiras da Ancestralidade (ANMIGA). Estas iniciativas, en colaboración con diversas 
redes, contribuyeron a una mayor presencia, en la composición del nuevo gobierno, de grupos históricamente 
subrepresentados. En esta línea destaca la creación del Ministerio de la Mujer, el Ministerio de Igualdad Racial 
y el Ministerio de los Pueblos Indígenas, con la primera persona indígena en ocupar un cargo ministerial de 
Estado. En el marco de la construcción de una nueva gobernanza climática con liderazgo del Sur Global, se 
apoyó el intercambio de grupos y movimientos brasileños y colombianos a través de la “Caravana de 
movimientos afrobrasileños y periféricos” para acompañar las elecciones colombianas y la visita a Brasil de la 
vicepresidenta Francia Márquez. Con esta perspectiva, Márquez y Marina Silva, ministra de Medio Ambiente, 
anunciaron durante la COP27 la creación de un fondo binacional entre Brasil y Colombia para frenar la 
deforestación en la Amazonia.

En Colombia se acompañó a la Comisión de la Verdad, institución creada mediante el acuerdo de paz 
entre el Estado colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) como parte del sistema 
de justicia transicional, en el proceso de esclarecimiento de la verdad y diálogo social sobre lo sucedido en el 
conflicto armado interno. Se promovió la construcción de nuevas narrativas sobre la verdad como bien público 
y se articuló el apoyo de diversas organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicación alrededor de 
la comisión. Este acompañamiento forma parte de un proceso colaborativo impulsado por Fundación Avina en 
Colombia desde 2016, dirigido a movilizar y fortalecer las capacidades de la sociedad civil organizada para 
participar de manera incidente en la construcción de paz y la implementación del mencionado acuerdo. Por 
otra parte, en el marco de Latitud R se continuó con el fortalecimiento de asociaciones de recicladores de 
oficio en Bogotá y otras ciudades del país, y se avanzó en la promoción de la economía circular a través del 
apoyo a nuevos procesos de transformación, la participación en diferentes espacios de articulación con 
empresas y el acompañamiento técnico a políticas públicas de circularidad y reciclaje inclusivo.

En Costa Rica se promovió la sostenibilidad de las Organizaciones Comunitarias de Servicios de Agua 
y Saneamiento (OCSAS) como actores clave para el impulso de acciones climáticas. Se fortaleció a los 
recicladores de base en aspectos organizativos y empresariales, y en la dinamización del enlace de la industria 
en la cadena de valor de reciclaje inclusivo. Asimismo, se dio impulso a la gestión del desarrollo normativo y 
político con el componente del reciclaje inclusivo, y se apuntaló la estrategia de incidencia con gestión del 
conocimiento y acciones de comunicación.

En Chile se profundizó en el debate sobre la administración de sus recursos hídricos en el marco de la 
reforma constitucional, y, simultáneamente, la crisis hídrica de más de 20 años aceleró la toma de decisiones 
estratégicas. En este contexto, la participación de Fundación Avina en la iniciativa “Escenarios hídricos” resultó 
fundamental para las decisiones tomadas a nivel nacional, y por ello se trabajó en la alianza que tiene su eje en 
promover una nueva institucionalidad y gestión del agua. En el marco de la banca ética se avanzó en la 
presentación de la documentación para obtener las licencias para la apertura del banco, en el fortalecimiento 
del equipo para su puesta en marcha y en obtener el capital necesario para iniciar las operaciones. El apoyo a 
la iniciativa Latitud R se centró en la recuperación de materiales, implementando proyectos de gestión inclusiva 
de residuos con municipios en regiones del Biobío y de la Araucanía; en fortalecer plataformas de gestión y de 
interacción con la ciudadanía para organizar y gestionar la recuperación de residuos; en la innovación del 
diseño de esquemas inclusivos de recuperación de materiales; en la formación en liderazgo a recicladores de 
base y en la certificación de competencias. Se generaron espacios para la incidencia en políticas públicas —con 
respeto a los derechos de las comunidades migrantes— gracias al posicionamiento de una agenda migratoria 
inclusiva durante el proceso constituyente y la implementación de la nueva legislación migratoria, buscando 
fortalecer capacidades a través de su formación cívica y asesoramiento legal para la participación de las 
comunidades migrantes en los espacios de decisión política. En el marco de la Convención Constitucional se 
organizaron reuniones para acercar las diversas posiciones, se combatió la información engañosa 
promoviendo la participación informada y se sistematizó el proceso recogiendo los aprendizajes para la nueva 
etapa que se inicia a partir del rechazo al proyecto constitucional.
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En Ecuador se participó en el proceso de análisis y revisión de las políticas nacionales en torno al agua 
y el saneamiento. Se impulsó un nuevo proyecto sobre acceso a información y crédito para la adaptación al 
cambio climático en comunidades andinas. Se ejecutó el plan de trabajo de Latitud R con seis proyectos 
orientados a mejorar los negocios de la Red Nacional de Recicladores del Ecuador (RENAREC), y se dio 
capacitación en comunicación y derechos humanos. También con la RENAREC se aportó a la construcción de 
política pública y normativa específicas a favor del reciclaje inclusivo y del reconocimiento del oficio, así como 
de la valorización y pago por el servicio que prestan los recicladores; esto como una forma de ejecutar la Ley 
Orgánica de Economía Circular Inclusiva. Asimismo, se contribuyó a construir el sistema de certificación de 
competencias laborales para recicladores de base. Se apoyó a la Red de Organizaciones Sociales y 
Comunitarias en la Gestión del Agua del Ecuador (ROSCGAE) para consolidar su modelo de negocio y 
sostenibilidad, y se impulsó un centro de apoyo a la gestión del agua en el cantón Guaranda, liderado por la 
asociación de juntas de agua cuya creación y crecimiento fueron apoyados principalmente por Fundación 
Avina. Se exploraron colaboraciones programáticas con el movimiento ciudadano Somos Agua para iniciativas 
ambientales, de ecofeminismo y con jóvenes y campesinos. Se aseguró la implementación de soluciones 
comunitarias viables y sostenibles para la inclusión social y el desarrollo económico local en los polígonos 
industriales de Ponciano y Turubamba, en Quito. Y se mantuvo también la participación en el espacio Diálogos 
Vitales como parte del equipo consultivo para aportar al diálogo nacional ante las crisis o potenciales conflictos.

En Guatemala se diseñó un modelo empresarial sostenible e inclusivo de mujeres recicladoras de la 
Cuenca del Lago de Atitlán, y se crearon cooperativas de reciclaje con triple impacto. Se promovieron la 
inclusión y la participación ciudadana de mujeres indígenas y personas LGBTIQ+ en la toma de decisiones para 
garantizar el respeto a sus derechos. Se apoyó la movilización ciudadana para la defensa del territorio de 
comunidades indígenas frente a proyectos extractivistas y se acompañó la gestión de las migraciones como 
parte de la planificación municipal en las ciudades.

En México se trabajó con el gobierno de la Ciudad de México en la captura de agua de lluvia y se 
fortalecieron las capacidades de los gestores comunitarios del agua. Se sostuvo el movimiento vinculado a la 
reforma laboral y se articularon acciones pensando en el futuro del trabajo. Se sensibilizó al público en general 
sobre el rol de los recicladores, se robusteció el sistema de reciclaje inclusivo en zonas costeras junto con 
Mares Limpios y se dignificó la posición del reciclador en la sociedad. Se fortaleció el sistema de migración 
laboral en las cadenas de suministro agrícola entre México y Estados Unidos. En el marco de la seguridad 
ciudadana se desarrollaron estrategias para un enfoque de gobernanza en temas de seguridad en contextos 
de militarización. Se fortalecieron el diálogo y el trabajo para mantener los espacios de participación y 
rendición de cuentas dentro de la democracia. Y se avanzó en los cambios en la narrativa para la movilización 
y acción de la agenda de igualdad de género.

En Panamá se reforzaron las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales (JAAR) como actores 
fundamentales dentro del programa de seguridad hídrica nacional para otorgar a la gestión del agua la 
anhelada sostenibilidad, además del involucramiento y fortalecimiento de las relaciones con autoridades 

gubernamentales a nivel ministerial y diversas organizaciones del sector. Se acompañó el proceso de 
incidencia en políticas públicas por parte de los recicladores de base en cuanto al cierre de vertederos a cielo 
abierto. Y se brindó a los migrantes en tránsito hacia Estados Unidos condiciones mínimas de calidad y calidez 
humana, elementos esenciales durante la retención a la que se enfrentan en la frontera.
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En Panamá se reforzaron las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales (JAAR) como actores 
fundamentales dentro del programa de seguridad hídrica nacional para otorgar a la gestión del agua la 
anhelada sostenibilidad, además del involucramiento y fortalecimiento de las relaciones con autoridades 

En Perú se profundizó en la intervención del proyecto Andes Resilientes, en el cual Fundación Avina 
contribuye con conocimientos técnicos y organizativos relacionados con la agenda climática. También se logró un 
impacto significativo en la agenda de Ciudades Resilientes mediante la mejora de espacios públicos en la zona norte 
de Lima que benefician a 40.000 personas. Se amplió la intervención programática de Latitud R en Lima y 
Arequipa a través de proyectos de fortalecimiento de organizaciones de recicladores lideradas por mujeres, y, 
por último, se mantuvo la estrategia nacional de integración de los recicladores en las cadenas de valor.

En Paraguay se abrieron conversaciones con la Dirección Nacional de Cambio Climático para la 
elaboración de propuestas relacionadas al fortalecimiento del Plan Nacional de Adaptación. Se ampliaron las 
acciones de Latitud R en el municipio de Luque, dada la buena experiencia con la organización Soluciones 
Ecológicas y la colaboración en la articulación local con Fundación Moisés Bertoni y el proyecto de Economía 
Circular financiado por el BID. Se apoyó al programa Ciudades Sustentables en la implementación de la iniciativa 
Asunción Resiliente, participando en el diseño de la estrategia y del plan de acción, identificando actores locales, 
generando nuevas alianzas y monitoreando su puesta en práctica. Se identificaron y evaluaron oportunidades con 
relación a las próximas elecciones presidenciales, identificando actores y redes que trabajarán para garantizar un 
proceso electoral democrático y transparente. Se fortalecieron capacidades de grupos vulnerados (mujeres, 
jóvenes, indígenas) para incidir en agendas climáticas en el programa Voces para la Acción Climática Justa (VAC), 
principalmente en gobiernos locales y organismos nacionales. Y junto con el Ministerio de Tecnologías de la 
Información y Comunicación (MITIC) se articularon acciones para garantizar el acceso a la conectividad de 
comunidades rurales en el área de incidencia del proyecto NANUM, en el Gran Chaco paraguayo.

En República Dominicana se acompañó el proceso de incidencia en políticas públicas por 
parte de los recicladores de base en cuanto al cierre de vertederos a cielo abierto.

En África, en particular en Madagascar, Níger, Uganda y Zambia, se avanzó en la colaboración sur-sur 
a través de la Iniciativa Impulsouth, que tiene como objetivo promover la cooperación sur-sur para fortalecer 
los compromisos del sur con el Acuerdo de París de una manera que se refleje en el Inventario Global 2023. En 
el marco de dicha iniciativa se realizaron seis estudios donde se identificaron los desafíos de capacidades y 
brechas críticas para avanzar con las metas climáticas. Se estableció el Lab de Soluciones que busca generar 
capacidades y mentorías centradas en jóvenes que quieren implementar soluciones climáticas en sus países. 
Asimismo, se implementó el curso virtual “Liderazgo Climático: de los Compromisos a la Acción" con el 
objetivo de fortalecer las capacidades de jóvenes y mujeres que trabajan en el sector público interesados en 

gubernamentales a nivel ministerial y diversas organizaciones del sector. Se acompañó el proceso de 
incidencia en políticas públicas por parte de los recicladores de base en cuanto al cierre de vertederos a cielo 
abierto. Y se brindó a los migrantes en tránsito hacia Estados Unidos condiciones mínimas de calidad y calidez 
humana, elementos esenciales durante la retención a la que se enfrentan en la frontera.

mejorar sus conocimientos sobre la temática. Finalmente, se logró incidir a nivel global en la generación de notas 
técnicas al Global Stocktake (GST) y acciones en el Africa Climate Week y en la reunión de los Grupos Subsidiarios 
de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (SBs) realizada en Bonn.

https://voicesforjustclimateaction.org/?lang=es
https://mujeresnanum.org/
https://andesresilientes.org/
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brechas críticas para avanzar con las metas climáticas. Se estableció el Lab de Soluciones que busca generar 
capacidades y mentorías centradas en jóvenes que quieren implementar soluciones climáticas en sus países. 
Asimismo, se implementó el curso virtual “Liderazgo Climático: de los Compromisos a la Acción" con el 
objetivo de fortalecer las capacidades de jóvenes y mujeres que trabajan en el sector público interesados en 

Asimismo, algunas acciones coordinaron los esfuerzos de estrategias conjuntas de varios países, como por 
ejemplo, la promoción de la cooperación sur-sur entre seis países de África, América Latina y el Caribe en 
materia de cambio climático, el fortalecimiento del rol de nuevos agentes de cambio (jóvenes, sobre todo 
mujeres) por medio de investigación, capacitación e innovación, y el aumento del conocimiento y capacidades 
para mejorar la acción climática en países en desarrollo, reforzando su involucramiento con el “ciclo de 
ambición” del Acuerdo de París, iniciativa que reunió a Guatemala y República Dominicana.

Otros ejemplos de articulación transfronteriza se dieron en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y 
Nicaragua, donde se participó en la coordinación de un proyecto sobre agricultura regenerativa con 
transversalización de género y acción climática en el Corredor Seco Centroamericano. También en Costa Rica, 
El Salvador, Guatemala y Honduras se impulsó la certificación de las competencias laborales y habilidades 
blandas de migrantes y refugiados como estrategia para su inclusión sociolaboral. Además, se promovió el 
aprendizaje e instalación de modelos de negocios innovadores, generadores de oportunidades de trabajo, 
para la sostenibilidad del acceso al agua de comunidades vulnerables en Costa Rica y Honduras. En Guatemala 
y Costa Rica se identificaron sistemas de vigilancia masiva en espacios públicos y la promoción de estándares 
de privacidad y protección de datos personales.

Estos son algunos de los impactos integrales que Fundación Avina, junto con sus 
aliados y coinversores, acompañó durante 2022 generando las condiciones 
propicias para lograr los cambios sistémicos que necesita el desarrollo sostenible. 
En estos logros se funda la esperanza que alimenta nuestra mística institucional y 
empodera a quienes conforman la organización, para que desde su trabajo 
puedan agregar valor a los impactos alcanzados por los aliados y optimizar los 
recursos destinados a la inversión social.

mejorar sus conocimientos sobre la temática. Finalmente, se logró incidir a nivel global en la generación de notas 
técnicas al Global Stocktake (GST) y acciones en el Africa Climate Week y en la reunión de los Grupos Subsidiarios 
de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (SBs) realizada en Bonn.



Informe Anual 2022
F u n d a c i ó n  A v i n aP Á G I N A  4 0

ECOSISTEMA
AVINA.



El ecosistema de Fundación Avina 
funge un papel clave para 
materializar nuestra teoría de 
cambio, profundizar los impactos, 
expandir el alcance territorial de 
nuestras acciones y optimizar la 
inversión social en aspectos 
fundamentales como la 
comunicación, la innovación y la 
disrupción tecnológica.

A continuación, se resaltan 
algunos avances durante este año.  
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Avina Americas.
Avina Americas, una entidad benéfica pública 
exenta de impuestos, con clasificación 501-C3 y 
sede en los Estados Unidos, forma parte del 
ecosistema de Fundación Avina y funge como 
enlace para vincular a personas, organizaciones 
filantrópicas, empresas y agencias del gobierno 
estadounidense con las causas que la fundación 
apoya en América Latina y alrededor del mundo. 
Trabajando de la mano con Fundación Avina, 
Avina Americas apoya alianzas que buscan 
mejorar la resiliencia social, económica y 
ambiental para el desarrollo inclusivo y sostenible.
 
En el año 2022, Avina Americas tuvo el honor de 
unirse —junto con la Ford Foundation, Humanity 
United y Open Society Foundations— a la Alianza 
Multilateral para la Organización, el 
Empoderamiento y los Derechos de los 
Trabajadores, o M-POWER, por sus siglas en 
inglés (Multilateral Partnership for Organizing, 
Worker Empowerment, and Rights). Esta 
iniciativa es un esfuerzo histórico por dinamizar y 
alinear a los gobiernos, la filantropía, las 
organizaciones laborales y la sociedad civil para 
fortalecer la libertad sindical y el derecho a la 
negociación colectiva, y para priorizar los 
derechos laborales como elemento medular para 

la democracia. A través de nuestra participación 
estamos comprometidos con la construcción de 
alianzas fundamentadas en la confianza, el 
entendimiento, el poder compartido y las 
soluciones innovadoras, para así ayudar a mejorar 
el futuro del trabajo.
 
“En Avina Americas estamos comprometidos con el 
avance de los derechos de las y los trabajadores, 
especialmente aquellos que enfrentan las condiciones 
de mayor vulnerabilidad, en diferentes sectores y 
cadenas de suministro. Las voces del Sur Global son 
vitales para lograr una economía incluyente, justa y 
resiliente. M-POWER representa la posibilidad de 
lograr esos cambios sistémicos”, señala Valeria Scorza, 
directora ejecutiva de Avina Americas. 

Convencidos de que el cambio social real 
solamente es posible mediante un compromiso 
colaborativo con la diversidad, la equidad y la 
inclusión, el apoyo de Avina Americas favorece a 
las organizaciones e instituciones que comparten y 
reflejan dichos valores. Nada de esto sería posible 
sin el aporte invaluable de nuestros coinversores, 
quienes ayudan a sostener nuestro trabajo en las 
Américas y más allá.
 
Nuestros estados financieros consolidados son 
auditados por BDO y están disponibles en 
https://www.avina.net/avina-americas/
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World-Transforming 
Technologies (WTT).
En el año de su 10º aniversario, 
World-Transforming Technologies (WTT) pudo 
celebrar importantes avances en su cartera de 
proyectos y en el impacto positivo generado. El 
2022 comenzó con la selección de las soluciones 
ganadoras del reto Chaco Innova, una 
colaboración entre WTT, Fundación Avina y otras 
entidades que llevó tecnologías digitales 
innovadoras al Gran Chaco Americano (Argentina, 
Bolivia y Paraguay). Una de las organizaciones 
seleccionadas fue Caminnos, que organizó la 
presentación de obras de non-fungible token 
(NFT), construidas colectivamente entre artistas 
locales y de NFT.
 
Desde el programa Centro de Orquestación de 
Innovaciones (COI) se inició una colaboración 
entre WTT y el Instituto Nacional do Semiárido, de 
Campina Grande, Paraíba, Brasil, desarrollando 
dos soluciones para reforzar la agricultura familiar 
en la región semiárida: una tecnología social de 
reutilización de aguas grises que permite 
aplicarlas al riego sin restricciones, y una solución 
basada en biopelículas naturales que alargan la 
vida útil de la fruta hasta una semana, con 
enormes ganancias potenciales para los 
agricultores y ahorros para las familias. En 
Amazonas también orquestamos un tercer 
proceso colaborativo entre científicos y sus 
universidades, comunidades y el sector privado 

para desarrollar un bioplástico fabricado a partir 
de la cáscara de castaña, el cual pronto podrá 
sustituir a los plásticos de origen fósil en la 
industria.
 
A lo largo del año, WTT también siguió 
contribuyendo a la divulgación de la ciencia de 
calidad en Brasil. Un hito en este sentido fue el 
estudio “Bioeconomía en la Amazonia: navegando 
las fronteras científicas y el potencial de 
innovación”, que trazó un amplio conjunto de 
investigaciones prometedoras basadas en la 
biodiversidad de la región. También pudimos 
reforzar nuestra incidencia en las políticas públicas 
gracias a la participación en tres documentos 
elaborados en colaboración con decenas de 
organizaciones de la sociedad civil.
 
Nos integramos al equipo de coordinación del 
Consorcio de Negocios Alimentarios 
Regenerativos que lidera Fundación Avina, con 
impactos en los biomas Amazónicos y el Corredor 
Seco Centroamericano. WTT impulsa el eje de 
fortalecimiento del ecosistema regenerativo. 
Además, mantuvimos el trabajo de apoyo a la 
deep tech tecnológica PERA Complexity, 
contribuyendo a sus planes de realizar pilotos en 
América Latina y a la ronda II de nuevas 
inversiones. 

Desde WTT acompañamos a la investigación 
científica para que la tecnología sea no sólo 
protagonista del desarrollo, sino también 
aceleradora de la transformación social sostenible 
y equitativa.
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Tecnologías 
disruptivas. 
Desde hace una década, Fundación Avina y su brazo 
de innovación tecnológica, WTT, han identificado, 
invertido y acompañado a emprendedores e 
inventores latinoamericanos que proponen 
soluciones tecnológicas de muy alto impacto 
ambiental y social. Fruto de esa colaboración se han 
creado empresas que están avanzando en su nivel 
de desarrollo de las tecnologías hasta alcanzar el 
impacto global esperado.

Plasma Water Solutions (Chile). 
Enfoque de innovación 
tecnológica: plasma.
Este año marcó un hito en la empresa, pues pasó 
de ser un extraordinario laboratorio de innovación 
a convertirse en una compañía tecnológica global. 
Con un equipo directivo acorde a ese desafío, la 
empresa se expandió creando filiales en la India y 
Europa. También logró desarrollar tres soluciones 
basadas en tecnología de plasma para producir 
agua segura y limpia (Plasma Water Sanitation 
System); para generar agua activada para mejorar 
increíblemente cultivos y frutas (Plasma Activated 
Water); y para monitorear y proteger en tiempo 
real a las redes de agua en ciudades (Plasma 
Spectral Analyzer). Al finalizar el año existían 22 
proyectos de agua segura por plasma operando 
en tres continentes.

Impact Innovation Alliance 
(Chile). Enfoque de innovación 
tecnológica: 
superconductividad.

En un proceso de transición tras la finalización del 
proyecto apoyado por la Corporación de Fomento 
de la Producción (Corfo), el consorcio está 
desplegando un modelo de negocios enfocado no 
sólo en el desarrollado y ya probado modelo de 
bobinas superconductoras únicas en América 
Latina, sino también en un pool de soluciones 
centradas en superconductividad, ultrasonido y 
otras tecnologías disruptivas a fin de presentar 
—en especial a empresas mineras— aplicaciones 
tecnológicas que mejoran el impacto ambiental y 
la licencia social.

PERA Complexity (Países Bajos) 
Enfoque de innovación 
tecnológica: ingeniería a base 
de la complejidad para 
soluciones más potentes.

La presentación de la solicitud de patente para la 
tecnología de captura y transmisión de fotones 
(Linergy) fue uno de los hitos de la startup en 
2022, ya que su implementación en diferentes 
sectores tiene gran potencial para reducir 
emisiones de CO2 a escala global. Esto permitió 

avanzar en conversaciones para implementar un 
primer piloto de Linergy, con buenas perspectivas 
en las negociaciones en curso.  También se logró 
publicar un artículo en la Royal Society of 
Chemistry del Reino Unido, que dio cuenta del 
trabajo de PERA en Suiza, supervisando el 
experimento con óxido de cobre para incrementar 
la eficiencia en el proceso de electrólisis que 
permite la quiebra de la molécula de agua usando 
sólo la radiación solar. Esa innovación puede ser 
crucial para producir de manera más barata y 
eficiente el hidrógeno verde, de interés estratégico 
vital para distintos países de América Latina que lo 
están priorizando en sus políticas energéticas. Se 
inició una ronda de inversión semilla para 
inversores interesados en tecnologías climáticas.

Banca Ética Latinoamericana 
Enfoque de innovación 
tecnológica: crowdlending para 
finanzas éticas.

Al mantener las operaciones en Chile, Argentina, 
Uruguay y Brasil ya se alcanzó la cifra de 800 
operaciones de préstamos desde 2018 por casi 80 
millones de dólares, con el aporte de más de 5.000 
inversionistas, muchos de ellos pequeños 
ahorristas comprometidos con el triple impacto y 
los principios y valores de la Banca Ética. Se abrió 
una ronda de inversión por 5 millones de dólares, 
importante para consolidar las operaciones del 
grupo y avanzar en 2024 con la financiación del 
banco en Chile, cuya solicitud se realizó en 
diciembre de 2021.
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2022, ya que su implementación en diferentes 
sectores tiene gran potencial para reducir 
emisiones de CO2 a escala global. Esto permitió 

avanzar en conversaciones para implementar un 
primer piloto de Linergy, con buenas perspectivas 
en las negociaciones en curso.  También se logró 
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InnContext, 
comunicación para el 

impacto.

InnContext es un conglomerado integrado 
por una agencia de noticias que se nutre 

de la información generada por las 
organizaciones de la sociedad civil para 

demostrar que la transformación también 
es noticia; una agencia de comunicación 
que produce materiales y narrativas para 
instalar las causas de la sociedad civil; una 

consultora que analiza el contexto y 
elabora estrategias para cambiar la 
hostilidad por oportunidades; y una 

editora que publica la Colección Disruptiva 
con contenidos que interpelan la realidad 

combinando diagnóstico y propuesta. 
Todas estas iniciativas trabajan 

coordinadamente para apoyar a todos 
aquellos que buscan transitar el camino de 

la sustentabilidad y la innovación social.
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El impacto en números.
En 2022: USD 12 millones 
651 iniciativas financiadas
Desembolsados para Inversiones Sociales que benefician a nuestros aliados en países de 
África, América del Norte, América Latina, Asia y el Caribe.

Desde 1994, el total movilizado por Fundación Avina,
sumado al aporte de las contrapartidas y apalancamientos, supera los

USD 1.100.000.000

En 28 años de operación: USD 466 millones
Desembolsados directamente por Fundación Avina para financiamiento de 
aproximadamente 12.000 iniciativas de nuestros aliados.

Durante el período 2020-2022, recibimos 
nuevos ingresos por 61,43 millones de 
dólares, provenientes de más de 100 
coinversores tanto del sector público como 
del privado, entre ellos VIVA Trust.

En 2022, los nuevos ingresos fueron el 
equivalente a 15,79 millones de dólares. 2020 2021 2022

18,60

27,04

15,79

Cifras en millones de dólares estadounidenses.

Nuevos ingresos.

Estructura operativa dinámica.
La estructura operativa regional de Fundación Avina se compone de 15 entidades legales 
establecidas en 11 países de América Latina, incluyendo la existencia de Avina Americas 
(organización 501(c) (3) con sede en Estados Unidos), que ha permitido hacer viables los canales 
operativos requeridos para recibir los diferentes aportes. 
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Cifras en dólares estadounidenses.

La movilización financiera de Fundación Avina considera tanto la contribución programática como 
la movilización de terceros. De ambas se espera un retorno en impacto social.

Por un lado, en el período 2020-2022 la contribución programática ascendió a 45,53 millones de 
dólares, distribuidos en inversión social (fondos que Fundación Avina otorga para desarrollar 
acciones programáticas en el marco de los programas institucionales priorizados) e 
implementación programática (acciones programáticas realizadas directamente por el equipo de 
Fundación Avina).

Por otro lado, durante estos tres años la movilización de terceros como contrapartidas y
apalancamientos que, con el apoyo directo de Fundación Avina fueron canalizados desde otras 
instituciones financiadoras hacia las organizaciones e iniciativas de nuestros aliados, ha sido de 
41,16 millones de dólares.

Total: 86,69 millones de dólares

Para el mismo período se registra un acumulado de 8,55 millones de dólares en gastos de 
administración para el soporte la misión que se refieren a costos destinados a la construcción y 
mantenimiento de una estructura operativa sólida que nos permita cumplir con altos 
estándares de gestión en las áreas administrativas, financieras y fiscales, tanto a nivel local 
como regional y global.

Movilización financiera 2020-2022.

En la sección de https://www.avina.net/transparencia/ se adjuntan los estados financieros consolidados que fueron 
preparados por la administración bajo las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y revisados por 
los auditores independientes de Crowe Horwath y, a partir de 2021, por BDO.

2020 2021 2022

8,82Inversión social

Implementación
programática

Movilización a
terceros

Total
movilizado

Administración
Avina

8,88 12,04

4,67 5,18 5,94

9,36 13,49 18,31

22,85 27,55 36,29

2,66 3,07 2,82

TOTAL

29,74

15,79

41,16

86,69

8,55
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A partir de 2021, Fundación Avina comenzó a gestionar una nueva modalidad de inversión 
denominada Cooperación Financiera Reembolsable, dirigida a apuntalar el modelo de 
sostenibilidad de los negocios de impacto y  a permitir recuperar y recircular el capital invertido en 
los proyectos para destinarlo a futuras iniciativas. 

Monto invertido en 2022: USD 436.000
 
En el marco de la Aceleradora de Negocios de Latitud R se realizó la primera inversión en una 
organización de recicladores de oficio en Colombia, convirtiéndose en un ejemplo
concreto de Economía Circular. La Asociación de Recicladores de Bogotá (ARB) -entidad de 
segundo nivel formada por 15 organizaciones que integran 2.213 recicladores
de oficio- destinará los recursos a la compra de la maquinaria necesaria para ampliar su capacidad 
productiva y cubrir la demanda. De esta manera, los recicladores proveerán a la industria de la 
construcción de tablas tipo formaleta de madera plástica para ofrecer una nueva alternativa en los 
encofrados. Este producto se desarrolla a base de plásticos flexibles, material que no tiene mercado 
de reciclaje, por lo que una buena parte termina enterrada o vertida en el ambiente.    

 

Cooperación Financiera
Reembolsable.
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COMPROMISOS
ESENCIALES.



Las organizaciones sostenibles no 
pueden alcanzar objetivos sin 
reparar en sus consecuencias.
Para Fundación Avina la forma en 
que se consiguen los logros es 
absolutamente relevante. 

Transparencia, diversidad y huella 
de carbono son conceptos 
fundamentales, presentes en 
nuestro trabajo de todos los días y 
que sin duda merecen un espacio 
en este informe.
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Fundación Avina
avanza hacia la 
neutralidad de 
carbono. 
 

En 2022, Fundación Avina y las organizaciones del 
ecosistema constituido por WTT y Avina Americas 
avanzaron un paso más en su estrategia para alcanzar 
la neutralidad de carbono. Este impulso incluye el 
cálculo de las emisiones de gases de efecto 
invernadero generadas por nuestras operaciones, las 
medidas para reducirlas y su compensación a través de 
proyectos que capturan carbono mediante 
restauración forestal con impacto social. 

Además, en 2022 Fundación Avina reafirmó su 
compromiso frente a la emergencia climática al 
adherir al International Philanthropy Commitment 
on Climate Change, un movimiento filantrópico 
global que reúne a más de 600 organizaciones 
filantrópicas que están actuando por el clima. De 
esta forma la organización se compromete y rinde 
cuentas por su estrategia de neutralidad de carbono, 
y también se integra a una comunidad de 
aprendizaje de fundaciones con el mismo objetivo.
 
Como resultado de nuestras operaciones, las emisiones 
anuales de 2022 alcanzaron las 312,73 toneladas de 
CO2 equivalente. Para compensar las emisiones no 
evitadas, nuevamente confiamos en nuestro aliado, el 
Instituto de Conservación y Desarrollo Sostenible 
(IDESAM), que plantará un total de 894 árboles nativos 
en la región de Uatumã en la Amazonia brasileña, 
involucrando a la comunidad local.
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Transparencia.
La transparencia es uno de los valores clave para 
Fundación Avina y es un elemento esencial para 
construir relaciones de confianza con nuestros aliados y 
partes interesadas. En este sentido, la organización 
prioriza la evaluación de sus programas e iniciativas 
para conocer su impacto y eficacia. A través de 
evaluaciones regulares logramos recopilar información 
valiosa acerca de los resultados de nuestro trabajo, y 
aprovechamos estos datos para tomar decisiones 
informadas que permiten mejorar y refinar nuestros 
programas para el futuro. Este énfasis en la evaluación 
de impactos también ayuda a mejorar la rendición de 
cuentas y demuestra nuestro compromiso con el uso 
eficiente y eficaz de los recursos para alcanzar nuestros 
objetivos.
 
El compromiso con la transparencia también incluye las 
prácticas financieras. Publicamos informes detallados 
de forma regular acerca de las actividades financieras 
para ofrecer una mayor transparencia sobre el uso de 

los recursos. Los estados financieros consolidados de 
Fundación Avina, preparados en consonancia con las 
Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF), son sujetos a una auditoría independiente por 
parte de BDO Global y están disponibles en nuestra 
página web. 
 
Los principios de transparencia están inmersos en todo 
el ecosistema de Fundación Avina. Nos enorgullece que 
Avina Americas haya recibido la calificación más alta de 
los evaluadores para organizaciones sin fines de lucro 
Candid (anteriormente GuideStar) y Charity Navigator. 
Obtuvimos el Sello Platino para la Transparencia de 
parte de Candid, y la prestigiosa calificación de 4 
estrellas que otorga Charity Navigator por una buena 
administración financiera y un compromiso con la 
rendición de cuentas y la transparencia. 
 
Consulte nuestros informes financieros.
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Diversidad, 
equidad e 
inclusión.
 

El año 2022 fue sustantivo para el fortalecimiento 
transversal interno que permitió profundizar, 
afianzar y promover el compromiso con la equidad, 
la representación de las diversidades y la igualdad.

Se avanzó en la socialización y aporte al ecosistema 
con la Biblioteca Virtual sobre Género y Diversidades 
de Fundación Avina, que incluye materiales, guías, 
estudios de caso y herramientas que son útiles para 
el desarrollo de protocolos y estrategias vinculadas a 
esta agenda. Este repositorio es clave para la 
transformación integral tanto interna como externa.

Se impulsaron campañas de comunicación que, 
alineadas a la generación de conocimiento, 
permitieron mostrar el avance de nuestra 
organización en la integración de la mirada 
interseccional de las identidades de género y la 
inclusión de las diversidades.
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GRACIAS A
NUESTROS
COINVERSORES.



Enfrentar contextos de incertidumbre como los que 
generan las pandemias, las guerras, la crisis climática 
y la irrupción exponencial de la tecnología requiere 
—no como único paso, pero sí como primero y 
básico— generar sistemas de confianza. Producir 
vínculos de calidad a partir de asegurar que todas y 
todos ganen, y mantener estas relaciones a largo 
plazo es clave para garantizar procesos resilientes en 
el tiempo. Por ello, queremos agradecer a toda 
nuestra comunidad de donantes, porque con su 
confianza y aporte nos permitieron lograr un año de 
grandes resultados. Sus donaciones consiguen 
transformar la calidad de vida de la gente y cuidar de 
nuestro planeta.

En este apartado reconocemos a nuestros 
donantes que aportaron fondos para el ejercicio 
del 2022:
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• ACDI/VOCA
• Adaptation Research Alliance
• Airbus
• Ambev S.A. 
• AVSI/Unión Europea 
• Banco Interamericano de Desarrollo 
 (BID/BID Lab) 
• BBVA 
• Cervecería Boliviana Nacional S.A.
• Citi Foundation/CAF America 
• Fundación Coca-Cola (Chile y México) 
• Danone Ltda.
• Dow 
• Embajada de Suecia 
• Fomento Social Citibanamex/Fundes 
• Fonds Danone pour l’Écosystème
• Fundación de Beneficencia Pública Olivo 
• Fundación Coppel/Fundes 
• Fundación Gonzalo Río Arronte 
• Donantes Individuales 
• Gesellschaft für Internationale 
 Zusammenarbeit (GIZ) 
• Global Environment & Technology 
 Foundation (GETF)
• Global Resilience Partnership 
• Green Climate Fund 
• Heineken 

• HSBC/Fundes 
• Inter-American Foundation (IAF)
• International Development Research 
 Centre (IDRC) 
• Laudes Foundation 
• Luminate 
• Mercado Libre 
• Microsoft 
• NDC Partnership 
• Open Society Foundations 
• Organización Internacional para las 
 Migraciones (OIM)
• PepsiCo Foundation
• Programa de Pequeñas Donaciones del 
 Fondo para el Medio Ambiente 
 Mundial (PNUD)
• Repapers Reciclaje del Ecuador S.A. 
• Skoll Foundation 
• Société des Produits Nestlé S.A. 
• Target Foundation 
• U.S. Department of State 
• UN-Habitat 
• Unión Europea 
• W.K. Kellogg Foundation (WKKF)
• Walmart Foundation 
• WWF-NL
• Xylem Inc.

VIVA Trust
El extraordinario apoyo por parte de VIVA Trust, legado de nuestro fundador Stephan 
Schmidheiny, mantiene nuestro espíritu innovador, prospección a futuro y la 
permanente impronta de buscar tener un impacto de forma sostenida en las vidas de 
las personas. Agradecemos infinitamente a VIVA Trust por seguir invirtiendo en 
Fundación Avina y expandiendo su alcance territorial y programático. 
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Sean McKaughan ,  presidente

Richard Aitkenhead 

Anamaria Schindler 

Brizio Biondi-Morra 

Hilda Vega

Gabriel Baracatt ,  miembro Ex-Off ic io

Pamela Ríos Vera ,  secretaria

Consejo Directivo
Fundación Avina



¡LLAMADO A LA ACCIÓN!

Por definición, IMPACTO COLABORATIVO es algo que hacemos entre todos. Así que, vengas 
de donde vengas y pertenezcas al sector que pertenezcas, Fundación Avina siempre estará 

abierta a quien quiera aportar lo suyo. Gobiernos, empresas, sociedad civil, filántropos, técnicos, 
ciudadanos…

¡Todos podemos (y la realidad indica que, además, 
debemos) ser parte del camino hacia el desarrollo 

sostenible!
Si todavía no nos conocemos, acá te dejamos los datos para un primer contacto.

avina.net/contacto

Súmate a nuestro IMPACTO COLABORATIVO.
Tu contribución potenciará nuestro trabajo para promover la Acción 

Climática, la Innovación Democrática y una Economía Justa y 
Regenerativa en comunidades de América Latina y de todo el mundo.

DONA AHORADONA AHORA
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https://www.avina.net/donar/



