


:POR QUE
LOS RECICLADORES DE BASE

EN LA PORTADA DE NUESTRO
ANUARIO?

Durante los Ultimos afos trabajamos junto a
nuestros aliados para que los recicladores de base
chilenos participen activamente en el disefio de la ley
REP (Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor) de su pais.

El proceso fue extenso, pero finalmente rindi6 sus
frutos: en el mes de septiembre, cuando la ley entro
en vigencia, este colectivo social ya estaba
legalmente organizado y técnicamente listo para ser
también protagonista en la etapa de
implementacion.

El colectivo paso de vivir al margen de la sociedad a
convertirse en ejemplo e inspiraciéon para el resto del
continente. Por este verdadero cambio de paradigma
es un orgullo que los recicladores de base chilenos
estén la portada de nuestro Informe Anual 2023.
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Al considerar todo lo que se ha vivido y logrado en 2023,
no puedo dejar de acordarme de los afios anteriores, 2020
a 2022, y la disrupcion, angustia y sufrimiento causados
por la pandemia global. El COVID aun esta con nosotros,
pero 2023 fue el primer afio en que dejo de someter a
nuestras rutinas. jY como lo aprovechamos!

El afio 2023 fue un afo récord para Fundacion Avinay
nuestros aliados en las diferentes causas que abrazamos,
ya sea en términos de los logros de impacto (nueve, los
cuales impactan masivamente en la poblacién) o en varios
acuerdos con cofinanciadores para lanzar nuevas agendas
compartidas. Ejemplo de éstas fue la aprobacién por parte
del Fondo Verde para el Clima (FVC), entidad operativa del
mecanismo financiero de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), de
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un proyecto de adaptacion al cambio climatico en la Isla
de Marajé, en la Amazonia brasilefia, una propuesta
codisefiada con actores locales de la region. También
firmamos acuerdos con la Unién Europea en el Chaco
Trinacional para apoyar la resiliencia de las comunidades e
instituciones chaquefas con las cuales trabajamos. La
escala y madurez de estas nuevas alianzas abren el
camino para un futuro de mayor impacto.

En linea con ello, ampliamos nuestro Consejo Directivo
con una nueva consejera de Brasil y otro de México. Txai
Surui, quien aparecié en la portada de nuestro informe
2021 cuando se dirigio a los lideres de mas de 100 paises
en la COP de Glasgow, llevando su mensaje sobre los
derechos de los pueblos indigenas y la proteccion de los
bosques al palco global. A partir de 2024 sera miembro de
nuestro directorio, trayendo su perspectiva singular y su
energia inagotable a nuestras reflexiones estratégicas.
También contaremos con los aportes de Julio Madrazo,
asesor de gobiernos y de empresas de dilatada
experiencia, quien ha brindado su asesoria a nuestro
equipo en México desde hace muchos afnos. Ahora
podemos beneficiarnos de su sagaz lectura de contexto a

nivel institucional. Ademas, Richard Aitkenhead,
empresario y antiguo ministro de finanzas de Guatemala,
acepto servir como asesor especial del Consejo Directivo.
A ellos se unen Anamaria Schindler, Brizio Biondi-Morra e
Hilda Vega para conformar, junto conmigo y nuestro
Director Ejecutivo Gabiriel, el Consejo Directivo de
Fundacion Avina que se esfuerza por mantener la
relevancia de nuestro accionar en tiempos y contextos tan
complejos. jEstamos en buenas manos!

Junto con mis colegas del Consejo Directivo quiero
agradecer a todo el equipo de Fundacion Avina que
aporta espiritu y alma en su trabajo, un compromiso que
hace posible el nivel de resultados que la organizacion
viene generando a favor de las comunidades con las que
trabajamos. El 2024 que esta iniciando sera especial para
todos nosotros porque Fundacién Avina cumple 30 afos.
Vamos a conmemorar las tres décadas de la mision de
Fundacion Avina con eventos, videos sobre nuestro
impacto colaborativo y un nuevo libro para compartir
nuestros aprendizajes. Nos llena de orgullo llevar adelante
la visién que nuestro fundador Stephan Schmidheiny
lanz6 en 1994 al cultivar con nuestros aliados las islas de
esperanza que sirven de motivacién para seguir
navegando las aguas turbulentas que nos rodean. Para
quienes nos acompanan en estas causas, jgracias! Y para
todas y todos, jbuena lectural

Sean McKaughan

Presidente
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Segun el espiritu de los tiempos se posicionan ciertos
conceptos que empiezan a tener mayor o menor
relevancia en nuestras vidas. Algunos se limitan

a convertirse en modas pasajeras; otros, se consolidan
como tendencias que marcan rumbos.

Respecto de las tendencias vinculadas a los cambios de
los contextos regionales y global identificamos dos que
resultan clave: resiliencia e innovacion.

No podemos aspirar a promover cambios sistémicos
ignorando ambos conceptos, ya que los contextos
desafiantes y, a su vez, preocupantes, nos obligan a pensar
y actuar de manera resiliente e innovadora, y eso
aprendimos en Fundacién Avina.

El 2023 fue un afio en el que fortalecimos la
resiliencia trabajando en nuestra causa principal, que
es el impacto colaborativo, la sostenibilidad y el
futuro, construyendo visiones y acciones innovadoras
con capacidad de ser resilientes en tiempos dificiles y
en sociedades de alta complejidad.

Gabriel

Director Ejecutivo

\\—_

Baracatt

Junto con nuestros aliados generamos impactos muy
relevantes, seguimos sentando las bases para continuar
consolidando nuestra sostenibilidad, miramos el Sur
Global como destino y profundizamos en la colaboracion
y la innovacién con sentido como nuestro norte.
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Esto fue posible porque tenemos un equipo humano
con una enorme mistica capaz de enfrentar con pasion
y dedicacion los desafios que se presentan, potenciado
esto por nuestros socios y aliados, que son clave para
construir juntos el impacto alcanzado, sumados a
nuestro Consejo Directivo y a nuestro fundador
Stephan Schmidheiny, que nos apoyaron para lograr las
metas que se presentan en este anuario.

Enfrentaremos un 2024 en mejores condiciones que
hace un afo, y por ello no nos frenaran las tristes
noticias de un mundo convulso, inseguro, incluso
insensible ante dramas evidentes como la inequidad, la
migracion forzada y el cambio climatico. Estamos
dispuestos a asumir los retos que sean necesarios para
seguir generando condiciones para los cambios
sistémicos porque sabemos que no estamos solos.
Sabemos que mientras mas seamos quienes
colaboramos con las causas justas, obtendremos
mejores resultados. Tenemos muy claro que solo la
ColaborAccion nos hara superar los dramas y revertir
sus efectos negativos. jVamos que vamos!
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QUIENES
SOMOS,
QUE HACEMOS,

cOMO LO
HACEMOS
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Somos una organizacion global
que impulsa cambios sistémicos.
Para lograrlo articulamos
procesos colaborativos entre
coinversores y mas de 8.000
aliados multisectoriales.

Lo hacemos desde el Sur Global
a través de nuestro propio
modelo de trabajo.

Somos impacto colaborativo

Mision
Impulsar procesos colaborativos
desde el Sur Global que generen
cambios sistémicos a favor de la
dignidad humana y el cuidado del
planeta.

-

Vision
Un mundo sostenible, prospero,
democratico y justo que se inspire
en su diversidad.

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina



Tres ejes para el impacto

En Fundacion Avina nos orientan
tres ejes centrales sobre los que
generamos impactos hacia el
desarrollo sostenible.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

2024

2023 INNOVACION
- DEMOCRATICA

CLIMATICA
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Nuestros roles en los

procesos colaborativos

que articulamos:

Vinculadores

Articulando actores clave.
Generando una visiéon unificadora.

Estableciendo agendas de accion compartidas.

Implementando formas de trabajo propias
(ColaborAccion). Promoviendo la innovacion en
los programas en que participamos. Brindando

nuestra experiencia en el campo.

Inversores

Aportando, eventualmente, recursos
estratégicos y capital.

Nuestro

modelo de trabajo

Trabajamos aplicando nuestro propio
modelo de trabajo, desarrollado a lo largo
de mas de 25 afos de experiencia y al que

llamamos ColaborAccion.

https://biblioteca.avina.net/biblioteca/colaboraccion-
una-guia-practica-para-promover-la-sustentabilidad/

Desde el Sur Global

Somos una organizacion global, pero
construimos nuestra globalidad desde la
propia perspectiva. En Fundacion Avina
entendemos la realidad desde el Sur Global y
ésta es la mirada con la que intentamos
enriquecer cualquier conversacion e incidir en
los espacios de toma de decisiones.

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina



Durante 2023 se desarrollaron acciones que benefician
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Camerun

[ |
Ghana

Kenia

Madagascar

Marruecos

|
Niger
|
Nigeria

[
Republica del Congo
|

Rep. Democratica del Congo
Tanez

Uganda
|

Zambia

Zimbabwe

a mas de 30 paises, vinculadas con los 8 programas
priorizados por Fundacion Avina y sus aliados.

o

A

Filipinas
|

Indonesia

. Acceso al agua

. Biomas

. Ciudades sustentables

. Futuro del trabajo y la empresa
. Innovacién para la democracia

Migraciones

. Reciclaje inclusivo

. Resilencia y transicion climatica
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IMPACTOS
COLABORATIVOS
2023
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EL FUTURO

COMO ACTOR
POLITICO

Durante el 2023 reflexionamos sobre el rol de una
Fundacion Avina politica. Debatimos sobre el futuro,
como actor politico y como factor determinante

de la construccion de politicas publicas que
transformen los modelos imperantes de acumulacion
de poder y concentracion de riqueza, sobre la base de
dos pilares: la politica entendida como cosmovisién y la
geopolitica como paradigma para el posicionamiento
del Sur Global, donde las acciones se piensen y
ejecuten desde la potencia de los recursos regionales y
no desde la carencia de la comparacién con las
naciones mas desarrolladas. Por lo tanto, nuestros
impactos colaborativos buscan lograr:

Sociedades preparadas para ser
protagonistas de un futuro
donde las visiones politicas

construyan
dignidad humana global y
regeneracion planetaria.

La politica es la capacidad de gestionar intereses en pos
del bien comun para que la democracia se convierta en
una cosmovision que organice la vida colectiva
garantizando el acceso a la dignidad humana. El aporte
que se puede hacer desde las organizaciones sociales
en interaccion con el sistema politico tiene varias
aristas: los partidos politicos aseguran al sistema
democratico pluralidad de ideas, mientras que las
organizaciones sociales garantizan diversidad de
causas; el dirigente politico suma una mirada
generalista de los problemas de la sociedad, al tiempo
que los dirigentes sociales aportan especificidad;
mientras que desde el Estado solo se puede hacer lo
que esta normado, desde la sociedad civil se puede
hacer todo lo que no esta prohibido; el sistema de
partidos genera militancia politica, mientras que las
organizaciones sociales cobijan voluntariado civico; el
sistema de representacion disputa poder, mientras que

la sociedad civil lo enriquece, interpela y controla.

La geopolitica impone abordar la complejidad a escala
global. Por ello en 2023 hemos potenciado nuestra
capacidad para aportar al desarrollo sostenible desde el
Sur Global, ampliando nuestro capital social en nuevas
geografias y ahondando en agendas compartidas que
pongan en valor los recursos humanos y naturales de
nuestra region latinoamericana. Siempre bajo la
impronta de la cooperaciéon Sur-Sur, que invita a
coaprender y cocrear cambios a través de alianzas mas
equitativas, hemos concluido nuestro primer
laboratorio de soluciones climaticas con jévenes de
multiples geografias del sur -Guatemala, Republica
Dominicana, Uganda, Madagascar, Zambia y Niger. En
espacios globales como la COP28, hemos convocado a
la filantropia del Sur Global a didlogos de alineamientos
y hemos liderado el Dia de la Cooperacion Sur-Sur en el
Capacity Building Hub de la COP28, explorando nuevas
alianzas para 2024, ayudando a construir una
geopolitica del Sur Global que defina reglas de juego
colectivas para hacer valer los recursos y
potencialidades a partir de los impactos colaborativos
generados por Fundacién Avina, sus aliados y sus
coinversores en |os tres vectores que producen

las condiciones para la promocion de los cambios
sistémicos (la accion climatica para proteger al

planeta, la innovacion democratica para fortalecer a las
instituciones que nos organizan colectivamente, y la
economia justa y regenerativa que garantice la vida
digna y sostenible de las personas), para que dejen de
ser enunciados y se conviertan en hechos concretos
como los que se detallan a continuacion:

CONGRESD
FUTURD

CONGRESD
FUTURO

Guillermo Scallan junto Guido Girardi, inspirador
ol del concepto "El futuro como actor politico”.

Informe Anual 2023 - Fundacidén Avina
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Con casi 1.200 kilometros de longitud y tras recoger las
aguas de numerosos afluentes, el rio Beni se convierte en
el segundo rio en importancia fluvial de la cuenca
amazodnica en Bolivia. Uno de los afluentes es el rio Madre
de Dios, por el que circulan las embarcaciones de la
industria del oro, negocio que por muchos afios

ha sido lucrativo para pocos y conflictivo para
muchos dadas las consecuencias negativas
irreparables para el medio ambiente y los
habitantes de la region.

La problematica se acentud ain mas cuando en
el 2021 se identificd que de las 180
embarcaciones dedicadas a la extraccién de oro,
so6lo 14 trabajaban legalmente. Esto generd un
contexto hostil que era necesario contrarrestar.
Para lograrlo, Fundacion Avina se involucrd
desde la iniciativa Voces para la Accion Climatica
Justa (VAC), alianza de la que somos parte. El
punto de partida de este proceso colaborativo
fue Palos Blancos, un pequefio municipio de
politicas agroecolégicas considerado un lugar
de acceso estratégico a la cuenca amazédnica.
Fue en esta localidad, que se resiste al ingreso
de cooperativas auriferas de caracter
extractivista, que comenzamos nuestro trabajo.

Junto a nuestros aliados de VAC trabajamos para
generar un proceso de articulacion entre la Liga
de Defensa del Medio Ambiente (LIDEMA) y la
Defensoria del Pueblo, accién que resulté ser el
germen para la conformacién de una co;illicién
multiactor que retine a funcionarios municipales,
a la Defensoria del Pueblo, a dirigentes de base y

a organizaciones de la sociedad civil.

Fue a partir de esta coalicion que se desarrollé un proceso
colaborativo que generd las sinergias necesarias para que
se dictara la decisién judicial de dejar sin efecto la

resolucion que permitia a las cooperativas mineras
auriferas operar en la zona.

En primera instancia esta decisién garantiza que las
cooperativas mineras no puedan apelar hasta que el
Tribunal Constitucional confirme o rechace la sentencia,
asegurando de esta manera dos afios de pausa en la

agresion medioambiental, asi como el bienestar en la
region y la posibilidad de alcanzar mayores acuerdos de
colaboracién. No obstante, el mayor impacto de esta
decision juridica no es la pausa que aplica, sino

lograr determinar que un rio puede ser actor de derechos,
definicion clave y mas profunda que el propio rio, pues
sienta un precedente para muchos otros casos venideros.

Hoy dia, tras este proceso de accion conjunta y
comprometida, las comunidades que viven a la vera del
rio Beni tienen nuevas oportunidades para pensar en
estrategias que aseguren una vida mas digna en armonia
con la naturaleza, gracias al fallo emitido por la Justicia
boliviana a favor de la Madre Tierra.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida, innovacion

16.786

11.000.000

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina
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En Chile, el reciclaje de base se ha dado histéricamente de
manera informal. Olvidado por el Estado, este sector de
trabajadores tuvo que enfrentarse en las calles a
situaciones precarias que menoscababan su integridad al
tener que operar sin ningun tipo de seguridad laboral,
derechos o perspectiva de futuro, siempre al margen del
avance de la sociedad que si los disfrutaba.

En este escenario tan complejo la oportunidad de cambio
se abri6 en 2016 con la sancion de la Ley de
Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP) que
obliga a productores e importadores en Chile a recuperar
y reciclar sus propios residuos. Desde Fundacion Avina
fuimos promotores de la promulgacion de dicha Ley, y de
esta manera, por primera vez en el mundo, los
recicladores de base pasaron a ser actores tipificados en
una norma REP de alcance nacional.

Alcanzado ese objetivo, decidimos avanzar en esta
oportunidad de cambio de perspectiva acercandonos al
conflicto, ya que estaba claro que, para ser parte del
nuevo escenario que abria la Ley REP, el reciclaje de base
debia formalizarse. Pero ;qué tipo de formalizacién se
necesitaba? La respuesta a este interrogante debia surgir
eny pensarse junto con el grupo afectado directamente,
el cual tiene una total claridad respecto a la realidad que
se vive en las calles.

Asi pues, nuestro trabajo, como suele suceder, comenzd
en el territorio al lado de quienes se enfrentan al desafio,
generando espacios de didlogo y acomparfando un
proceso integral con el objetivo de construir —desde la
base y con la participacion de varios actores— el modelo
de trabajo de ColaborAccion bajo la premisa central de
uno de los cinco ejes de nuestro modelo: la visién comun
de futuro.

Partiendo de esta mirada comun, trabajamos muy de
cerca en el desarrollo y funcionamiento de cooperativas
de reciclaje, proceso que comenzo formalmente en 2022

proporcionando asistencia técnica y aportando diversas
herramientas para asegurar su crecimiento y eficiencia en
la gestion. Para el 2023 ya se encontraban establecidas
formalmente las primeras 20 cooperativas de reciclaje,
promoviendo eficientemente la economia circular en
diferentes ciudades y fortaleciendo al sector en todo el
territorio nacional.

Finalmente, en septiembre Chile implement6 la Ley
REP en envases y embalajes, sin duda un hito
importante para el pais, pero mucho mas para las y los
recicladores de base que llegaron preparados para
poder capitalizar las nuevas oportunidades de negocio
y desarrollo profesional que se abren con la norma,
generando posibilidades de inclusion dentro de un
sistema completamente nuevo que les ofrece una
alternativa de superacion.

Actualmente en Chile un horizonte prometedor
se abre paso y un sector fundamental de la sociedad
esta listo para aprovecharlo.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida, innovacion

60.640

6.500.000

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina
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Si bien las empresas del sector automotor en México han
implementado mecanismos de queja, su alcance ha sido
muy bajo. Un procesamiento de la informacion poco
transparente, sistemas que reducen las quejas a opciones
limitadas y canales de reclamos disponibles para pocos
son la constante en una industria que marca parametros a
escala global.

Consciente de este déficit y buscando, sobre todo,
garantizar el cumplimiento de los derechos humanos en
toda su cadena de suministros, el sector automotor
aleman en México se propuso reformular de raiz su canal
de reclamos.

Basandonos en nuestro modelo de ColaborAccion,
desde Fundacién Avina nos sumamos al proyecto
con el objetivo primordial de operar sobre las
brechas de la colaboracién, asegurando un flujo
eficiente en los mecanismos de quejas y reclamos
desde todos los frentes de la cadena de
suministros. Para lograrlo era necesario viabilizar
canales de comunicacion transparentes entre la
mas alta direccién de las empresas automotrices
alemanas y las propias bases de la industria
mexicana.

Creada para tener un impacto en el territorio, pero al
mismo tiempo nacida de la visién de un empresario,
Fundacion Avina se incorpord al proyecto con la mision de
promover soluciones a partir de la convergencia de
intereses.

Con el compromiso de asegurar una “visién unificadora” y
una “agenda compartida”“, como parte de los elementos
gue conforman nuestro modelo de ColaborAccion,
Fundacién Avina contribuyo a visibilizar y discutir distintas
problematicas de personas y grupos afectados,
construyendo un didlogo activo y comprometido con los

actores estructurales del conflicto. Empresas, operarios,
proveedores y politicos (incluido el gobierno aleman)
fueron parte de la solucion. De esta manera,
colaborativamente, el sector automotriz aleméan en
México logro disenar un sistema de reclamos para
garantizar el respeto a los derechos humanos en toda su
cadena de suministro.

Este nuevo sistema establecera canales de reclamos y
activara un panel de expertos para revisar las quejas de
manera independiente. También realizara investigaciones
ad hoc que reduzcan las presentaciones de pruebas por
parte de las personas y grupos potencialmente afectados.
De igual forma, este nuevo mecanismo fija parametros
mas exigentes que las empresas automotrices alemanas
ya estan trasladando al resto de sus cadenas de suministro
globales.

Como suele pasar, jel impacto que nace de la colaboracion
va mucho mas alla de lo esperado!

Elementos del proceso colaborativo

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida, innovacion

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

1.846.000

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina
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Presentado ante la Camara de Diputados de Paraguay sin
ningun tipo de consulta publica previa, el proyecto de ley
que hacia posible la explotacion de hidrocarburos y la
mineria dentro del Parque Nacional Médanos del Chaco,
al noreste de Paraguay, puso en estado de alerta a los
pueblos originarios Guarani Nandeva y Ayoreo, los cuales
habitan el parque desde siempre. El escenario era critico:
simplemente modificando la legislacién, el area protegida
pasaba a ser una zona de extractivismo. La iniciativa omitia
cualquier tipo de consulta con los pueblos originarios y
excluia del proceso a la autoridad responsable de la
aplicacion de la Ley de Areas Silvestres Protegidas,
dependiente del Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible de Paraguay.

Al comprender que existia la oportunidad de incidir en
este escenario, Fundacién Avina se uni6 a la “Coalicién por
los bosques”, la cual convoco a mas de 80 organizaciones.
A esta iniciativa se sumaron representantes de pueblos

indigenas y el sector privado, con quienes se impulso la
campafia #LosMedanosNoSeTocan. Esta articulacion es un
ejemplo mas de como la colaboracion rinde frutos y
genera cambios que tienen un impacto en personas y
territorios. En tiempo récord la camparia alcanzé gran
visibilidad y una fuerte adhesion popular, logrando el
apoyo del presidente de la Republica, Mario Abdo Benitez.
El resultado no podia ser otro que el rechazo rotundo, por
parte de la Camara de Senadores, del proyecto de ley
propuesto.

Esta campana ha significado una victoria para
los pueblos Guarani Nandeva y Ayoreo en su
larga lucha por el reconocimiento de su qlerecho
a la consulta y consentimiento libre previo e
informado respecto a las decisiones que tienen
un impacto en su territorio y su forma de vida.

LOS Mg &
Nosfoanos b

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida, innovacion

100.000

7.000.000
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La crisis politica e institucional desencadenada en Chile
a fines del 2019 dejé a muchas organizaciones sin fines
de lucro en una situacién muy delicada, al borde del
abismo. Y en este escenario, en 2020 llegd la pandemia
global como el empujén que las hizo caer al vacio. La
crisis nacional y la catastrofe mundial destruyeron sus
modelos financieros y las dejé literalmente a punto de
desaparecer.

Al reconocer la importancia de las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y, sobre todo, al conocer el valor
de su impacto, tan real y directo en la transformacién del
territorio y de la calidad de vida de las personas, en
Fundacién Avina entendimos que debiamos reaccionar
tan rapido como fuera posible. Lo primero fue hacer lo de
siempre: acercarnos a nuestros aliados para comenzar a
tejer una red de colaboracion. Asi, nos unimos a la
Fundacioén Olivo, a la Fundacion Dinero y Concienciay a la
Comunidad de Organizaciones Solidarias. Y desde esta
alianza naci6 una clara mision: crear un fondo de ayuda
para asistir, sin burocracia y con minimos requisitos, a
estas organizaciones en situacion critica.

En cuestion de meses articulamos, construimos y
activamos la identidad de Fondo A Fondo para
avanzar en la convocatoria inicial de acompanar
con recursos tangibles e intangibles a
organizaciones severamente afectadas por la
grave situacion. Luego de un primer llamado
(2020 y 2021) se selecciond a 12 organizaciones
sociales para ser apoyadas, y en un segundo
llamado (2021-2022) se escogio a otras 13
entidades. Todas ellas poseian comprobada
valia para la sociedad chilena, representaban
una gran variedad de teméticas y contaban

con una importante capacidad de capilaridad
en el territorio del pais.

La colaboracion, a pesar de ser el corazén mismo de
nuestro modelo de trabajo, volvié a sorprendernos:
iPor primera vez se articularon distintas fundaciones
con un Family Office (familia Izquierdo) para apoyar al
sector social! También se sumaron entidades como la
Confederacion de la Produccién y del Comercio (CPC)
y la Union Europea. Con las 25 organizaciones
seleccionadas se trabajo tanto en la administracion del
flujo de las donaciones, como en el acompaiamiento
a sus modelos de ingresos.

Ao largo de estos afios, la ColaborAccion rindio sus
frutos y llego el impacto esperado: 24 organizaciones
apoyadas por Fondo A Fondo siguen en pie, mantienen
operativa a su planta de colaboradores y ganan
sustentabilidad. Ademas, de cara al futuro, ocho nuevas
entidades ya fueron seleccionadas en un tercer llamado,
que contd con el apoyo adicional de la Inter-American
Foundation (IAF).

Actualmente, las organizaciones respaldadas contintian
generando impacto y cambiando la realidad de sus
territorios. Fondo A Fondo también sigue trabajando, como
dicta su mision, “por la sostenibilidad de la sociedad civil”.

Elementos del proceso colaborativo

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida, innovacion

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

171.263
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El Convenio 190 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) es el primer tratado internacional que
reconoce el derecho de toda persona a un mundo laboral
libre de violencia y acoso, incluidos el acoso y la violencia
por razén de género. Concretamente, el Convenio fue
adoptado en Ginebra y establece que “todos los seres
humanos, sin distincion de raza, credo o sexo, tienen
derecho a perseguir su bienestar material y su desarrollo
espiritual en condiciones de libertad y dignidad, de
seguridad econémica y en igualdad de oportunidades”.

Las estadisticas sefialan que el 26% de las mujeres
laboralmente activas en México han sido victimas de
violencia laboral. También subrayan que, de este mismo
grupo de mujeres, el 19,3% fueron victimas de acoso
sexual. Y la situacion se vuelve todavia mas complicada
cuando el miedo a perder el empleo entra en juego y la
correspondiente denuncia deja de ser una opcion.

En este contexto tan duro, el hecho de que México
ratificara el Convenio era tanto una oportunidad, como
una necesidad. Por eso en Fundacion Avina decidimos
involucrarnos desde nuestro programa El futuro del
trabajo y la empresa.

El trabajo fue intenso y la incidencia se dio en todos los
niveles posibles, sumando a nuestras alianzas cercanas
para que generaran el poder difuso necesario para
impulsar al gobierno mexicano a adherirse al Convenio
190. Participaron en este proceso la Red de Mujeres
Sindicalistas y el Fondo Semillas, organizaciones de
Iniciativa Arropa y Proyecto Periplo, asi como muchas
otras organizaciones feministas de todo México
profundamente interesadas en mejorar sus condiciones
en el mundo del trabajo.

A través del apoyo a nuestras aliadas participamos en los
foros mas importantes y estuvimos presentes en multiples
reuniones que llevaron las voces de las mujeres

trabajadoras a los espacios de toma de decisiones.
También trabajamos con medios de comunicacion y
generamos importantes publicaciones que instalaron con
fuerza el tema. En paralelo, trabajamos con distintas
organizaciones buscando siempre colocar en la agenda
publica la voz y las preocupaciones de las trabajadoras
mexicanas.

Finalmente, la acciéon colaborativa rindié sus
frutos y en el mes de julio, con previa aprgbaciérlr
por unanimidad en el Senado, el Cpnvenlo entré
en vigor. En la actualidad, México sienta las ba§es
para ser un mejor lugar para trabajar,
especialmente para millones de mujeres que han
sido victimas de violencia y acoso.

Ahora podemos sofar y seguir trabajando por mucho
mas. Tenemos derecho.

Elementos del proceso colaborativo

Vision unificadora, agenda
compartida

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

40.000.000
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La participacion politica de los pueblos indigenas en las
elecciones de Brasil ha sido siempre reducida y, a lo largo
de la historia, los representantes indigenas que han
logrado llegar al Parlamento han sido muy pocos. El
cacique Mério Juruna fue el primer indigena elegido como
diputado federal (por el PDT) entre 1983 y 1987. Después
de Juruna, hace unos cuantos afios una mujer indigena
llegé a la Camara de Diputados: Joenia Wapichana fue
elegida diputada federal (por el Partido Rede
Sustentabilidade -REDE-) en 2018. Pero cuando la
sociedad civil se activa y las comunidades involucradas
comienzan a participar estratégicamente en la politica,
empieza a transitarse un camino donde la utopia puede
convertirse en realidad.

En las elecciones legislativas brasilefias de 2014 se
presentaron 29 candidaturas indigenas; en los comicios
legislativos de 2022, el nimero de candidatas y
candidatos de origen indigena aumenté a 85. Pero no
solo se triplicaron las postulaciones, sino que dos
candidatas fueron elegidas diputadas federales: Sonia
Guajajara, quien obtuvo mas de 157.000 votos en Sao
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Paulo, y Célia Xakriaba, quien supero los 100.000 votos en
Minas Gerais. Este resultado se logro sobre la base del
trabajo impulsado por la estratégica organizacion
Articulacién Nacional de Mujeres Indigenas Guerreras de
la Ancestralidad (ANMIGA), aliada de Fundacién Avina que
se dedica a ampliar la representacion de las mujeres
indigenas en el Parlamento. Para ello creo la Bancada do
Cocar, plataforma politica de ocupacion institucional que
presento siete candidatas y candidatos representantes de
comunidades indigenas a diputados federalesy 10 a
diputados estatales. De esta manera, el Congreso Nacional
comienza a integrarse progresivamente con la diversidad
que garantiza la inclusion de quienes hasta ahora tenian
muy baja representacion directa.

Fundacion Avina apoyd algunos eventos de la Caravana
das Originarias, que organizo 18 encuentros en 14 estados
brasilefios, alcanzando directamente a 846 mujeres
indigenas y extendiendo su impacto a mas de 5.000 de
manera indirecta, abriendo espacios para que ellas
pudieran compartir sus historias, vivencias y luchas, y para
debatir los temas que son clave para sus comunidades
con el objetivo de construir vinculos y relaciones entre
ellas, empoderandolas en sus territorios. Fundacion Avina
también financié parte de los costos del primer Seminario
“Las originarias de la tierra”, que fue un momento de
reunion para fortalecer a todas las mujeres involucradas
en ese proceso politico.

Entendemos que ésta es una tendencia que se
superara en cada eleccion para que la representacion
de las comunidades indigenas en el Congreso
Nacional y en las diversas instancias legislativas
guarde relacion con el inmenso aporte que sus
pueblos hacen a Brasil.

Capital social, vision unificadora,
innovacion

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente 900.000

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

213.000.000
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Histéricamente las regulaciones sobre prevencion de
lavado de activos y financiamiento del terrorismo eran
dificiles de cumplir para las organizaciones sin fines de
lucro (OSFL) de Paraguay. Las normativas vigentes
claramente no estaban pensadas para este tipo de
organizaciones, y mucho menos se adaptaban a su
naturaleza y capacidad. Definitivamente hacia falta
repensar las normativas de regulacion para las OSFL, y de
esta misma necesidad surgio el impulso que nos llevé a
una nueva iniciativa. Desde Fundacion Avina, en
articulacion con OSFL, lo primero que entendimos fue que
el sector necesitaba una normativa propia, especifica para
este tipo de entidades y adecuada para la naturaleza de su
trabajo.

Ya con el proceso colaborativo en marcha, numerosas
mesas de didlogo fueron el espacio elegido para exponer
diferentes posturas y necesidades. Desde las OSFL (mas
de 60 organizaciones fueron parte del proceso) se
requeria contar con una legislacion segmentada para el
sector considerando sus variables y diversidad. Desde el
gobierno, comprensiblemente, se exigia mantener bien
altos los estandares de transparencia alineados a las
recomendaciones del Grupo de Accion Financiera (GAFI).

Asi fueron transcurriendo las reuniones y, paso a paso, la
colaboracién fue transformando dificultades en
propuestas concretas.

El trabajo técnico realizado en conjunto con la Secretaria
de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD)
fue dandole forma a un nuevo reglamento. Durante este
mismo proceso también se unieron organizaciones de los
sectores financiero y empresarial.

Finalmente, tras dos afios de trabajo, una nueva normativa
fue presentada a la SEPRELAD por el grupo impulsor y,
precisamente por incluir las miradas y el trabajo de tantos
sectores, fue ampliamente celebrada y rapidamente
puesta en accion. De hecho, fue tal la aceptacion que tuvo

este nuevo reglamento que se le destaco en el “Informe de
Evaluacién Mutua de la Republica de Paraguay”,
presentado al Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT), que agrupa a 17 paises de la region.

La nueva normativa fue implementada de

manera simultanea con el portal del Sistema
Integrado de Reportes de Operaciones (SIRO)
para que las organizaciones provean las
informaciones con el fin de determinar sus niveles
de riesgo y las obligaciones a cumplir, y al lpismo
tiempo esto le permite al Estado supervisar al
sector de manera efectiva y en linea. Y lo mejor
consiste en que el modelo desarrollado tiene todo
el potencial de exportarse a otros paises.

Con organizaciones sociales mas transparentes también
la region es mas transparente.

iA DE PREVENCION DE Y\
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Elementos del proceso colaborativo

Vision unificadora, agenda
compartida

Personas en las que se ha tenido un impacto directamente

Personas en las que se ha tenido un impacto indirectamente

7.000.000
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El Ecosistema de Fundacion Avina esta conformado por organizaciones
creadas por la fundacién para desarrollar las innovaciones sociales,
cientifico-tecnologicas de negocios y materializando asi nuestra teoria

de cambio.

A continuacion, se resaltan algunos avances durante 2023.

°
g Negocios
y finanzas
sostenibles

Fundacion Avina ha venido desarrollando desde hace mas de una década una estrategia de inversiones en un
portafolio reducido de compaiiias. Su perfil de inversora angel, aportando capital y otros servicios no financieros, la
ha convertido en una socia ideal para asumir alto riesgo, motivada ante todo por el proposito de contribuir a que
esas innovaciones disruptivas logren llegar al mercado y generen un alto impacto.

Luego de evaluar la salud de su portafolio y de avanzar en la profesionalizacion de los criterios de inversion, en 2023
Fundacion Avina decidié concentrar el manejo de toda su cartera de negocios en IKATU, una sociedad
andnima cuyas acciones pertenecen en su totalidad a Fundacién Avina. Con sede en Panama, IKATU continuara
vinculada a las cuatro empresas en las que tiene participacion (Plasma Water Solutions, Impact Innovation Alliance,
PERA Complexity y Banca Etica Latinoamericana) y a los fondos de finanzas sostenibles que acompafia, tales como
el Fondo de Desarrollo Rural, la Aceleradora de Economia Circular y el Consorcio de Negocios Alimentarios
Regenerativos. También incluird una linea de prestacion de consultorias.

Destacamos algunos hitos 2023 del mencionado portafolio:

Se alcanzé un hito tecnolégico: con un enfoque en la seguridad alimentaria se
p L /'\ S M /’\\ perfecciono el prototipo de Plasma-ized Water, la solucién de agua para riego
producido en flujo continuo, utilizando sélo agua y electricidad, sin quimicos.
== Por segundo afio se realizaron exitosas pruebas técnicas desarrolladas en
W /\ T — Q S Estados Unidos y en la India, con increibles resultados en las plantas donde se

aplicé: germinacion mas eficiente, aceleracion del crecimiento y mayor
proteccion ante las enfermedades y el rigor climatico.

Se firmé el acuerdo con una consultora alemana para apuntalar la nueva
L] . . s . s 7 .
: — R /\ etapa de inversidn que se requerira para acelerar los desarrollos tecnoldgicos

‘\(C: COMPLEXITY de la compaipiia.

Informe Anual 2023 - Fundacién Avina pagina 30



Se logré un hito institucional: se avanzé en el disefio y puesta en marcha del
Fondo de Inversion Privada en diciembre de 2023, sumado al lanzamiento
: (previsto para enero de 2024) de la primera oferta publica inicial (IPO, por sus
BANCA ETICA siglas en inglés) en la Bolsa de Chile para levantar capital por 5 millones de
LATINOAMERICANA  gélares con el apoyo de EY y Ameris Capital. Entre 2017 y 2023 Banca Etica habia
realizado casi 900 operaciones de préstamos por mas de 90 millones de dolares,
sumando sus actividades financieras en Chile, Brasil, Argentina y Uruguay.

@
..)\le En alianza con Balloon Latam se concreté el ciclo del primer fondo para los
FONDO DE DESARROLLO RURAL microemprendedores rurales de Chile, y se logré tener la confianza y el apoyo
'a"\‘: de los inversores para un segundo fondo en 2024.

Se concretd un hito de inversion: a través del aliado NESsT, se realizaron
“I":'9°°i:'5_ préstamos a 10 cooperativas de Brasil, Colombia y Peru para fortalecer sus
alimentarios A . . . . .
regenerativos modelos de negocios alimentarios regenerativos. El Consorcio —coordinado

por Fundacién Avina— lanzo su hub, disponible en https://regenerativo.org/

Banca Etica Latinoamericana, con el apoyo de
la consultora EY, inicié su primera ronda de }
inversién publica (IPO).

Junto al equipo de NAR ’ 7

(Negocios Alimentarios Regenerativos)
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En 2023 se alcanzaron grandes logros, se organizaron fructiferos encuentros y se proyectaron nuevos retos para
2024. Se renovaron alianzas, se construyeron nuevas asociaciones y se dieron pasos importantes en el camino de los
proyectos del Centro de Orquestacién de Innovaciones de WTT. Ademas, un hito fue la realizacion del | Foro
Brasilefio de Innovacion Orientada por Misiones, lograndose la consolidacion del trabajo de incidencia en los
procesos de elaboracion de politicas publicas relacionadas con la innovacion.

Celebrado en el mes de octubre en Sao Paulo, el Foro fue concebido y realizado por WTT en colaboracion con la
Agencia de Innovacion de la Universidad de Sao Paulo, con el apoyo de otras 23 organizaciones. Los dos dias de
evento reunieron a mas de 100 invitados que representaban a movimientos de la sociedad civil, a organismos del
gobierno federal, al ambito académico, al sector privado y a fundaciones de investigacion. El Foro posicion6 a WTT
como la organizacion de referencia entre un amplio y calificado grupo de actores en materia de innovacion

impulsada por misiones.

A través de este hito, WTT logré abrir importantes puertas para el trabajo de promocion y apoyo al sector
publico en la construccién de politicas publicas con una légica basada en misiones. Algunos ejemplos son las
invitaciones para aportar a la construccién de la V Conferencia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
organizada por el Consejo Nacional de Desarrollo Industrial (CNDI), asi como el trabajo de apoyo a los
institutos de ciencia y tecnologia en la adopcion de estrategias de innovacion orientada por misiones, como
es el caso del proyecto que WTT llevara a cabo en el Instituto Tecnoldgico Vale.

En el ambito de las actividades del Centro de Orquestacién de Innovaciones cabe destacar que se registraron dos
patentes para la tecnologia de biopelicula desarrollada en colaboracion con el Instituto Nacional del Semiarido.
También se celebrd un seminario para la implantacion de nueve sistemas innovadores para la reutilizacion de agua
en la region semiarida brasilefa, y se lograron avances fundamentales en el proceso de

investigacion/prototipado/fabricacion de piezas en
base al primer bioplastico brasilefio producido a
partir de residuos de la castafia, con encargos
comerciales que benefician a las comunidades de
Labrea, en el estado de Amazonas, en Brasil.

WTT lanz¢ tres nuevas publicaciones a lo largo del
afno sobre temas de agricultura familiar, innovacién
impulsada por misiones y transicion agroecoldgica,
las cuales pueden descargarse desde el sitio web
institucional. Ademas, la organizacién colaboro
decisivamente en proyectos como Impulsouth, el
Consorcio de Negocios Alimentarios Regenerativos y
Chaco Innova.

https://wttventures.net/

Foto: ASPACS/Labrea. Trabajadores en el proceso
de extraccion de la castaiia. La cascara es el -1
residuo usado en la fabricacion de bioplastico. ,
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8 Americas

Como entidad benéfica publica exenta de impuestos, con clasificacion 501(c)(3) y sede en los Estados Unidos, Avina
Americas es una parte integral del ecosistema de Fundacién Avina. Servimos como un puente esencial, conectando
organizaciones filantropicas, empresas y agencias gubernamentales estadounidenses con las causas que Fundacion
Avina apoya en América Latina y en todo el mundo. Unidas por nuestra misién de fomentar el desarrollo inclusivo y
sostenible, Avina Americas colabora de cerca con Fundacion Avina, involucrando a una amplia variedad de partes
interesadas en iniciativas para mejorar la resiliencia social, econémica y ambiental.

2023 fue un afio decisivo para Avina Americas. Tuvimos el orgullo de unir fuerzas con la administradora de USAID,
Samantha Power, y otras 14 organizaciones filantropicas para abogar por el desarrollo liderado localmente en
la 782 Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York. Avina Americas, junto con las mas destacadas
fundaciones del sector, como la Conrad N. Hilton Foundation, Ford Foundation y Skoll Foundation, firmé la
Declaracion de Donantes sobre el Apoyo al Desarrollo Local de USAID. Este compromiso colectivo hace hincapié
en la necesidad de descentralizar el poder, garantizar un financiamiento directo y de alta calidad a nivel local, y
abogar por el liderazgo local en el desarrollo mundial. Valeria Scorza, directora ejecutiva de Avina Americas, destaco
la importancia de este compromiso: “Los problemas locales requieren un liderazgo local. Al unir nuestros esfuerzos
nos proponemos facilitar un cambio significativo en como se asignan los recursos y el poder de decision,
garantizando que las voces locales lideren el camino para dar forma a su futuro”.

Nuestro compromiso con la excelencia y la transparencia ha sido reconocido por los principales evaluadores
de organizaciones sin fines de lucro. En 2023, Avina Americas recibio6 el Sello Platino para la Transparencia de
parte de Candid y una calificacién de 4 estrellas de Charity Navigator, reflejando nuestro compromiso con
los mas altos estandares de gestion financiera, rendicion de cuentas y transparencia.

Nuestros estados financieros, auditados por Crowe LLP, son testimonio de nuestra dedicacién y estan a disposicion
del publico en nuestra pagina web. https://www.avina.net/avina-americas/
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't= InnContext

InnContext es un conglomerado integrado por una agencia de noticias que se nutre de la informacién generada por
las organizaciones de la sociedad civil para demostrar que la transformacion también es noticia —lleva publicados
mas de 500 cables informativos—; una agencia de comunicacién que produce materiales y narrativas para instalar
las causas de la sociedad civil; una consultora que analiza el contexto y elabora estrategias para cambiar la hostilidad
por oportunidades —colaboré con Nacional Monte de Piedad, uno de los principales donantes mexicanos, en el
proceso de refinamiento estratégico de su estrategia de inversion social—; y una editora que publica la Coleccion
Disruptiva con contenidos que interpelan la realidad combinando diagnostico y propuesta.

Todas estas iniciativas trabajan coordinadamente para apoyar a todos aquellos que buscan transitar el
camino de la sustentabilidad y la innovacion social. i

https://inncontext.net/

Semana de
la igualdad
de genero

nContext

LN by
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PAKS |y
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El impacto en nimeros.

En 2023

Desembolsados para 631 inversiones sociales que benefician a nuestros aliados en diferentes paises de Africa,
América del Norte, América Latina, Asia y el Caribe.

USD 12,33 millones.

En 29 anos de operacion

Desembolsados directamente por Fundacion Avina para financiamiento de 12,631 inversiones sociales con
nuestros aliados.

USD 479 millones.

En este periodo, el volumen total de recursos movilizados por Fundacién Avina, sumado al aporte de las
contrapartidas y apalancamientos, supera los

USD 1,145 millones.

Nuevos ingresos.

-

En 2023, los nuevos ingresos fueron el equivalente a USD 32,34 millones, provenientes de mas de 60
coinversores tanto del sector publico como del privado, entre ellos VIVA Trust.

Movilizacion financiera 2023

En la movilizacion financiera de Fundacion Avina se considera tanto la contribucién programatica como la
movilizacién de terceros. De ambas se espera un retorno en impacto social.

La contribucién programatica ascendié a USD 18,75 millones, distribuidos en inversion social por USD 12,33
millones que son fondos que Fundacion Avina otorga para desarrollar acciones programaticas, en el marco de los
programas institucionales priorizados, e implementacion programatica por USD 6,42 millones referentes a
acciones programaticas realizadas directamente por el equipo de Fundacion Avina.

Por otro lado, en 2023, la movilizacion de terceros como contrapartidas y apalancamientos que, con el apoyo

directo de Fundacion Avina, fueron canalizados de otras instituciones financiadoras hacia las organizaciones
e iniciativas de nuestros aliados, ha sido de USD 26,43 millones.

Total movilizado USD 45,18 millones.
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Estructura operativa dinamica

La estructura operativa regional de Fundacion Avina con 15 entidades legales establecidas en 10 paises de América
Latina, ademas de la existencia de Avina Americas, organizacion 501(c)(3) con sede en Estados Unidos, que ha
permitido hacer viables los canales operativos requeridos para recibir los diferentes aportes.

Los gastos de administracion del periodo suman USD 2,98 millones aplicados para el soporte de los costos de la
construccién y mantenimiento de una estructura operativa sélida que nos permita cumplir con altos estandares de
gestion en las areas administrativas, financieras y fiscales, tanto a nivel local como regional y global.

En la seccion de https.//www.avina.net/transparencia/ se adjunta los estados financieros consolidados que fueron
preparados por la administracion bajo la Norma Internacional de la Informacion Financiera para las Pequenas y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) y auditados por la firma Independiente CROWE Panama Services, S.A,
miembro de CROWE GLOBAL.

(Cifras expresadas en délares estadounidenses).

Cooperacion Financiera Reembolsable

USD 550 mil.

Invertidos en 3 iniciativas en Chile, Ecuador y Guatemala.

3 empresas fueron apoyadas por la Aceleradora de Negocios de la plataforma regional Latitud R (https://latitudr.org/),
la cual busca escalar el impacto socioambiental de estas startups que desarrollan soluciones innovadoras para darle
segunda vida a materiales de dificil reciclabilidad, generando un encadenamiento positivo con los recicladores de base,
sus organizaciones, familias y comunidades.
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COMPROMISOS
ESENCIALES
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Las organizaciones sostenibles no pueden
alcanzar objetivos sin reparar en sus
consecuencias. Para Fundacion Avina la
forma en que se consiguen los logros es
absolutamente relevante.

Transparencia, diversidad y huella de
carbono son conceptos fundamentales,
presentes en nuestro trabajo de todos los
dias y que resumimos a continuacion.
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Una nueva etapa en la estrategia de Fundacion Avina
para la neutralidad de carbono.

En el aflo 2023, Fundacion Avina, WTT y Avina Americas renovaron su compromiso de avanzar hacia la neutralidad
de carbono mediante la revision del plan estratégico trazado en 2019. Incorporando los aprendizajes institucionales
y avances internacionales en este tema, durante el 2023 se desarrollé un nuevo plan de transicion que comenzara a
regir en 2024 y que incluye una nueva hoja de ruta destinada a ampliar y optimizar las acciones relacionadas a:

« La medicion progresiva de las emisiones de CO2 derivada de las inversiones.
« El desarrollo de medidas adicionales y concientizacion para priorizar la reduccion de emisiones de CO2.
« La definicion de estrategias de remocion de CO2 para los proximos aiios.

Ademas, el Equipo Avina Carbono Neutral continu6 su labor de investigacion e intercambio de conocimiento con
organizaciones aliadas y se cred una linea de base para reportar los avances de la organizacién al International
Philanthropy Commitment on Climate Change.

En cuanto a las emisiones de CO2eq anuales, este aio se alcanzaron las 364.51 toneladas de CO2 equivalente, la
mayor parte vinculada a viajes debido a que se retomaron las actividades presenciales post-COVID. Para
contrarrestar estas emisiones no evitadas, hemos vuelto a confiar en nuestro aliado el Instituto de Conservacién y
Desarrollo Sostenible (IDESAM). Este instituto llevara a cabo la plantacién de un total de 1,215 arboles nativos en la
region de Uatuma, ubicada en la Amazonia brasilefia, con la participacion activa de la comunidad local.
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Transparencia.

La transparencia ocupa un lugar fundamental en los valores de Fundacion Avina, siendo crucial para establecer
relaciones de confianza con nuestros aliados, financiadores y partes interesadas. Enfocamos nuestros esfuerzos en
generar impacto positivo y evaluamos constantemente la eficacia de nuestros programas e iniciativas.

Mediante evaluaciones periddicas obtenemos informacién valiosa que nos permite tomar decisiones informadas
para mejorar y perfeccionar nuestras acciones futuras. Este énfasis en la evaluacion, ademas de permitir determinar
el alcance del impacto, también optimiza la rendicion de cuentas, subrayando nuestro compromiso con la gestion
eficiente de recursos para lograr nuestros objetivos.

La transparencia incluye las practicas administrativas y financieras e incorpora informes detallados y auditorias
independientes de los estados financieros segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
accesibles en nuestra pagina web, lo que refleja nuestra total responsabilidad y conformidad en este aspecto. Estos
principios transparentes estan presentes en todo el ecosistema de Fundacion Avina.

Para garantizar absoluta calidad y transparencia, nuestros estados financieros son permanentemente auditados por
Crowe y se hacen publicos para quien los quiera conocer.

Charity -+ Platinum
Navigator Transparency

2023

+ FOUR-STAR + Candid.
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Diversidad, equidad e inclusion.

En el afio 2023, Fundacion Avina fortalecid la inclusién de la perspectiva de género y diversidades a través del
impulso de una nueva composicion y coordinacion del comité, que fue integrado al trabajo de la Direccion de
Innovacion Social (DIS) para potenciar su vinculo con la fase programatica de la organizacion.

El plan de accion del comité se enfoc6 en promover la perspectiva de interseccionalidad a partir de la creacién de
espacios internos de reflexion y del analisis de los desafios y las alternativas de inclusion de las diversidades en los
equipos programaticos. Ademas, el comité profundizé en la integracion de la perspectiva de género y
diversidades en los logros institucionales y en sesiones plenarias de rendicion de cuentas.

También se concluyod con el proceso de contratacion de una consultoria especializada para identificar, registrar en
los sistemas internos y reportar el impacto de la organizacion en temas de género y diversidades. La consultoria
iniciara sus actividades en 2024 y sera parte del plan de trabajo anual que incluye nuevos espacios de capacitacion y
comunicacion. La iniciativa tiene el proposito de fortalecer la gestion del enfoque de género y diversidades en todo
el equipo institucional.
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GRACIAS A
NUESTROS

COINVERSORES
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Enfrentar contextos de incertidumbre como los
que generan las pandemias, las guerras, la crisis
climatica y la irrupcion exponencial de la
tecnologia requiere —no como unico paso,

pero si como primero y basico— generar sistemas
de confianza. Producir vinculos de calidad

a partir de asegurar que todas y todos ganen, y
mantener estas relaciones a largo plazo es clave
para garantizar procesos resilientes en el tiempo.
Por ello, queremos agradecer a toda nuestra
comunidad de donantes, porque con su confianza
y aporte nos permitieron lograr un ano de
grandes resultados. Sus donaciones consiguen
transformar la calidad de vida de la gente y cuidar
de nuestro planeta.
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« ACDI/VOCA
- Adaptation Research Alliance
« Ambev S.A.

« Banco Interamericano de Desarrollo
(BID/BID Lab)

« Cerveceria Boliviana Nacional S.A.

« Citi Foundation/CAF America

« Climate Emergency Collaboration Group
« Fundacion Coca-Cola (Chile y México)
« Donantes individuales

 Dow

« Embajada de Suecia

« Fidelity Charitable

- Fonds Danone pour I'Ecosystéme

« Ford Foundation

 Fundacion Coppel/Fundes
 Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte

» Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

« Global Commons Accountability Alliance
(GCAA)

- Global Resilience Partnership

« Green Climate Fund

» Heineken

« Humanity United

o Inter-American Foundation (1AF)

« International Institute for Sustainable
Development

« International Development Research
Centre (IDRC)

Ecosistema VIVA.

« Laudes Foundation
e Luminate

» Mercado Libre

« NDC Partnership

« Norwegian Ministry of Climate and
Environment

» Open Society Foundations

« Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM)

e Ouranos
« Panorama Global
« PepsiCo

» Programa de Pequeias Donaciones del
Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (PNUD)

« Research ICT Africa (RIA)

« Skoll Foundation

« Société des Produits Nestlé S.A.

« Target Foundation

« The William and Flora Hewlett Foundation
« U.S. Department of State

» UN-Habitat

« Union Europea

» W.K. Kellogg Foundation (WKKF)
» Wallace Global Fund

« Walmart Foundation

« WWF-NL

El extraordinario apoyo por parte de VIVA Trust, legado de nuestro fundador Stephan Schmidheiny, mantiene nuestro
espiritu innovador, prospeccion a futuro y la permanente impronta de buscar tener un impacto de forma sostenida en

las vidas de las personas.
Junto con las organizaciones vinculadas a VIVA Trust (Fundacion Avina, Fundes, MarViva, Masisa y VIVA |dea) pusimos

en marcha, en 2023 y en el marco de los 20 afios de VIVA Trust, el Ecosistema VIVA, un gspacip orientado a compartir |§s
practicas de los miembros del ecosistema y a promover acciones conjuntas para optimizar el impacto de nuestro trabajo

en pos de la sustentabilidad y la equidad.

Agradecemos infinitamente a VIVA Trust por seguir invirtiendo en Fundacién Avina y expandiendo su alcance
territorial y programatico.
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MIEMBROS
DEL

CONSEJO

CONSEJO

Sean McKaughan, presidente
Richard Aitkenhead

Brizio Biondi-Morra

Anamaria Schindler

Hilda Vega

Gabriel Baracatt, miembro ex officio
Pamela Rios Vera, secretaria

MIEMBROS
DEL

EJECUTIVO

Gabriel Baracatt, director ejecutivo
Andrés Abecasis

Paula Ellinger

Aparecida Gaspar

Guillermo Scallan

Valeria Scorza
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:LLAMADO

A LA ACCION!

Por definicion, IMPACTO COLABORATIVO es algo que hacemos entre todos. Asi que, vengas de
donde vengas y pertenezcas al sector que pertenezcas, Fundacion Avina siempre estara abierta a
quien quiera aportar lo suyo. Gobiernos, empresas, sociedad civil, filantropos, técnicos, ciudadanos...

jTodos podemos (y la realidad indica que, ademas,

debemos) ser parte del camino hacia el desarrollo
sostenible!

Si todavia no nos conocemos, aca te dejamos los datos para un primer contacto:

avina.net/contacto

Sumate a nuestro IMPACTO COLABORATIVO.

Tu contribucion potenciara nuestro trabajo para promover la Accion
Climatica, la Innovacién Democratica y una Economia Justa y
Regenerativa en comunidades de América Latina y de todo el mundo.

DONA AHORA

‘ LS
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AvINa

www.avina.net

@ @avina.net @ fundacionavina @ @fundacionAVINA @ @fundacionavina


https://www.avina.net/

