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:POR QUE LA ARTEGRAFIA DE NUESTRA
PLENARIA EN LA PORTADA DEL INFORME
ANUAL 2024?

El 2024 fue el afio de nuestros 30 afios, asi que rapidamente entendimos
que este gran acontecimiento debia inspirar la portada de nuestro anuario.

:Pero como resumir tanto en apenas una pagina? Como pasa siempre,
cuando las palabras no alcanzan llega el lenguaje del arte para sacarnos del
apuro. Y asi llegamos a la artegrafia de Josefina Maturana, genial artista
chilena que nos ayudo a sintetizar en imagenes los principales conceptos
intercambiados durante nuestra plenaria de celebracion de 3 décadas
generando impacto en América Latina y fuera de ella.

Una ilustraciéon magnifica para contar la Avina que fuimos, celebrar todo lo que
SOmMOs y comenzar a imaginar juntos la organizacion que queremos ser.



3 Fundacion Avina

Informe Anual 2024

INDICE.

/A

Mensaje
del presidente

14

Impactos
colaborativos 2024

47

Compromisos
esenciales

5

Mensaje de la
directora ejecutiva

0

30 anos de impacto
colaborativo

3

Quiénes somos,
qué hacemos,
como lo hacemos

30

Ecosistema Avina

40

Otros espacios

A4

Avina en numeros

50

Gracias a nuestros
coinversores

53

Miembros del
Consejo Directivo

Miembros del
Equipo Ejecutivo

54

iLlamado a la accion!




4 Fundacion Avina

Informe Anual 2024

} Gabriel Baracatt

Presidente

Cuando una organizacién cumple
30 afios de fundada, las
casualidades se transforman en
causalidades. El ensayo y error se
convierte en lectura de contexto
que permite elaborar estrategias,
las variables inmanejables se
interpretan como irrupciones que
pueden ser anticipadas y el
riesgo de contexto se mitiga en
aprendizajes que enriquecen la
propia gestion y pueden ser
compartidos con aliados y
coinversores. Fue asi como al
definir el contexto internacional
en el que se desarrollaria nuestro
Plan Estratégico Quinquenal
2023-2027 afrontamos la primera
causalidad: establecer los tres
ejes programaticos para el lustro
gue se centraron en Innovacién
democratica, Accion climatica y
Economia justa y regenerativa.
Hoy podemos afirmar que esos
tres ejes pasaron de ser temas
priorizados a agendas en
emergencia.

Planteamos también una
segunda causalidad, la vinculada
al Sur Global que tiene grandes
desafios. El primero pasa por
lograr que sus paises definan sus
geopoliticas sobre dos atributos:
la potencia y la colaboracién. Alli
Latinoamérica tiene ventajas
comparativas para aprovechar la
potencia de sus recursos, tanto
naturales como humanos, y la

MENSAJE DEL
PRESIDENTE.

Causalidades para el cambio

sistémico.

colaboracién que puede ser
potenciada en la Unica region del
mundo donde no existen guerras
entre paises. Paralelo a las
ventajas, también tiene desafios
frente a la presion sobre las
democracias que ejercen los
proyectos culturales
hegemonicos que se expresan en
lo publico, en el formato de
autocracias, y en lo privado, en
monopolios; o la necesidad de
reconfigurar el financiamiento
internacional de la agenda de
cambio climatico para hacerlo
menos asimétrico y mas justo; o
el urgente llamado de una
economia que requiere
condiciones para expandir y
acelerar modelos de trabajo justo
e inclusivo que garanticen la
dignidad humana, tanto en
América Latina como en Africa,
continente donde hemos
consolidado nuestra presencia.

En este trigésimo aniversario,
para revitalizar las energias
colectivas y las capacidades
institucionales que nos permitan
afrontar los desafios expuestos,
renovamos dos roles
estructurales de la organizacion:
la presidencia del Consejo
Directivo de Fundacién Avina,
luego de once afios de ser
gjercida por Sean McKaughan, ha
recaido en mi persona, desafio
que asumo con la total
conciencia de que la superlativa
gestion de Sean nos deja la vara
bien alta. También hemos
designado a Valeria Scorza en el

rol de la direccion ejecutiva,
cumpliendo con tres mandatos
que nos hemos autoimpuesto:
que la renovacién de roles
ofreciera oportunidades a
nuestro calificado staff, que el
recambio generacional se diera
en los niveles de liderazgo
gjecutivo y que la equidad de
género se concretara en los
espacios de toma de decisiones.
Le deseo a Valeria una gran
gestion del Ecosistema Avina,
que reuine a Fundacién Avina,
IKATU y WTT.

Junto a mis colegas del Consejo
Directivo (Anamaria Schindler,
Txai Surui, Hilda Vega, Julio
Madrazo y Brizio Biondi-Morra)
gueremos expresar un gran
reconocimiento a todo el equipo
del Ecosistema Avina por
conmemorar estos 30 afios de
trayectoria, brindando junto a
todos nuestros aliados, que son
los protagonistas de las
transformaciones sociales que
acompafnamos, y celebrando
junto a nuestros coinversores,
con quienes a partir de la
confianza mutua y el vinculo de
calidad construido, potenciamos
los recursos destinados al
impacto social. Los logros
alcanzados, que son nuestro
legado, y los desafios que vienen,
gue son nuestro compromiso,
continlian inspirados en la vision
de nuestro fundador Stephan
Schmidheiny y en las ideas y
acciones de todas y todos.
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MENSAJE BE
LA DIRECTORA
EJECUTIVA.

Un legado colectivo de
transformacion y audacia.

Celebramos tres décadas de
compromiso colectivo, un legado
tejido por méas de 100 personas
en el Ecosistema Avina junto a
aliados diversos que constantemente
nos desafian basados en un
pasado que inspira, un presente
que impacta y un futuro que
construimos con gran
compromiso y solidez.

El 2024 nos ha recordado que la
transformacién social no es obra
de una sola perspectiva, sino el
resultado de la unién de voces,
saberes y abordajes que, en su
diversidad, construyen una vision
mas completa y justa del futuro
gue queremos alcanzar.

En Fundacién Avina entendemos
que la riqueza de nuestra accion
colectiva radica en esta diversidad.
Trabajamos con comunidades
indigenas, afrodescendientes,
cientificas, campesinas, trabajadoras,
empresarias y servidoras publicas,
reconociendo que cada una aporta
Su propia perspectiva, experiencia y
compromiso al esfuerzo compartido
por construir sociedades mas
equitativas y sostenibles.

Nuestra labor no es protagonizar, sino
amplificar y articular estas visiones,
caminando juntos hacia la dignidad
humana y el cuidado del planeta.

A lo largo de este afio, hemos
sido testigos de como el coraje
nos impulsa a cuestionar estructuras
de poder y a innovar en tiempos de

incertidumbre. El cuidado ha sido el
principio que guia nuestras acciones,
conectandonos con las personas

y el planeta desde una ética
profundamente humana. La
colaboracién, en tanto, nos ha
mostrado que la verdadera
transformacién surge cuando
trabajamos de manera inclusiva y
solidaria, fortaleciendo democracias,
reduciendo desigualdades y
construyendo confianza mutua.

Este enfoque nos ha permitido
lograr resultados significativos en
2024. Hemos fortalecido espacios
civicos y democraticos en toda la
region, consolidando arquitecturas
plurales para el cambio sistémico y
movilizando recursos diversos que
han acelerado las transformaciones
sociales. Nuestro modelo filantropico
del Sur Global, construido desde esta
diversidad de perspectivas, se ha
posicionado como un referente
internacional.

Sin embargo, también hemos
enfrentado desafios complejos
que demandan respuestas
audaces y colectivas. El cierre de
espacios civicos, la crisis climatica
y la polarizacion social son retos
que nos exigen ir mas alla de lo
evidente, cuestionarnos y
responder con creatividad e
inclusion. Para Fundacién Avina,
la incertidumbre no es un
obstaculo, sino una invitacién a
innovar, a imaginar posibilidades
y a actuar con propésito.

} Valeria Scorza
Directora Ejecutiva

El 2025 nos llama a profundizar en
nuestro compromiso de seguir
orquestando procesos colaborativos
multiactor que operen desde la
interseccion de la generacion de
confianza, la cocreacion y el cambio
sistémico. Debemos recordar
siempre que, a partir del beneficio
mutuo, la corresponsabilidad, la
confianza como infraestructura, la
inteligencia colectiva y la vision de
largo plazo podemos adaptarnos a
los diversos embates que traen
estos tiempos cambiantes, siempre
anclados a nuestros principios y
valores.

Hoy, mas que nunca, reafirmamos
que los logros de este afio no son
de Fundacion Avina Unicamente;
pertenecen a cada persona,
organizacion y comunidad que ha
confiado en este trabajo colectivo
y diverso. Representar este
esfuerzo compartido es para mi un
privilegio y una responsabilidad
gue asumo con humildad e
integridad. Juntas y juntos, el
legado que construimos hoy es la
esperanza del mafana.

Sigamos sofiando y actuando,
honrando la riqueza de nuestras
diferencias, hacia un futuro donde
la dignidad humanay la
sostenibilidad sean una realidad
para todas las personas.
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30 ANOS
DE IMPACTO
COLABORATIVO.



7 Fundacion Avina

Informe Anual 2024

Fundacién Avina celebré 30
anos cosechando aprendizajes,
consolidando el presente y
dando los primeros pasos hacia
lo que se inicia. Cuando la
historia se une con el futuro, la
memoria se convierte en legado,
en vision y en accion.

La primera etapa de la
organizacion se baso en la
donacion de sus propios recursos
para apoyar a los lideres y a las
lideresas de organizaciones
sociales de América Latina, asi
como a las agendas de
empresarios que querian
involucrarse en la responsabilidad
social empresarial.

Una segunda etapa surgio a partir
de la comprensién de que, si se
gueria lograr cambios sistémicos,
era necesario potenciar
capacidades articulando ese
liderazgo en redes y espacios
colectivos de alcance regional.

El aprendizaje construido y la
escala que fue expandiendo el
impacto de esas redes y alianzas
promovieron una tercera etapa
basada en impulsar procesos
colaborativos intersectoriales que
ya no solo incorporaban a
nuestros aliados para defender y
promover agendas de interés
colectivo, sino que, ademas,
exigian que los recursos propios
fueran complementados por
aportes de terceros
comprometidos con lograr
cambios sistémicos. Ello amplié
nuestro alcance geografico pues,
sin dejar de ser una organizacion
latinoamericana, asumimos
nuestra identidad Sur Global con
presencia y accion en paises de
Africa.

El trigésimo aniversario nos
encuentra acompafnando procesos
colaborativos consolidados e
iniciando una nueva etapa bajo el
concepto de Geopolitica
colaborativa. Desde sus origenes,
Fundacién Avina ha visto a la
geopolitica como espacios de
convergencia, Como una estrategia
colaborativa, ya que: a) se concibe
Como una organizacion
latinoamericana en un territorio
con identidad y no como sumas
de nacionalidades; b) entiende el
territorio biolégico en términos de
biomas integrados; ¢) mira a los
recursos desde los territorios y sus
poblaciones; y d) se articula en
alianzas que ven a la geopolitica
como procesos colaborativos.

\VIiNg 3

Esto nos permite avanzar en
nuevas estrategias y abordajes para
acelerar los procesos y acciones
tendientes a reducir las asimetrias
de poder para que la colaboracién
y el cuidado puedan alcanzar
transformaciones mas potentes e
inclusivas. Es importante resaltar
que la estrategia de unir los
recursos financieros propios a los
aportados por otros inversores
sociales nos ha permitido
apalancar nuestra inversion a lo
largo de los afios. Si consideramos
la movilizacion de 2024, el
apalancamiento fue de 11,4 veces.

Asimismo, la dimension de los
desafios nos impulso a crear el
Ecosistema Avina, sumando dos

organizaciones que promueven la
innovacion tecnoldgica y nuevos
modelos de negocios: World
Transforming Technologies (WTT) e
IKATU. El ecosistema no solo nos da
entradas diferentes a las agendas de
negocios y de tecnologias y ciencia,
sino que también nos ayuda a
escalar el trabajo y expandir nuestro
impacto.

El equipo Avina quiere agradecer en
este anuario a todos nuestros
aliados y a todas nuestras aliadas
por el liderazgo que llevan adelante
para que el desarrollo sostenible se
convierta en realidad. También
queremos hacer una mencion
especial a nuestros aliados de
coinversion que a lo largo de este

ANOS
DE IMPACTO
COLABORATIVO

tiempo sumaron esfuerzos, recursos
y accion compartida para apoyar
los procesos colaborativos, porque
de estas alianzas aprendemos y
construimos, y porque sin ellas no
podriamos potenciar el impacto
colaborativo.

Queremos finalizar este mensaje
compartiéndoles una serie de
videos con legados con los que
celebramos el camino recorrido.
iEsperamos los disfruten!
https://www.avina.net/legado-avina/

Gracias infinitas a todas y todos
por estos 30 afos de confianza
generada, ejercida y
retroalimentada.

Equipo Ecosistema Avina.




Fundacion Avina ~ Informe Anual 2024

QUIENES
SOMOS,

QUE HACEMOS,
COMO Lo
HACEMOS.
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Somos una organizacion global que impulsa
cambios sistémicos. Para lograrlo articulamos
procesos colaborativos entre cientos de
coinversores y miles de aliados multisectoriales.
Lo hacemos desde el Sur Global a través de
nuestro propio modelo de trabajo.

oMo IMPACTO
COLABORATIVO.

Mision.

Desde el Sur Global, impulsar procesos
colaborativos que generen cambios sistémicos a
favor de la dignidad humana y el cuidado del
planeta.

(] [ Y 4

Vision.
Un mundo sostenible, prospero, democratico y
justo, inspirado en su diversidad.

"_,

e comurcacao
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TRES EJES
PAR2 EL

IMPACTO.

En Fundacion Avina nos orientan tres ejes centrales sobre los
que generamos impactos hacia el desarrollo sostenible.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

2027

INNOVACION  ECONOMIA JUSTA
DEMOCRATICA Y REGENERATIVA

ACCION
CLIMATICA

NUETROS
PROGRAMAS.

En Fundacion Avina nos organizamos en seis programas:
Agua, Biomas, Clima, Democracias, Economia circular
inclusiva e Innovacion laboral.

Desde estos programas aplicamos nuestro modelo de trabajo
(ColaborAccion) y buscamos alcanzar nuestros objetivos de
impacto. Lo operacionalizamos a través de alianzas multiactorales,
promoviendo sinergias entre las tematicas en que actua
Fundacion Avina. Nuestros equipos programaticos se unen por
temas y se dividen por territorios, permitiendo asi tener una vision
amplia y arraigada en el Sur Global de las agendas que
impulsamos.
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NUESTROS

ROLES X

L0 PROCESOS
COLABORATIVOS:

En Fundacion Avina buscamos generar cambios sistémicos
impulsando procesos colaborativos a gran escala. Y en estos
procesos podemos participar de tres maneras distintas:

ORQUESTADORES:
Articulando capital social, generando una visién unificadora y
estableciendo agendas de accion compartidas.

GUIAS:

Proponiendo formas de trabajo propias (ColaborAccion),
promoviendo la innovacion, brindando nuestra experiencia en
el campo.

COINVERSORES:
Aportando recursos estratégicos y capital.

Sean McKaughan

NUESTRO = |
MODELODE [ (us0mcioN
TRABAJO. =

Trabajamos aplicando nuestro propio modelo de
trabajo, desarrollado a lo largo de 30 afos de
experiencia y al que llamamos ColaborAccion.

https://biblioteca.avina.net/biblioteca/colaboraccion-un
a-guia-practica-para-promover-la-sustentabilidad/




12 Fundacion Avina

Informe Anual 2024

DESDE =

SUR GLOBAL.

Sur Global, para Fundacién Avina,
alude a naciones y pueblos de una
enorme heterogeneidad que
comparten algunas caracteristicas
geopoliticas, socioeconémicas y
ambientales, ademas de una
enorme potencialidad para liderar
procesos propios de desarrollo
sostenible y coaprender a través de
abordajes horizontales.

La pertenencia al Sur Global es parte
de la identidad de Fundacién Avina.
Nacida en América Latina,
Fundacién Avina comparte con
organizaciones de otras partes del
Sur Global una identidad geopolitica
y simbdlica, marcada por riquezas
naturales, culturales y de saberes.
Esta identidad permite relacionarse
desde la empatia y construir
relaciones de confianza con pares
de otras partes del mundo.

El territorio que abarca el accionar
de Fundacion Avina se identifica
con el concepto de Sur Global, y
es por eso por lo que, al ser
pertinente y relevante, nuestras
operaciones van mas alla de las
fronteras de América Latina. En
2024 hemos realizado inversiones
en 36 paises, la gran mayoria de
ellos del Sur Global. Para operar
mejor fuera de la region
ampliamos nuestro equipo y ahora
contamos con colegas en paises
africanos, ademas de crecientes
alianzas de colaboracién con
organizaciones locales.

La sur-globalidad es también el
punto de partida de nuestra
lectura de contexto, de la
definicién de prioridades y de los
abordajes en los ejes de Accién
climatica, Economia justa y

regenerativa e Innovacion
democratica. Asi pues, las agendas
en las que trabajamos son
definidas desde su pertinencia
para el Sur Global.

Cuando miramos hacia delante y
trazamos visiones de futuro,
nuestra raiz moldea nuestra
vision y el Sur Global se vuelve
nuestra brujula, porque el futuro
pasa, necesariamente, por el
despliegue de las
potencialidades y riquezas de
esas partes del mundo.
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CONOCE DONDE IMPACTAN NUESTROS PROGRAMAS.
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IMPACTOS
COLABORATIVOS

2024
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Geopolitica
colaborativa para
reducir asimetrias
de poder en las
agendas de clima,
democraciay
economia.

La geopolitica impone enfrentar la
complejidad a escala global ya no
desde la perspectiva individualista
que anula la interdependencia y que
convierte al otro en un potencial
enemigo, sino desde el abordaje
de la colaboracion, que consiste
en agregarse mutuo valor. Sobre
todo, en momentos donde se
magnifican las formas de anular al
otro en lugar de establecer
maneras de estar juntos.

Es por lo que Fundacion Avina
construye su identidad desde el
Sur Global, reconociendo la
heterogeneidad y enfatizando las
diversidades como un aspecto
propio de esta identidad. Tejemos
puentes, circulando y llevando la
potencia y las potencialidades de
los paises y actores del sur a los
espacios de toma de decisiones
globales con el objetivo de reducir
las asimetrias de poder y fomentar
un futuro inclusivo y justo. Es
desde la lectura de geopolitica
colaborativa que hemos
impulsado iniciativas que han
mejorado la calidad de vida de
comunidades enteras de
poblaciones sometidas a injusticias
y de miles de ciudadanos que
cumplen un rol social clave en
contextos o condiciones hostiles. Lo
hemos hecho durante 30 afios en
América Latina y estamos empezando
a hacerlo en Africa y Asia.

En el afo 2024, el marco de
geopolitica colaborativa se ha
hecho mas necesario. Las
interminables guerras, los eventos
climaticos extremos y la
concentracién de riqueza
evidenciaron la urgencia de un
abordaje colaborativo para las
relaciones que gobiernan la vida y
el futuro en el planeta.

Fundacién Avina ha aportado en
esta direccion y tenemos el orgullo
de compartir a continuacion
algunos logros del Ecosistema en
2024, que tuvieron como
protagonistas a nuestros aliados
los cuales demuestran que el
impacto colaborativo genera
cambios sistémicos y
transformaciones a gran escala.

En el eje de impacto de Accién
climatica, reducir asimetrias de
poder a través de procesos
colaborativos permitio que
pueblos que habitan la ruralidad
latinoamericana en zonas en
riesgo de desertificacion pudieran
garantizar el acceso a agua segura
a través de sistemas integrados,
llevando soluciones a los
problemas de seguridad hidrica o
alimentaria. También ha permitido
aportar a la planificacion de un
pais mediante un plan de
adaptacion, instrumento clave
para construir resiliencia y reducir
el riesgo climatico que enfrentan
los territorios, las personas y las
economias, asi como activar a los
poderes judiciales frente a
situaciones y normas que generan
riesgos y amenazas para la
protecciéon del medio ambiente,
como por ejemplo la flexibilizacion
de los controles sobre actividades
productivas.

En el eje de Economia justa y
regenerativa se avanzo en
transformar las consecuencias
negativas que producen millones
de toneladas de residuos
dispuestos sin tratamiento ni
trazabilidad generando
oportunidades laborales y
econdmicas a partir de su gestion.
Junto a nuestros aliados, se
inauguro una planta de manejo de
residuos organicos; se implemento
una metodologia para cuantificar
las emisiones de gases de efecto
invernadero evitadas gracias a la
recuperacion y reutilizacion de
materiales por parte de las
organizaciones de recicladores, lo
que posibilita valorar y compensar
economicamente sus aportes a la
mitigacion del cambio climatico; y
se establecieron normas que

disponen que las y los recicladores
y recicladoras estén a cargo de la
actividad de aprovechamiento de
residuos de forma exclusiva,
reconociéndose el rol que
cumplen como agentes de cambio
socioambiental.

Fomentando el impacto en el eje
Innovacién democratica se
demostro en el plano de la
movilidad humana que normativas
adecuadas promueven la
implementacion de politicas
publicas orientadas a asegurar la
integracion de las personas
migrantes en la vida social,
cultural, politica y econémica de
un pais. Eso se ha logrado a través
de modificaciones a un programa
de visas, fortaleciendo la
proteccion de las y los migrantes
que trabajan temporalmente en
un pais, previniendo delitos como
el fraude y la trata de personas y
mejorando las capacidades de los
organismos publicos para
sancionar a empleadores que
infrinjan dicho programa. También
ha sido posible lograrlo a través de
un protocolo que determina las
obligaciones de un Estado en
materia de desaparicion,
busqueda, localizacién e
identificacién de personas
desaparecidas en situacion de
migracion, reconociendo el
derecho a la busqueda inmediata,
la verdad, la justicia, la reparacion
y la no repeticion, lo cual aumenta
las posibilidades de justicia.
Innovar la democracia, promover
acciones en favor del clima e
impulsar una economia justa y
regenerativa reduce las asimetrias
de poder y construye una
geopolitica colaborativa que
aporta al desarrollo sustentable con
impacto directo en el cuidado
colectivo y en una mayor

calidad de vida.
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El estado de Ceara, ubicado en el
noreste de Brasil, ha sido
historicamente una regién de
severa escasez de agua, con zonas
en riesgo de desertificacion. Por la
década del 2010, las comunidades
rurales se enfrentaban a un acceso a
agua segura extremadamente
limitado, lo que atentaba contra la
seguridad hidrica y alimentaria y
provocaba problemas sanitarios,
generando migraciones internas
hacia las ciudades u otros estados.
Durante los primeros afos de
funcionamiento del Sistema
Integrado de Saneamiento Rural
(SISAR), el gobierno de Ceara
proporciond los recursos para la
infraestructura del sistema, pero
muchos de estos sistemas nunca
funcionaron adecuadamente o no
operaban de forma continua
debido a problemas de
infraestructura, falta de capacidades
de gestion, carencia de
conocimientos o escasez de
insumos que el Estado no podia
proveer.

La incorporacion al modelo de
Fundacion Avina y el sector
privado, a partir de 2016, fue un
punto de inflexion que aporté
recursos financieros,
conocimientos técnicos y
capacidades de gestion, lo que
permitio la puesta en
funcionamiento efectiva de la
infraestructura existente y
favorecio la expansion de este
servicio a nuevas comunidades.
Avina jugd un rol clave al fortalecer
el capital social de la iniciativa,
promoviendo el apoyo del sector
privado al SISAR apoyando practicas
de innovacion social para facilitar la
cooperacion entre los actores
involucrados, lo que permitio
desarrollar agendas de accién

compartida en base a una vision
unificadora que alineé los esfuerzos
de todos los participantes. Estos
aportes fueron fundamentales en el
éxito y la expansion del modelo
SISAR, presentado en eventos
nacionales e internacionales de
gestion comunitaria de aguay
sistematizado como un tipo de
Centro de Sustentabilidad.

Hasta el afio 2024, 1.077.364
personas de comunidades rurales
del semiarido de Ceara obtuvieron
acceso regular y seguro a agua
potable gracias al SISAR. El
programa fue apoyado por la
Companhia de Agua e Esgoto do
Ceara (CAGECE) en colaboracion
con las comunidades rurales,
quienes asumieron un rol activo
en la gestion de sus propios
sistemas de agua. El éxito del
SISAR radica en la colaboracién
entre el gobierno, las
comunidades y los fondos
privados, asi como en la capacidad
del sistema de adaptarse a la
realidad rural del semiarido, en
donde la escasez de agua es un
desafio constante. Las
comunidades rurales de Ceara
asumieron la responsabilidad de
operar y mantener sus sistemas
locales de agua, creando una red
regional administrada
colectivamente. El éxito del SISAR
radica en su modelo hibrido de
autogestion comunitaria, que
cuenta con apoyo técnico e
institucional, donde el sistema
provee de capacitacion, asistencia
técnica y apoyo financiero.

Ademas, se implementaron tarifas
asequibles basadas en la
capacidad econémica de los
habitantes, lo que asegura la
sostenibilidad financiera del
sistema y las condiciones para

que siga creciendo. Este enfoque
colaborativo ha permitido la
instalacién de 282.000
conexiones de agua potable en
164 municipios y la gestion de
354 estaciones de tratamiento y
690 pozos, asegurando un
suministro constante y de calidad
para las comunidades rurales.

Esto representa un cambio de
paradigma en cuanto a la gestion
de los recursos naturales y una
solucion a gran escala, basada en
la colaboracion y la participacién
ciudadana, para garantizar el
acceso al agua y la resiliencia de
las comunidades.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida e innovacion

1.077.364
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En los pueblos de las zonas rurales
de Costa Rica el agua es un recurso
inseguro, tanto por la dificultad que
implica muchas veces obtenerla,
como por los riesgos para la salud
al beberla. Para mitigar estas
situaciones las comunidades
organizaron las Asociaciones
Administradoras de los Sistemas de
Acueductos y Alcantarillados
Comunales (ASADAS), pero carecian
de algunos instrumentos y
competencias esenciales para
operar adecuadamente los sistemas
de acueducto que tienen a su
cargo, como la capacidad para
realizar estudios ambientales, para
asesorar al personal técnico de
operacion y mantenimiento, para
reparar la infraestructura, para
acceder a herramientas de gestion
diversas y mejorar las competencias
de administracion. Esto limitaba un
servicio continuo y de calidad a las
comunidades.

Para escalar el modelo de las
ASADAS, Fundacion Avina impulsé
la creacion de los Centros de
Sostenibilidad (CS), también
conocidos como Centros de
Atencién Integral (CAl), con la

finalidad de mejorar el servicio y el
modelo de negocios sin fines de
lucro que las sostiene. Fundacion
Avina trabaja articuladamente con
entidades publicas para el
desarrollo y la puesta en marcha de
esta estrategia, aportando su marco
de actuacion, que son los procesos
colaborativos, y su visién acerca de
la gobernanza de los bienes
comunes. Ademas, canaliza
financiamiento y acompafiamiento
a través de la transferencia de
conocimientos, aportes estratégicos
orientados a mejorar la operatividad
y capacitaciones en habilidades
blandas, entre otros.

Aproximadamente 345 mil
personas que habitan en 259
comunidades rurales en Costa
Rica mejoraron su acceso al agua
y saneamiento gracias a la
ampliacion de la oferta de
servicios profesionales que
reciben las ASADAS por parte de
los CS.

Los CS que incorporaron nuevos
servicios son la Union de
Acueductos de la Zona Norte-Norte
(UANN), el Centro para la

Sostenibilidad del Agua en el
Atlantico (CESAGUA), el Centro de
Asistencia Integral para la
Sostenibilidad del Agua (CAISA), la
Federacion de Acueductos Huetar
Norte (FASHUN), la Liga Comunal
del Agua (LCA) y la Union de
Acueductos de la Peninsula
(UNAPEN). Estos centros sumaron
14 nuevas prestaciones de servicios
entre las que se encuentran control
de calidad de agua, rehabilitacion
de infraestructuras deterioradas,
campanas de reforestacion,
desarrollo de estudios ambientales
y diversas capacidades de
administracion. Estos servicios se
brindan al costo de operacién, lo
cual garantiza su sostenibilidad y, al
mismo tiempo, su accesibilidad por
parte de las ASADAS, pero los CS
también ofrecen servicios gratuitos,
como capacitaciones y asesorias.

Las ASADAS mejoran la gestion
de un bien comin vital al
disponer de las competencias y
los instrumentos operativos
necesarios para brindar un
servicio de calidad a las
poblaciones. Actualmente, Costa
Rica tiene una poblacion rural de
930 mil personas, segiin datos del
Banco Mundial, y esta mejora
alcanza al 37% de esa poblacién.

Esto implica un avance en términos
de organizar a las comunidades
para ampliar sus capacidades para
garantizar un derecho humano
como lo es el acceso al agua.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida e innovacion
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Muchos paises tienen pendiente
elaborar e implementar los planes
nacionales de adaptacion para
identificar y evaluar los efectos
negativos del cambio climéatico y
planificar como gestionarlos y
luchar contra este fenémeno.

Ecuador, si bien habia establecido
en el ano 2012 la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico que
planteaba la necesidad de contar
con un Plan Nacional de
Adaptacion, no habia podido
avanzar en su construccion para dar
respuestas sostenibles a la
adaptacion climatica.

Tras un proceso de formulacion que
comenzé en 2019y finalizd en
2023, y que cont6 con una amplia
participacion de diversos sectores,
el gobierno ecuatoriano, a través de
la Subsecretaria de Cambio
Climatico del Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica (MAATE), presento su
primer Plan Nacional de Adaptacion
al Cambio Climatico (PNA) para el
periodo 2023-2027. El Plan es un
instrumento clave para construir
resiliencia, reducir el riesgo climéatico
y aumentar la capacidad de
adaptacion de los territorios frente a
los efectos adversos del cambio
climatico. Con la promulgacion del
PNA, Ecuador no sélo avanza en el
cumplimiento de los compromisos
asumidos ante la Convencién
Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico
(CMNUCQ), sino que también
establece las directivas que
permitiran asegurar la proteccion
de los sectores sociales y los
ecosistemas mas vulnerables.

El Plan aporta informacién
indispensable para el disefio de

medidas de adaptacion, como
proyecciones climaticas y datos
hidrometeoroldgicos. En particular,
el sector de produccién de
alimentos, uno de los mas sensibles
al cambio climatico, cuenta con
instrumentos propios de medicién,
ya que el PNA fue desarrollado a la
par del Marco Regulatorio de
Medicién, Reporte y Verificacion
para la adaptacién del sector, lo que
le permitira al pais evaluar avances y
refinar estrategias.

Fundacion Avina participo en el
proceso de disefio del PNA
proporcionando asesoramiento y
colaborando con la construccion
colectiva con inteligencia
contextual, posicionamiento y
vision estratégica.

A nivel técnico, Fundacién Avina
facilité aportes clave al Plan y a la
estrategia general de adaptacion
climatica por medio de: a) un
estudio de riesgo climatico del

sector de soberania alimentaria,
agricultura, acuicultura y pesca; y b)
la formulacion —junto con otros
actores— del Marco Regulatorio de
Medicién, Reporte y Verificacion
para la adaptacion del sector
Agricultura. Estos aportes fueron
relevantes para caracterizar el
territorio y el sector agropecuario
mayoritariamente compuesto por
agricultura familiar y campesina, la
cual no habia sido visibilizada como
vulnerable ante el cambio climatico
en instrumentos de politica
climatica anteriores.

De este modo, Ecuador cuenta con
un marco normativo imprescindible
para una planificaciéon econémica y
territorial orientada a construir

resiliencia y a consolidar un modelo
de desarrollo sostenible e inclusivo.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Vision unificadora, innovacion y
agendas de accion compartida

19.449.854
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El estado de Tocantins en Brasil
sanciond en el afo 2021 una ley que
atentaba contra los mandatos
constitucionales de transparencia y
legalidad y que ponia en riesgo al
medio ambiente, a la agricultura
familiar y a los territorios de pueblos
indigenas y quilombolas al
flexibilizar la fiscalizacion ambiental,
aumentando el riesgo de impactos
ambientales negativos, como el uso
indiscriminado de aplicaciones
aéreas de pesticidas y la
deforestacion. La Coalicion Vozes do
Tocantins, representada por el
Instituto Sociedade, Populacéo e
Natureza (ISPN) que luego seria
admitida como amicus curiae del
Tribunal de Justicia de Tocantins, y el
Ministerio Publico de Tocantins
cuestionaron varios articulos de la
norma, que después serian
considerados inconstitucionales por
la justicia local y parcialmente
suspendidos. El estado de Tocantins,
lejos de aceptar el fallo, interpuso un
recurso ante el Supremo Tribunal
Federal, maxima instancia judicial de
Brasil, apelando la decision judicial.

En 2024, el Supremo Tribunal
Federal (STF) rechazo el recurso que
habia interpuesto el gobierno de
Tocantins y declaro la
inconstitucionalidad de la Ley Estatal
No. 3.804/2021. Con esta decision,
el STF acept6 plenamente los
argumentos sostenidos por el
Ministerio Publico de Tocantins en
una Accion Directa de
Inconstitucionalidad (ADI)
presentada en 2022.

La declaracion de
inconstitucionalidad de la norma
representa seguridad juridica para

la proteccién ambiental, la
agricultura familiar y los pueblos
indigenas y quilombolas en la
medida en que revierte el
aceleramiento de licencias
ambientales para actividades
potencialmente contaminantes y
degradantes, como fumigaciones
de aéreas con pesticidas y
deforestacion de grandes areas
desconociendo regulaciones
federales, lo que aumentd los
riesgos de impactos y provocé
afectaciones socioambientales

negativas, como la contaminacién
por pesticidas del medio ambiente
y de las personas.

Fundacién Avina es el punto focal
de la alianza Voces para la Accién
Climatica Justa en Brasil, que tiene
como objetivo impulsar las voces
locales en la agenda climatica de a
cual hace parte la Coalicion Vozes
do Tocantins. En este proceso,
Avina aporto al fortalecimiento de
capacidades locales para promover

acciones de incidencia relacionadas
con soluciones climaticas a través de
recursos financieros y articulacion de
capital social.

Este fallo del maximo tribunal del
Brasil, ademas de frenar el daiio
ambiental, demuestra que la
justicia es clave para frenar
abusos y proteger al medio
ambiente cuando los gobiernos
avanzan con medidas que
atentan contra los bienes
comunes de la ciudadania.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida e innovacion
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Antes del desarrollo de la
metodologia Tonelada Justa, basada
en la herramienta Recy-Avina, la
gestion de residuos en Brasil se
enfrentaba a multiples desafios,
como la ausencia de métricas sobre
el aporte que generaba el reciclaje a
la agenda climatica y la falta de
criterios para valorar y compensar
econémicamente las aportaciones
de las organizaciones de
recicladores a la mitigacion de los
efectos negativos del cambio
climatico. Y en lo vinculado a la
politica de logistica reversa de Brasil,
ésta permitié corregir el siguiente
desvio: las organizaciones
certificadoras se estaban quedando
con un porcentaje muy alto de los
fondos reservados para la gestién
de residuos que deberian beneficiar
a los recicladores.

En octubre de 2024, el gobierno de
Brasil firmo un acuerdo vinculante
de cooperacién técnica mediante el
cual se adoptd una metodologia
que permite medir el impacto
ambiental del reciclaje inclusivo y asi
reconocer el aporte de los recicladores
de base a la mitigacién del cambio
climatico. Esta metodologia,
denominada Tonelada Justa, fue
disefiada para cuantificar las
emisiones de gases de efecto
invernadero evitadas gracias a la
recuperacion y reutilizacion de
materiales por parte de las
organizaciones de recicladores. En
otras palabras, la metodologia
estima la contribucién de los
recicladores a la mitigacion del
cambio climatico a partir del calculo
de la huella de carbono de los
materiales reciclados, lo cual
representa un hito hacia el
reconocimiento y la valoracion del
aporte climatico de este sector, que
gestiona el 20% del reciclaje a nivel
mundial.

El acuerdo, firmado por el Ministerio
de Medio Ambiente y Cambio
Climatico (MMA) a través de la
Secretaria Nacional de Medio
Ambiente Urbano y Calidad
Ambiental y Fundacién Avina,
promete amplificar el impacto del
millén de recicladores que ya
genera beneficios ambientales
significativos en Brasil, promoviendo
una transicion hacia practicas de
reciclaje sostenibles y socialmente
equitativas.

En los tratados internacionales
relacionados con el cambio
climatico o la gestion de materiales
y residuos (por ejemplo, el Tratado
Global de Plasticos), uno de los
principales desafios para los
recicladores de base es demostrar
su impacto. Al adoptar esta
metodologia, el gobierno brasilefio
podra medirlo, lo que le permitira
incorporarlo a la Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC,
por sus siglas en inglés: Nationally
Determined Contributions) del pais,
que es el compromiso asumido en
el marco del Acuerdo de Paris. El
MMA espera presentar los
resultados de esta iniciativa en la
COP30, en una tarea conjunta entre
las instituciones firmantes, la Union
Nacional de Recicladores y
Recicladoras de Materiales
Reciclables de Brasil
(UNICATADORES) y la Asociacion
Nacional de Recicladores y
Recicladoras de Materiales
Reciclables (ANCAT).

Fundacion Avina jugé un rol
central en este proceso al articular
actores clave como Latitud R, la Red
Latinoamericana de Recicladores
(Red LACRE) y la Universidad
Nacional de San Martin
(UNSAM).

Con un enfoque en la innovacion y
a través de una vision unificadora

orientada al reciclaje inclusivo
facilité el desarrollo de "Recy-Avina",
una herramienta que permite medir
las emisiones de diéxido de carbono
equivalente (Co2eq) y metano
equivalente (CH4eq) evitadas, y de
esta manera valorizar la
contribucion de los recicladores a
una economia circular y
regenerativa y a la mitigacion del
cambio climatico. Fundacion Avina
también aporto la incidencia
necesaria para que el gobierno de
Brasil incorporara esta herramienta
en la metodologia Tonelada Justa y
la adoptara como politica publica.
Finalmente, se fomento la
construccion de capital social al
vincular movimientos de
recicladores, gobiernos y expertos
en una vision unificada hacia la
sostenibilidad.

La inclusion de los recicladores

en las politicas climaticas a través
de la metodologia Tonelada Justa
demuestra como la innovacion
puede transformar sistemas
complejos. Este enfoque colaborativo
entre el gobierno y la sociedad
civil establece un modelo para que
otros paises integren la economia
justa y regenerativa en sus
estrategias climaticas.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, vision unificadora,
agendas de accion compartidas,

innovacion e incidencia

129.423.000
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La actividad de aprovechamiento
dentro del servicio publico de aseo
no era exclusiva para los
recicladores de oficio en Colombia.
Algunos contenidos del decreto y
la resolucién que regulaba la
actividad, establecidos en 2016,
produjeron una competencia
desleal por el acceso al material
reciclable y su posterior
comercializacién, ocasionando una
situacion de desventaja para los
recicladores, su trabajo y su
capacidad para generar ingresos.

El 14 de noviembre de 2024, el
gobierno colombiano establecio,
mediante el decreto 1381, la
exclusividad de la actividad de
aprovechamiento del servicio
publico de aseo para las
organizaciones de recicladores de
oficio. Gracias a esta norma las y
los recicladores formalizados
estaran a cargo de la actividad de
aprovechamiento de residuos en
todo el territorio nacional de
forma exclusiva, reconociéndose
de esta manera el rol que cumplen
como agentes de cambio
socioambiental y sus aportes para
la construccion de una economia
justa y regenerativa.

Este decreto es un logro de
incidencia de las organizaciones
de recicladores que durante afos
han solicitado al Estado
colombiano la validacion de los
fundamentos sostenidos por la
Corte Constitucional.

Gracias a este decreto se identifica
a los recicladores de oficio como
sujetos de especial proteccion
constitucional e instando al Estado
a implementar medidas de
reconocimiento y politicas para
mejorar sus condiciones laborales,
economicas y sociales. La reciente

modificacion responde a una
necesidad de contexto y
representa un avance decisivo
hacia el objetivo del decreto
original de promover el
fortalecimiento de las capacidades
técnicas, financieras y operativas
de las organizaciones de
recicladores para convertirlas en
las prestadoras del servicio de
aseo a nivel nacional.

La importancia de esta medida
radica en que, desde la
promulgacién del decreto 596 del
2016 —que establece los
lineamientos para la actividad del
aprovechamiento del servicio
publico de aseo y define las guias
para la formalizacion progresiva
de los recicladores—, empresas y
otras entidades no conformadas
por recicladores comenzaron a
hacer usufructo del servicio bajo el
amparo de ese reglamento,
accediendo a tarifas diferenciales y
a subsidios especialmente
destinados a organizaciones de
recicladores. Con este nuevo
decreto se asegura una mejor
gestion del servicio de aseo para
mas de 32 millones de habitantes

urbanos, al tiempo que se genera
una accion politica afirmativa a
favor de los 60.000 recicladores de
oficio del pais, otorgandoles
beneficios especificos que les
permitan trascender la situacion
de discriminacion a la cual han
sido sometidos histéricamente.

Fundacion Avina realizé6 un
acompaiamiento directo a la
Asociacion Nacional de
Recicladores de Colombia para la
presentacién de una propuesta de
posicionamiento del gremio de
recicladores ante el Ministerio de
Vivienda respecto de los ajustes
de la normativa que regulaba la
actividad desde 2016.

Fundacion Avina tuvo un rol
crucial para establecer una vision
unificadora y generar incidencia al
facilitar el didlogo entre las
organizaciones de recicladores y el
Estado, ofreciendo asistencia
técnica para disenar una
propuesta solida. Su trabajo
incluyo la generacion de datos y
evidencias técnicas, asi como la
creacion de un enfoque narrativo
para respaldar las demandas del
gremio. Adicionalmente, se
fortalecio el capital social del
proceso, promoviendo la
participacion de los recicladores y
articulando agendas de accion
compartida para alcanzar el objetivo.
Este aporte fortalecié las capacidades
organizativas y operativas del gremio,
facilitando la implementacién del
nuevo marco normativo.

El decreto establece un periodo
de 15 afos para la exclusividad y
se conforma como el mecanismo
juridico que garantizara a los
recicladores el acceso seguro a los
residuos sélidos urbanos,
buscando la mejora de sus
condiciones de vida y el aumento
de sus ingresos.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Vision unificadora, incidencia
y capital social

32.634.706
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Boa Vista es una ciudad que integra
la Amazonia Legal, una region que
abarca el 56% del territorio de Brasil.
El concepto de Amazonia Legal
surge a partir de la identificacion de
una serie de caracteristicas
ambientales, identidades culturales y
problematicas politicas y
socioecondmicas comunes a una
region cuyo desarrollo, en virtud de
sus similitudes, requiere una
planificacion intersectorial. Una de las
principales actividades econdmicas
de Boa Vista es la produccion
intensiva de alimentos. Una actividad
que, con una normativa local sobre
gestion de organicos y promocion
de la agricultura familiar y
agroecologia sin implementacion,
genera condiciones poco favorables
para familias campesinas,
comunidades indigenas y migrantes
que también trabajan la agricultura
de pequefia escala.

En este marco, una alianza de
organizaciones de la sociedad
civil lamada “Boa Vista
Acolhedora” implemento un
modelo innovador de economia
circular que trabaja sobre la
cadena de valor de alimentos,
desde su produccion hasta la
recuperacion de los residuos que
genera con una perspectiva de
inclusién social.

Este enfoque sistémico permite
gestionar los residuos organicos de
origen domiciliario y los restos de
poda para convertirlos en insumos
(compostaje organico) necesarios
para la cadena productiva
agroecoldgica y regenerativa en un
territorio afectado por problemas
de fertilidad de suelos. Esta alianza,
integrada por la Associagao
Voluntarios para o Servico
Internacional (AVSI), la Escola
Agricola Rainha dos Apostolos
(EARA) y Fundacion Avina,
apoyadas por la Unién Europea,
permitié desarrollar una planta de
compostaje que funge como
instrumento para implementar la

politica publica de gestion de
residuos organicos. La planta tiene
una capacidad de tratamiento de
mil toneladas por mes y brinda un
servicio publico esencial al
recuperar diferentes tipos de
materiales organicos, como restos
de poda y alimentos, para
transformarlos en abono de alta
calidad. Ademas, como parte de su
estrategia de inclusion social,
emplea a personas migrantes de
Venezuela con miras a integrarlas
econdémica y culturalmente.

Tan solo en el primer semestre de
2024, el establecimiento proceso
mas de 500 toneladas de residuos, y
el abono producido fue distribuido
por la municipalidad entre mas de
600 familias campesinas que
participan del Plano Municipal de
Desenvolvimento do Agronegdcio,
un programa creado para incentivar
la agricultura familiar. El abono
producido mejora la calidad de la
tierra al aportar nutrientes y
disminuir su acidez. Asi, el circulo se
cierra y los residuos vuelven a la
tierra para producir alimentos de
calidad, desde practicas
agroecoldgicas y regenerativas,
contribuyendo a la seguridad
alimentaria de la region.

Los aliados de Boa Vista
Acolhedora, junto con el municipio
y el Banco do Brasil, facilitaron la

innovacion en la instalacién y
operacion de la tecnologia de
compostaje, que permite
transformar los residuos organicos
en recursos valiosos, promoviendo
practicas sostenibles.

Ademas, Fundacion Avina
articul6 el capital social generado
por colaboracion entre el sector
ptblico y privado a través de la
creacion de la Red de Economia
Circular y Agroecologia de Boa
Vista (RECA-BV) para fortalecer
las actividades vinculadas a la
circularidad de la cadena de valor
de alimentos, incidir en politicas
publicas y crear un modelo de
gestion inclusivo y de
participacion ciudadana.

Finalmente, la promocion de
agendas y vision compartida (en
torno a la economia circular y la
agroecologia) instalé medidas
locales que reflejan un compromiso
con la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social.

Estos esfuerzos colectivos han
contribuido a la creaciéon de una
ciudad mas resiliente, inclusiva y
consciente del medio ambiente, y
este modelo amplia la cultura local
desde la diversidad, en un proceso
colaborativo de largo alcance que
integra a familias agricultoras,
personas migrantes y
emprendimientos locales.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, vision unificadora,
agenda compartida e innovacion

421.717
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Chile debi6 enfrentar un nuevo
escenario en el que la cantidad de
personas migrantes aumentoé de
forma exponencial en pocos afios,
experimentando un crecimiento
entre los afios 2006 y 2022 que
multiplico casi por 9 veces la
proporcién de migrantes. El pais
no contaba con una politica que
estableciera una hoja de ruta
construida en democracia y con
perspectiva de inclusion y
derechos humanos para abordar
la migracion. Para superar esta
situacion, se sanciond en el afo
2021 la Ley de Migracién y
Extranjeria, que representa un
avance importante dado que la
norma anterior, promulgada
durante la Ultima dictadura militar,
consideraba a las personas
migrantes como una amenaza a la
seguridad nacional.

Tras un proceso en el que la
sociedad civil chilena trabajo
articuladamente junto con
instituciones estatales, sector
privado, academia y organismos
internacionales, Chile establecio
en 2024 su primera Politica
Nacional de Migracién y

Extranjeria (PNME). La PNME
responde a la Ley de Migracion y
Extranjeria, que prevé la
implementacién de una politica
orientada a promover la
integracion de las personas
migrantes, fomentando su
participacion en la vida social,
cultural, politica y econémica del
pais, y cuenta con un Plan de
Accion con metas, indicadores,
plazos y responsabilidades para su
cumplimiento. Esta politica
representa un hito histérico para
Chile, dado que por primera vez
se establece, bajo comun acuerdo
y con una mirada de largo plazo,
la vision comun de futuro de la
sociedad en torno a la cuestion
migratoria. La politica parte de la
valoracién del aporte historico de
la migracion en Chile y explicita la
voluntad de seguir siendo un pais
abierto a la migracion.

La PNME busca promover una
migracion ordenada y segura y
regular que contribuya al
desarrollo del pais, considerando
las necesidades de los territorios y
fomentando la integracion
armonica de las personas

migrantes, asi como el respeto a
sus derechos. Esta politica es una
hoja de ruta derivada de un
proceso amplio de colaboracion
en el que participd una gran
diversidad de actores de la
sociedad civil, cuyas voces
enriquecieron las perspectivas y
los abordajes.

Fundacion Avina articul6
agendas de accion
promoviendo la participacion
de una diversidad de actores de
la sociedad civil en la
construccion de esta politica
publica. Aporté apoyo
estratégico y financiero para
fortalecer capacidades de
participacion de la sociedad y
fomento, de manera
colaborativa, una visién comin
de futuro para las migraciones
en Chile. Fundacion Avina
también apoy6 la generacion de
espacios de colaboracion entre
organizaciones migrantes y
promigrantes, impulsé nuevos
dialogos y fortalecio el
alineamiento de la sociedad civil.

Este logro representa un gran
avance para Chile en la medida en
gue es la respuesta a una
demanda que lleva décadas y que
hoy se torna cada vez mas urgente.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

Capital social, incidencia y
agendas compartidas

20.900.000
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En el afio 2023, los Estados Unidos
aprobaron 320.666 visas H-2A
(para trabajo agricola) y esta cifra
aumenta ano tras afio. Debido al
contexto en el que se desarrolla el
trabajo temporal migrante, estas
personas trabajadoras se enfrentan
a multiples violaciones a sus
derechos humanos.

El Departamento del Trabajo de los
Estados Unidos publico una primera
version actualizada del programa de
visas y convoco a las partes
interesadas a hacer comentarios. Esta
oportunidad real de participacion fue
resultado del trabajo previo de
didlogos multiactor sobre migracion
laboral agricola. El Centro de los
Derechos del Migrante (CDM) se
movilizd con las personas
trabajadoras para tener sesiones de
escucha y participar en grupos de
enfoque y entrevistas.

Como resultado de un largo
proceso, en el que participaron
personas trabajadoras y
organizaciones de la sociedad civil,
el Departamento del Trabajo de los
Estados Unidos aprobd la nueva
normativa del programa de visas
H-2A, también llamada regla final.
La normativa entré en vigor en
junio de 2024 y fortalece la
proteccion de las personas
migrantes que trabajan
temporalmente en el sector
agricola de Estados Unidos al
garantizar derechos y prevenir
delitos como el fraude y la trata de
personas, mejorando al mismo tiempo
las capacidades de ese organismo para
monitorear el cumplimiento del
programa y sancionar a empleadores
que lo infrinjan.

Este es el resultado de un proceso
participativo protagonizado por
personas trabajadoras agricolas
migrantes en colaboracion con
organizaciones de la sociedad
civil, como el Centro de los
Derechos del Migrante.

Entre muchas otras, han aportado
valiosos insumos que reflejan las
necesidades mas apremiantes de
las personas trabajadoras y que se
han plasmado en las nuevas reglas,
en las que cabe destacar la
proteccion a las personas
trabajadoras contra represalias. Si
bien la represalia ya estaba
prohibida, la nueva normativa
incorpora mas y mejores
instrumentos para prevenirla 'y
sancionarla, como definir el
despido sin causa y obligar a los
empleadores a documentar y
notificar todo despido al
Departamento del Trabajo.

Por otro lado, la regulacion
establece normas de seguridad en
el transporte, a partir de la
obligatoriedad de contar con
cinturones de seguridad en los
vehiculos utilizados en el sector.
También, a partir de la reforma, las
personas tendran derecho a recibir
visitantes en las viviendas que
proveen los empleadores,
pudiendo recibir visitas de
representantes de organizaciones
sociales, sindicatos, personal de
salud y abogados sin temor a
represalias. Finalmente, se
incorporan procedimientos mas
robustos para prevenir y sancionar
la retencion de documentos
personales, como pasaportes y
visas, una practica ilegal frecuente
entre los empleadores.

Fundacion Avina contribuy6 al
avance de los derechos laborales
de las personas migrantes
favoreciendo la articulacion y
colaboracion del Centro de los
Derechos del Migrante con las
demas organizaciones que
componen la iniciativa Periplo, y
promoviendo una estrategia
conjunta para impulsar el
reconocimiento de los derechos
de los migrantes.

Ademas, financié las acciones de
socializacion y capacitacion de
migrantes impulsadas por el CDM,
fortaleciendo la capacidad de
incidencia de las personas
trabajadoras y asegurando que sus
voces fueran escuchadas en el
proceso que llevd a la aprobacién
de esta nueva normativa laboral.
Finalmente, el financiamiento en el
marco del Proyecto Periplo
permitié que el equipo legal del
CDM acompafiara a las personas
trabajadoras en este proceso de
incidencia.

Esta nueva normativa implica un
mayor equilibrio en el balance de
poder entre personas trabajadoras
y empleadores, en la medida en
que las primeras cuentan con mas y
mejor respaldo para asegurar sus
derechos. Para la comunidad
migrante, esto también significa
una mejora en sus condiciones
fisicas, psicologicas y econdmicas,
convirtiéndose en un claro avance
en favor de su dignidad.

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto

1.345.231
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En 2024, Honduras dio un paso
historico hacia la atencién de las
familias y de las personas
desaparecidas en las rutas
migratorias hacia México y
Estados Unidos de América. A
través de una iniciativa de
articulacién entre los actores de
sociedad civil, organismos
intergubernamentales y el
gobierno, se desarroll6 un
protocolo de busqueda de
migrantes desaparecidos y se
trabajo en una iniciativa de Ley de
Proteccién Juridica de Personas
Desaparecidas y de sus Familiares.

En abril, el gobierno de Honduras
presento el primer Protocolo de
Busqueda de Personas Migrantes
Desaparecidas, el cual integra
mecanismos de coordinacion
interinstitucional y prevé la
creacion de una base de datos de
casos Y el establecimiento de un
marco legal basado en el respeto
a los derechos humanos. Ademas,
determina las obligaciones del
Estado hondurefio en materia de
busqueda, localizacion e
identificacion de personas
desaparecidas, y reconoce los
derechos de estas personas y sus
familias, como el derecho a la
busqueda inmediata, a la verdad,
a la justicia, a la reparacién y a la

no repeticion de estas situaciones.

Cabe destacar que el protocolo
contempla la realizacién de
busquedas fuera del pais, en
especial en México y Guatemala,
para lo cual se han establecido
mecanismos de colaboracion
transnacional, uno de cuyos
antecedentes es el Mecanismo de
Apoyo Exterior (MAE) mexicano,
en 2019.

Este es el resultado de un largo
proceso de mas de 10 afos,
impulsado por las familias de las
personas desaparecidas y sus

comités con el apoyo de
organizaciones de la sociedad civil
y organismos
intergubernamentales, entre los
cuales cabe destacar al Comité
Internacional de la Cruz Roja
(CICR), a la Fundacién para la
Justicia y el Estado Democratico
de Derecho y al Comité de
Familiares de Migrantes
Desaparecidos de El Progreso,
Yoro (COFAMIPRO),
organizaciones que, con el apoyo
de entidades internacionales
como la Alianza para las
Migraciones en Centroamérica y
Meéxico (CAMMINA), han
trabajado coordinadamente en
esta problematica, promoviendo
la construccion de redes y la
implementacién de procesos de
colaboracion transnacional para la
blusqueda de personas. La
colaboracion también se extiende
a instituciones como el Equipo
Argentino de Antropologia
Forense (EAAF), una organizacion
especializada en la busqueda,
recuperacion, identificacion

y restitucion de personas
desaparecidas. Ademas, el CICR
brinda orientacion y asistencia
permanente en estos procesos.

Fundacion Avina ha sido
instrumental para la expansion
del capital social, facilitando la
coordinacion entre el
COFAMIPRO y otros seis
comités de familiares de
personas migrantes
desaparecidas de Honduras.

Fundacién Avina, en conjunto con
otros actores, ha jugado un papel
crucial en el desarrollo de agendas
de accion compartida,
coordinando esfuerzos de
incidencia relacionados con el
proyecto de ley y el Protocolo de
Busqueda de Personas Migrantes
Desaparecidas. Su capacidad para

tender puentes entre el gobierno,
la sociedad civil y la cooperacion
internacional potencio la incidencia
en este proceso. Ademas, fue
fundamental en términos de
innovacion al apoyar las Jornadas
anuales de recopilacién de
muestras de ADN organizadas por
el EAAF, introduciendo asi nuevas
metodologias para abordar la
problematica de las personas
migrantes desaparecidas. La vision
unificadora promovida por
Fundacion Avina permitié también
alinear los esfuerzos de diversos
actores hacia el objetivo comun
de tener un marco legal para la
atencion integral en el proceso de
busqueda de personas migrantes
desaparecidas y sus familias.

Este es el resultado de un
esfuerzo conjunto y muestra un
compromiso con los derechos
humanos. El Protocolo de
Busqueda de Personas Migrantes
Desaparecidas no solo busca
garantizar el derecho a la justicia y
a la verdad, sino que también
proporciona mecanismos para la
reparacion y la no repeticion de
estos crimenes.

Articulacion multisectorial,
incidencia y agendas de accion
compartida

Elementos del proceso colaborativo

Personas en las que se ha tenido un impacto directo e indirecto
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Avanzar en los cambios sistémicos que se requieren para que la sustentabilidad
planetaria sea una realidad mediante el abordaje de la geopolitica colaborativa
necesita de la articulacion de recursos, estrategias, esfuerzos de incidencia,
implementacion de acciones y, sobre todo, de la reduccion de las asimetrias de
poder que profundizan la insostenibilidad del desarrollo.

Es por ello por lo que Fundacién Avina promovio hace afios la creacion de dos
organizaciones (IKATU y WTT) que, redefinidas y fortalecidas durante el 2024, hoy
conforman el Ecosistema Avina, desde donde se potencian los procesos colaborativos y se
definen los lineamientos para desarrollar las innovaciones sociales, cientifico-tecnologicas
y de negocios, para asi materializar nuestra teoria de cambio.

A continuacion, se resaltan algunos de los avances ocurridos durante el 2024 en

lkatu y WTT.
°
g Negocios
colaborativos
sostenibles

IKATU es el brazo de negocios colaborativos sostenibles orientado al impacto sistémico dentro
del Ecosistema Avina. Conjuga diferentes roles que permiten maximizar el impacto de la
organizacion: a) invirtiendo de manera paciente y a largo plazo en empresas deep tech o fintech
guiadas por el propdsito y alineadas con los ejes de cambio de Fundacion Avina; b)
administrando capital corporativo o de familias de alto patrimonio en distintas iniciativas
sostenibles; c) apoyando con su experiencia en negocios e instrumentos financieros a los
programas de Fundacion Avina y sus aliados, para acompafiar los procesos de triple innovacion
(social, tecnolégica y de modelos de negocios).

En esa direccion, IKATU dio pasos importantes en su trayectoria durante 2024. Se fortalecio al
equipo de la organizacién y se validé su estrategia marcada por el acompafamiento intensivo a
las companias del portafolio, buscando que alcancen sus objetivos de mercado en el corto plazo.
La estrategia validada para los proximos afios también destaca el rol eficiente de IKATU como
administradora de fondos con retorno —a partir de la experiencia acumulada en temas de
desarrollo rural, finanzas éticas y economia circular— y el impulso colaborativo en los negocios
regenerativos como una vertical especializada.

En 2024, desde IKATU se realizé una nueva inversion que permitio cerrar la
7 ———— /\ segunda ronda s/emilla de PERA Complexity. La empresa priqfizé el
@/ COMPLEXITY desarrollo estratégico de PERA Fiber, su extraordinaria solucion
N tecnoldgica para producir energia limpia basada en la captura de fotones
. de la luz, con una eficiencia muy alta. Adicionalmente, se logré una nueva

patente para otra de sus tecnologias de criptoseguridad poscuantica.
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alimentarios
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Gracias a la estrategia implementada postpandemia se alcanzaron

los primeros ingresos comerciales en India con la tecnologia de riego
Plasma-ized Water. Ademas, se realizaron pilotos adicionales de

agua plasmatizada en distintos cultivos y granos, presentando los mismos
resultados positivos. Desde IKATU se respaldaron las primeras
negociaciones para establecer pilotos en América Latina, comenzando
por Brasil y Argentina.

Se incorpord un nuevo activo al portafolio: la participacion en el Zero
Waste Fund, creado en Chile por One Planet Ventures, que busca invertir
en empresas tecnoldgicas con estrategias circulares para la mineria de alto
impacto, especialmente en los relaves.

Se lograron avances significativos en la ronda de levantamiento de capital
de BELAT, generando procesos transformadores en sus tres areas de
inversion: medio ambiente, educacion y cultura, y desarrollo social inclusivo.
Asimismo, se redujeron los costos operativos, con lo que se espera
alcanzar el punto de equilibrio en 2025. Hasta la fecha, se han colocado
125,0 millones de délares en préstamos en Chile, Brasil, Argentina y
Uruguay.

Con el apoyo de siete inversores de Chile, se lanzé el segundo fondo
piloto, expandiendo su alcance a nuevas regiones y beneficiando a mas
microemprendedores rurales sin acceso a servicios bancarios ni
financiamiento para sus negocios. Junto a Balloon Latam se otorgaron 69
préstamos por un monto total cercano a 370 mil délares.

Se concluyd la primera fase de esta iniciativa apoyada por el International
Development Research Centre (IDRC), concretando numerosos estudios,
modelos de negocio, webinarios y 11 préstamos a cooperativas de Brasil,
Colombia y Pert con el objetivo de impulsar el paradigma de la
regeneracion alimentaria en América Latina. En colaboracion con SVX, se
organizé el primer encuentro de inversores regenerativos.

World-Transforming
Technologies

En 2024, WTT consolidd su papel como un actor clave en el Sur Global dentro del
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), fortaleciendo sus alianzas estratégicas
y ampliando su impacto. A lo largo del afio, la organizacion avanzé en la conexidén entre
saberes tradicionales y desarrollos tecnolégicos de vanguardia, impulsando soluciones mas
sostenibles y alineadas con las necesidades de comunidades diversas. Estos esfuerzos
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reforzaron los tres programas prioritarios de WTT: en Nuevas Tecnologias, la coproduccion
de innovaciones junto a cientificos, startups y comunidades; en Nuevas Capacidades, el trabajo
con institutos cientificos consolidados y emergentes para desarrollar capacidades
transformadoras; y en Nuevas Politicas, la incidencia en la formulacion y evolucion de
politicas publicas en CTI. Con una agenda cada vez mas articulada a nivel global y regional,
WTT se posiciona en 2025 para potenciar aln mas su impacto en la transformacion de
sistemas y territorios.

En cuanto al programa Nuevas Politicas, WTT participé en grandes debates nacionales e
internacionales, impulsando discusiones sobre CTI en espacios como X EnconASA, COP16,
G20 Social, Foro de Innovacion Orientada por Mision en el Cono Sur y Foro CILAC. Dos hitos
del programa fueron los lanzamientos de las publicaciones “Fortaleciendo la Participacion
Social” y “"Cua’gl e Innovacion”, las cuales contribuyeron con insumos para la construccion
de un Sistema Nacional de Innovacion ampliado, destacando a las organizaciones de la
sociedad civil y a los pueblos y comunidades tradicionales como protagonistas del desarrollo
nacional.

Respecto a las colaboraciones cientificas orquestadas en el marco del Programa Nuevas
Tecnologias, el proyecto que resulto en el desarrollo del Sistema de Relso y Manejo
Agroecolégico (Siriema) reafirmo el compromiso de WTT con soluciones que integran
ciencia, tecnologia e inclusion social. En colaboracion con el Instituto Nacional do Semiarido
(INSA), la Universidad Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) y seis organizaciones de ASA
Paraiba, el proyecto implement6 una tecnologia innovadora de redso de aguas grises en el
Semiarido brasilefio, beneficiando a nueve familias y fortaleciendo su seguridad hidrica y
alimentaria. El trabajo, que involucrd a mas de 70 personas, demostro la importancia de

los procesos de innovacion colaborativa y generé resultados que fueron incorporados en el
Programa de Saneamiento Rural de la Articulacién del Semiarido Brasilefio (ASA Brasil).

Estos avances reflejan el trabajo continuo de WTT en 2024, un aio de acciones estratégicas,
asociaciones fortalecidas e innovaciones con impacto. Seguimos comprometidos con la
transformacion de desafios en oportunidades y la construccién de un futuro mas justo y
sostenible para todos, con la colaboracion y la inclusion como valores centrales.
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unA ARQUITECTURA
FILANTROPICA
DISENADA PARA E.

IMPACTO SOSTENIBLE.

Fundacion Avina, como
organizacion filantrépica del Sur
Global, ha desarrollado a lo largo de
estos 30 afos un modelo flexible y
eficiente para generar impacto a
escala, alineado con los principios
de la filantropia basada en la
confianza. Su arquitectura
organizativa permite adaptarse
rapidamente a diversos contextos,
movilizando recursos de manera
efectiva y garantizando una gestion
financiera transparente y robusta.

Esta estructura de Fundacion Avina
no solo esta disefiada para asegurar
un manejo eficiente de los recursos
financieros, sino que también facilita
la implementacion de estrategias
innovadoras de financiamiento y
colaboracion desde un modelo
basado en la confianza y el
liderazgo de las comunidades. A
través de subvenciones directas y
fondos colaborativos, la
organizacion articula esfuerzos con
aliados estratégicos y el sector
privado para optimizar el impacto y
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garantizar el apoyo a iniciativas
sostenibles. Las convocatorias
abiertas y dirigidas permiten
canalizar recursos hacia desafios
prioritarios, mientras que las
subvenciones curadas fomentan
sinergias entre financiadores. La
filantropia participativa, como pilar
fundamental, descentraliza el poder
en la asignacion de recursos,
asegurando que las soluciones sean
pertinentes y sostenibles. Mas alla
del financiamiento, Fundacion Avina
se compromete con la construccion
de redes de confianza, la cocreacion
de estrategias y el fortalecimiento
de capacidades para un desarrollo
mas inclusivo y equitativo.

En todo este tiempo, Fundacién
Avina ha perfeccionado un sistema
financiero que opera en ocho
monedas y cumple con estandares
internacionales como las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés) y los Principios de
Contabilidad Generalmente

AT

Aceptados (GAAP, por sus siglas en
inglés). Los informes financieros se
generan mensualmente y son
revisados trimestralmente por el
Consejo Directivo utilizando
Microsoft Dynamics 365 for Finance
and Operations (F&O), un sistema
de gestion financiera en la nube que
consolida informacion en tiempo
real para garantizar transparencia y
eficiencia.

Fundacion Avina cuenta con un
entramado administrativo
integrado por 14 entidades
legales en 10 paises - 13 en
América Latina y 1 en Estados
Unidos - que le permite adaptarse
a los marcos fiscales y legales de
cada pais, asegurando una
gestion eficiente, facilitando el
acceso a financiamiento para sus
aliados y coinversores. Su sede
administrativa opera globalmente
desde las entidades de Panamay
Estados Unidos, donde se
encuentra Avina Americas.
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Avina Americas: conectando la filantropia

AVi NQ  onelimpacto.

Americas En el Ecosistema Avina, Avina Americas juega un papel clave en la
movilizacion de recursos y la construccién de alianzas estratégicas para
el Sur Global. Como entidad 501(c)(3) en Estados Unidos, Avina
Americas facilita la conexién entre la filantropia, el sector corporativo y
los programas de impacto en América Latina y otras regiones del Sur
Global.

En 2024, Avina Americas renovo su alianza con MapBiomas, una
plataforma pionera en el uso de imagenes satelitales e inteligencia
artificial para monitorear el uso del suelo y la deforestacién. Fundacion
Avina jugé un papel fundamental en el desarrollo inicial de MapBiomas
en 2015. Desde entonces, esta iniciativa se ha convertido en un
referente global en datos ambientales, obteniendo reconocimientos
como el premio The Audacious Project de TED. Ahora, a través de Avina
Americas, hemos retomado nuestro apoyo como patrocinador fiscal,
impulsando la expansion de MapBiomas en los bosques tropicales del
Sur Global, asegurando que organizaciones locales y tomadores de
decisién tengan acceso a informacion critica sobre el uso de la tierra
para fortalecer la conservacion.

Avina Americas también fortalecio su vinculo con fundaciones privadas,
fondos asesorados por donantes (DAFs, por sus siglas en inglés) y
empresas, canalizando recursos que impulsen el impacto en los ejes de
Accion climatica, Innovacién democratica y Economia Justa y
Regenerativa.

Gracias a su compromiso con la transparencia y la gestion
responsable, Avina Americas ha obtenido la calificacion de 4
estrellas de Charity Navigator y el Sello Platino de parte de Candid,
garantizando la confianza de donantes y aliados.

'? InnContext

InnContext, comunicacion para el impacto.

InnContext es un conglomerado integrado por una agencia de noticias
que se nutre de la informacién generada por las organizaciones de la
sociedad civil para demostrar que la transformacién también es noticia
—Illeva publicados mas de 650 cables informativos—; una agencia de
comunicacion que produce materiales y narrativas para instalar las
causas de la sociedad civil; una consultora que analiza el contexto y
elabora estrategias para cambiar la hostilidad por oportunidades; y una
editora que publica la Coleccion Disruptiva con contenidos que
interpelan la realidad combinando diagnostico y propuesta.

Todas estas iniciativas trabajan coordinadamente para apoyar a quienes
buscan transitar el camino de la sustentabilidad y la innovacion social.
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Instalando narrativas en los medios, a
favor del impacto colaborativo.

La informacion es un bien publico que representa un pilar
fundamental para el buen funcionamiento de los sistemas
democraticos. A partir de una estrategia de comunicacion integral
y de instalacién de narrativas, Fundacion Avina ha impulsado la
generacion de informacion, entendiéndola como un bien publico
esencial para la toma de decisiones informadas, la participacion
activa y la movilizacion ciudadana.

En 2024, Fundacion Avina estuvo presente en méas de 570
reportajes en medios de comunicacién que llevaron las historias
a millones de personas. Esta creciente presencia mediatica es el
resultado de una gestion estratégica de relaciones con periodistas
y comunicadores, que va mas alla del contacto directo e incluye el
apoyo y el incentivo a la produccion de un periodismo de alta calidad.

Mas de 3.000 periodistas se han capacitado para contar las
historias con profundidad y multiplicidad de voces gracias a
iniciativas colaborativas que desarrollamos junto a aliados
estratégicos, promoviendo la cobertura de temas clave para el
desarrollo sostenible y la construccién de una sociedad mas justa
e igualitaria.

Campafia ‘Voltea al campo’:
| vulneraciones laborales

LT

da®y

“Mes R”: invitan a recolectar neumaticos
para darles nueva vida mediante el
| reciclado

"MosR" wina iriiativa e la socledad civil, con ol apoyo de
emparsas privadas, que busca contribuir a un cambio pesitive mediante cubdado del

Las recicladoras de Atitlén, las iSO em o el Ve AL IR
mujeres que evitan que toneladas de v
basura lleguen al lago sagrado de

Guatemala

LA NACION

Comtmel LAR pore Fillovieenem

En Argentina se generan per cipita 1,15kg de
residuos por dia: ;qué acciones tomar para reducir
este volumen?
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AVINAEN
NUMEROS.
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EN 2024

USD 16,67 millones

Desembolsados para financiar 625 inversiones sociales que
benefician a nuestros aliados en 36 paises de Africa, América del
Norte, América Latina, Asia, Europa y el Caribe.

EN 30 ANOS
DE OPERACION

USD 495,70 millones

Desembolsados directamente por Fundacién Avina para financiamiento
de aproximadamente 13.200 iniciativas impulsadas con nuestros Aliados.

A lo largo de estos afios, el monto total movilizado por Fundacién Avina
supero los USD 1,210 mil millones, cifra que incluye tanto los
desembolsos directos realizados por Avina como las contrapartidas y
apalancamientos que hemos gestionado. Este esfuerzo fue clave para
generar impactos positivos, impulsando el desarrollo sostenible y
contribuyendo de manera significativa a la transformacion social y
ambiental de las comunidades y regiones en las que trabajamos.

NUEVOS
INGRESOS

En 2024, se recibieron ingresos por un total aproximado de
USD 74,37 millones, aportados por 58 coinversores de los sectores
publico y privado, incluyendo a VIVA Trust.

La diversificacion de fuentes de financiamiento es fundamental para
garantizar la sostenibilidad y el alcance de nuestros esfuerzos,
permitiendo generar impactos positivos duraderos que transforman a
comunidades y fortalecen el desarrollo sostenible.

MOVILIZACION
FINANCIERA
2024

En Fundacién Avina la movilizacién financiera abarca tanto la contribucion
programatica como la articulacion de recursos de terceros, ambos
orientados a generar un impacto social significativo.

Durante 2024, la contribucién programatica alcanzé un total de

USD 24,10 millones, destinados a fortalecer iniciativas alineadas con los
programas institucionales priorizados. De este monto, USD 16,67 millones
se asignaron a inversion social, canalizando recursos para el desarrollo de
acciones programaticas a través de aliados estratégicos. Adicionalmente,
USD 7,43 milones fueron destinados a la implementacién directa de
programas por parte del equipo de Fundacion Avina, garantizando asi el
avance y ejecucion de iniciativas clave.

En 2024, el apalancamiento de recursos reflejo una vez mas el
compromiso de diversas organizaciones con nuestra mision. Con el apoyo
directo de Fundacion Avina, se movilizaron USD 34,12 milones desde
instituciones financiadoras hacia organizaciones e iniciativas de nuestros
aliados. Este esfuerzo reafirma la importancia de la colaboracién y la
confianza de diversos actores en la generacion de impacto, fortaleciendo
asi el Ecosistema Avina y potenciando soluciones innovadoras para el
desarrollo sostenible.

Total movilizado USD 58,22 millones
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ESTRUCTURA
OPERATIVA
DINAMICA

Fundacion Avina ha consolidado una infraestructura operativa regional
que garantiza la gestion eficiente y transparente de los recursos. Con 14
entidades legales en 10 paises - 13 en América Latina y 1 en Estados
Unidos donde tiene su sede Avina Americas, organizacion 501(c)(3) con
sede en Estados Unidos, hemos establecido los mecanismos necesarios
para recibir y canalizar aportes de diversas fuentes de financiamiento.

En 2024, los gastos de administracién ascendieron a USD 4,01 millones,
destinados a fortalecer nuestra capacidad operativa. Este compromiso
nos permite garantizar altos estandares de gestion administrativa,
financiera y fiscal a nivel local, regional y global. Gracias a una
estructura robusta, aseguramos rendicion de cuentas, eficiencia y
trazabilidad en el uso de los recursos, garantizando que el
financiamiento se utilice de manera efectiva y llegue hasta el
beneficiario final, maximizando el impacto de cada iniciativa.

En la seccién de https://www.avina.net/transparencia/ se adjunta los
estados financieros consolidados que fueron preparados por la
administracion bajo la Norma Internacional de la Informacién Financiera
para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) y
auditados por la firma Independiente CROWE Panama Services, S.A,
miembro de CROWE GLOBAL.

Cifras expresadas en ddlares estadounidenses

COOPERACION
FINANCIERA
REEMBOLSABLE

Latitud @

Recicloje inclusivo hacio una economia circular

9\ e

FONDO DE DESARROLLO RURAL

Nl

USD 1,37 millones invertidos

Durante el 2024, nuestra estrategia de Cooperacion Financiera Reembolsable
ha permitido fortalecer el modelo de sostenibilidad de diversos negocios y
proyectos alineados con nuestra mision. A través de instrumentos con retorno
financiero, como inversiones y préstamos, hemos acompafiado
iniciativas clave, garantizando no solo su viabilidad econémica, sino
también la recuperacién y recirculacion del capital invertido.

La Aceleradora de Negocios de Latitud R ha invertido en diversas iniciativas
de Economia Circular Inclusiva en América Latina enfocadas en transformar
residuos en nuevos materiales y productos sostenibles. Estas empresas han
desarrollado innovaciones en la produccion de madera plastica, concreto y
asfalto, biopolimeros y pisos con alto contenido de plastico recuperado,
contribuyendo a la reduccion de residuos y emisiones de CO, e
incrementando la demanda a los recicladores de base. En 2024, la
Aceleradora de Negocios invirtié USD 1,13 millones para financiar
innovaciones en Economia Circular Inclusiva en la region. Estas inversiones
se integran a una cartera de 8 empresas en 6 paises de Latinoamérica, por
un total de USD 2,20 millones, apalancando una inversion adicional a ese
total de mas de USD 500 mil por parte de socios locales.

USD 1,13 millones invertidos en la Aceleradora de Negocios en
iniciativas en Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala y Peru.

Nacido en plena pandemia, el Fondo de Desarrollo Rural que IKATU lleva
adelante junto con Balloon Latam en Chile ha logrado convertirse en una
poderosa herramienta financiera para que emprendedores que viven en zonas
rurales tengan acceso a crédito y hagan crecer su negocio. Planteado como
piloto de innovacion financiera, el fondo administra recursos provistos por
diferentes Family Offices chilenas, y de esa manera, tras un riguroso proceso de
seleccion, otorga préstamos a la tasa mas baja del mercado.

USD 237 mil invertidos en 36 iniciativas del Fondo Desarrollo Rural.

Seguimos comprometidos en fortalecer este modelo de inversién, asegurando
que cada cooperacion reembolsable contribuya no solo al éxito financiero de
los proyectos apoyados, sino también a la generacion de impactos positivos y
sostenibles en las comunidades y sectores en los que operamos.
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COMPROMISOS
ESENCIALES.
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Para Fundacion Avina la forma en que se
consiguen los logros es absolutamente
relevante. De esta manera transparencia,
diversidad y huella de carbono se vuelven
conceptos fundamentales, presentes en
nuestro trabajo de todos los dias.

Ul PASO MAS ALLA
EN & COMPROMISO
CON 2 NEUTRALIDAD
DE CARBONO.

En el afo 2024, las organizaciones del Ecosistema Avina iniciaron una
nueva etapa en su plan estratégico de transicion que refleja el compromiso
de las organizaciones no solo con la mitigacion de las emisiones de sus
operaciones internas, sino también con abordar las asociadas a sus
inversiones sociales, siguiendo metodologias reconocidas internacionalmente.

Como primer paso en este proceso, se eligié el programa de Clima como
piloto para implementar mediciones, reducciones y compensaciones de
emisiones de alcance 3, que son aquellas emisiones indirectas de una
organizacion, como por ejemplo las correspondientes a su cartera de
proyectos financiados.

Desarrollamos un indice de eficiencia de impacto.

En 2024, se desarrollé el Indice de Eficiencia Climatica de Impacto (IEl), una
herramienta disefiada para evaluar la relacién entre las inversiones
realizadas, los logros obtenidos y las emisiones de gases de efecto
invernadero generadas. El indice, que esta en su etapa piloto, permite
analizar la eficiencia climatica de las inversiones de impacto
correlacionando emisiones estimadas y resultados alcanzados.

Innovamos en las formas de compensacion.

En cuanto a las emisiones de Avina en 2024, las operaciones internas de
Fundacion Avina y su ecosistema generaron un total de 558.07 TCo2eq,
mientras que el Programa de accién Clima sumé un estimado de
78.15tCO2e adicionales generadas por las inversiones de portfolio

Las emisiones totales seran compensadas completamente a través de las
remociones logradas por las cooperativas de recicladores aliadas en cinco
paises de América Latina, lo que representa una innovacion inédita en el
mercado de créditos de carbono. Asi, no solo se compensa la huella de
carbono, sino que también se fortalece el desarrollo econémico y social de
las comunidades participantes, alineandose con la misién de Fundacion
Avina de generar impactos positivos en multiples dimensiones.
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TRANSZERENCIA.

La transparencia ocupa un lugar central en los valores de
Fundacion Avina y es el pilar fundamental sobre el que
construimos relaciones de confianza con quienes compartimos
procesos colaborativos.

Por eso nuestras practicas administrativas y nuestros estados financieros
son permanentemente auditados. Por eso, ademas, toda esta informacién
esta siempre a la vista para quien la quiera conocer.

Trabajando asi durante el 2024, volvimos a alcanzar los mas altos
estandares internacionales:

Charity + Platinum

Navigator Transparency
Crowe

+ FOURSTAR + Candid.

GENEROY.
DIVERSIDADES.

Para Fundacién Avina la construccion de un mundo mas sostenible,
prospero, democratico y justo parte de inspirarse en su valiosa diversidad.

Trabajamos para generar las condiciones para que todas
las personas, independientemente de su origen, edad,
género, creencias, trayectorias y sectores, puedan
contribuir en condiciones de igualdad a construir las
soluciones que el mundo necesita.

En el afio 2024, Fundacion Avina continué comprometida con la
integracion de la perspectiva de género y diversidades a través de la
realizacion de actividades de formacion y sensibilizacion del equipo
mediante talleres, conversatorios y materiales de conocimiento que
permitieron profundizar en el alineamiento de la institucion con la tematica.
Ademas, la coordinacion de esta area elabord la "Estrategia Institucional de
Género y Diversidades”, la cual incorpora un diagnostico inicial, un marco
conceptual, una serie de principios orientadores, indicadores y lineamientos
para la accion.

Los indicadores han constituido insumos para los sistemas de monitoreo y
evaluacion internos. Por otro lado, la coordinacién de Género y
Diversidades siguio liderando todos los procesos de induccion dirigidos a
las personas que ingresan al equipo y apoyando acciones de comunicacién
y posicionamiento institucional.

La participacion en eventos regionales también ha permitido compartir
aportes de aliadas y aliados en los procesos colaborativos que impulsa en
varios paises.
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GRACIAS A
NUESTROS
COINVERSORES.
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2NUESTRA COMUNIDAD
DE COINVERSORES.

Cada paso que damos sélo es posible porque no caminamos solos. En un aino marcado por grandes desafios
y una profunda incertidumbre, su apoyo nos ha permitido seguir hacia adelante, juntos.

Gracias por creer en la colaboracion, en el propésito compartido y en el poder del compromiso a largo plazo.
Sus contribuciones impulsaron alianzas, fortalecieron comunidades y contribuyeron a la proteccion del planeta.

En este informe nos enorgullece reconocer a las organizaciones que hicieron posible

este trabajo en 2024:

« ACDI-VOCA

« AECID - Agencia Espaiola
de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo

« Aguas de Origen
« Ambev S.A.
« Avery Dennison

« Banco Interamericano de
Desarrollo (BID/BID Lab)

« Bank of America
 Charitable Gift Fund

» Cerveceria Boliviana
Nacional

« Citi Foundation/CAF
America

« Climate Emergency
Collaboration Group

« Coca-Cola

« Donantes Individuales
« Dow

- Embajada de Suecia

« Fidelity Charitable

« Ford Foundation

« Fundacion Femsa

« Fundacion Gonzalo Rio
Arronte

» Gesellschaft fiir
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

« Global Commons
Accountability Alliance
(GCAA)

« Global Resilience
Partnership

« Goldman Sachs
Philanthropy Fund

« Green Climate Fund
 Heineken

e Humanity United

« Iconiq Capital

« Inter-American
Foundation (1AF)

« International
Development Research
Centre (IDRC)

« International Institute for
Sustainable Development

« Laudes Foundation
+ Luminate
« Mercadolibre

 National Philanthropic
Trust

« NDC Partnership

» Norwegian Ministry of
Climate and Environment

« Open Society Foundations
« The Overbrook Foundation
« Panorama Global

« Partners Global

* PepsiCo

 Research ICT Africa (RIA)

« Skoll Foundation

« Societe des Produits
Nestlé SA

« Target Foundation

o The David & Lucile
Packard Foundation

« The Patchwork Collective

« The William and Flora
Hewlett Foundation

« U.S. Department of State
« Union Europea

» W.K. Kellogg Foundation
« Walmart Foundation

» Waverley Street
Foundation

» Woods & Wayside
International

« WWF NL
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Estos 30 afos no hubieran sido posibles sin el apoyo de VIVA Trust,
quien en 2024 aport6 a Fundacion Avina la suma de 8,75 millones
de délares sin restricciones de uso.

T R U S T Este apoyo es clave para sostener la mision de Fundacion Avina.
El vinculo con VIVA Trust también facilita las alianzas con las otras

entidades creadas por nuestro fundador Stephan Schmidheiny,
como Fundes, que acaba de cumplir 40 afos, el recién lanzado
Centro de Sostenibilidad Digital que fusiona VIVA Idea con INCAE,
la organizacion protectora de los mares MarViva y nuestra
organizacion hermana en Suiza, Avina Stiftung.

Ademas de su apoyo financiero, VIVA Trust nos distingue y desafia
con la tarea de registrar y difundir el gran impacto filantropico de
nuestro fundador. Nos enorgullece la carta que emitié en
diciembre pasado, donde dice: “El impacto de Fundacion Avina es
el legado principal de VIVA Trust”.

Si quieres conocer mas sobre VIVA Trust, ingresa al siguiente link:
www.vivatrust.net

Agradecemos infinitamente a VIVA Trust por seguir invirtiendo
en Fundacion Avina desde donde seguiremos expandiendo el
alcance territorial y programatico.
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MIEMBROS
DEL CONSEJO
DIRECTIVO.

Gabriel Baracatt (presidente)
Brizio Biondi-Morra

Anamaria Schindler

Txai Surui

Hilda Vega

Julio Madrazo

Valeria Scorza (miembro ex officio)
Pamela Rios (secretaria)

MIEMBROS
DEL EQUIPO
EJECUTIVO

Valeria Scorza (directora ejecutiva)
Andrés Abecasis

Miguel Castro

Paula Ellinger

Aparecida Gaspar

Carlos March
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:LLAMADO A
LA ACCION!

Como cada ano, cerramos nuestro Informe Anual invitandote
a ser parte de nuestro impacto colaborativo.

No importa de qué region seas o de qué sector provengas,
todos podemos sumarnos. De hecho, si estas pensando
en hacer una contribucion financiera, puedes hacer ahora
mismo tu donacion.

DONA AHORA

S

Acompananos en el camino para seguir contribuyendo
al desarrollo sostenible.
Queda mucho trabajo por hacer y nadie puede darse el lujo
de mirarlo desde afuera.


https://www.avina.net/donar/

Y/ 1ale

www.avina.net

@ @avina.net ‘ fundacionavina ‘ @ @fundacionAVINA ‘ @ @fundacionavina ‘ @ fundacionavina



