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POR QUE A ARTEGRAFIA DA NOSSA
PLENARIA ESTA NA CAPA DO RELATORIO
ANUAL 20242

2024 foi 0 ano de nosso 30° aniversario, portanto, rapidamente
entendemos que esse grande evento deveria inspirar a capa de nosso
anuario.

Mas como resumir tanto em apenas uma pagina? Como sempre acontece,
quando as palavras ndo sao suficientes, a linguagem da arte vem ao nosso
resgate. E assim chegamos a artegrafia de Josefina Maturana, brilhante
artista chilena que nos ajudou a sintetizar em imagens os principais
conceitos trocados durante nossa plenaria de celebracao de trés décadas
gerando impacto na América Latina e além.

Uma ilustracdo magnifica para contar a Avina que fomos, celebrar tudo o
gue somos e comegar a imaginar juntos a organizacdo que queremos ser.
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} Gabriel Baracatt

Presidente

Quando uma organizacao
completa 30 anos, as
casualidades tornam-se
causalidades. Tentativa e erro
transformam-se em leitura de
contexto que permite criar
estratégias, as variaveis
incontrolaveis sdo interpretadas
como irrupgcdes que podem ser
previstas e o risco de contexto é
mitigado com aprendizagens que
enriquecem a propria gestao e
podem ser compartilhados com
parceiros e coinvestidores. Foi
assim que, ao definir o contexto
internacional no qual seria
desenvolvido nosso Plano
Estratégico Quinquenal
2023-2027, encontramos a
primeira causalidade: estabelecer
os trés eixos programaticos para
0 quinquénio, definidos como
Inovagdo Democratica, Agdo
Climatica e Economia Justa e
Regenerativa. Hoje podemos
afirmar que estes trés eixos
deixaram de ser questées
prioritarias para se tornarem
agendas emergenciais.

Propomos também uma segunda
causalidade, relacionada ao Sul
Global, que apresenta grandes
desafios, dos quais o primeiro
deles envolve garantir que os
paises definam sua geopolitica
com base em dois atributos:
poder e colaboracdo. E ai a
América Latina tem vantagens

MENSAGEMZPRO
PRESIDENTE.

Causalidade para a mudanca

sistémica.

comparativas para aproveitar o
poder dos seus recursos naturais
e humanos e a colaboragdo que
pode ser reforcada na Unica
regidao do mundo onde ndo ha
guerras entre paises.
Paralelamente as vantagens,
também apresenta desafios
diante da pressao sobre as
democracias exercida por
projetos culturais hegemonicos
gue se expressam na esfera
publica, na forma de autocracias,
e no ambito privado, nos
monopalios; ou a necessidade de
reconfigurar o financiamento
internacional da agenda das
mudancgas climaticas para
torna-la menos assimétrica e

mais justa; ou o apelo urgente de
uma economia que demanda
condicOes para ampliar e acelerar
modelos de trabalho justos e
inclusivos que garantam a
dignidade humana, tanto na
América Latina como na Africa,
continente onde consolidamos
nossa presenca.

Neste trigésimo aniversario, para
revitalizar as energias coletivas e
as capacidades institucionais que
nos permitem enfrentar os
desafios apresentados,
renovamos dois papéis
estruturais da organizagao: a
presidéncia, depois de onze anos
ocupada por Sean McKaughan,
coube a mim, desafio que
assumo com plena consciéncia
de que a excelente gestdo de
Sean estabelece um alto padrao
para a presidéncia. Também

nomeamos Valeria Scorza para a
fungdo de gestdo executiva,
cumprindo trés missdes que
definimos para a organizacdo:
gue a renovacdo de cargos
ofereca oportunidades ao nosso
pessoal qualificado, que a
mudanca geracional ocorra nos
niveis de lideranca executiva e
que a equidade de género seja
concretizada nos espacos de
tomada de decisdo. Desejo a
Valéria uma 6tima gestao do
Ecossistema Avina, que reline a
Fundacion Avina, IKATU e WTT.

Juntamente com meus colegas
do Conselho de Administracao,
Anamaria Schindler, Txai Surui,
Hilda Vega, Julio Madrazo e
Brizio Biondi-Morra, queremos
expressar nosso reconhecimento
a toda a equipe do Ecossistema
Avina por permitir a
comemoracao destes 30 anos de
histéria. Tambem celebramos
com todos 0s Nossos parceiros,
que sdo os protagonistas das
transformagdes sociais que
acompanhamos, e juntamente
com nossos coinvestidores, com
quem, com base na confianca
mutua e no vinculo de qualidade
construido, fortalecemos os
recursos destinados ao impacto
social. As conquistas alcancadas,
que sdo o nosso legado, e os
desafios futuros, que sd@o 0 nosso
compromisso, continuam a ser
inspirados na visdo do nosso
fundador Stephan Schmidheiny e
nas ideias e acdes de todos
VOCEs.
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MENSAGEM
DADIRETORA
EXECUTIVA.

Um legado coletivo de
transformacao e ambicao.

Comemoramos trés décadas de
compromisso coletivo, um legado
produzido por mais de 100
pessoas do Ecossistema Avina
junto a diversos parceiros que nos
desafiam constantemente a partir
de um passado que inspira, um
presente que impacta e um futuro
gue construimos com muito
comprometimento e solidez.

O ano de 2024 nos lembrou que a
transformacao social ndo é obra
de uma perspectiva Unica, mas sim
o resultado da unido de vozes,
conhecimentos e abordagens que,
em sua diversidade, constroem
uma visao mais completa e justa
do futuro que queremos alcancar.

Na Fundacion Avina, entendemos
que a riqueza da nossa agao
coletiva reside nessa diversidade.
Trabalhamos com comunidades
indigenas, afrodescendentes,
cientistas, agricultores,
trabalhadores, empresarias e
servidores publicos, reconhecendo
que cada um contribui com sua
perspectiva, experiéncia e
compromisso no esforco comum
para construir sociedades mais
justas e sustentaveis. Nosso
trabalho nao visa ao protagonismo,
mas sim a ampliacdo e articulacdo
dessas visdes, caminhando juntos
em direcdo a dignidade humana e
ao cuidado do planeta.

Ao longo de 2024, confirmamos
como a coragem nos leva a

questionar as estruturas de poder
e a inovar em tempos de incerteza.
O cuidado tem sido o principio
gue norteia nossas agoes,
conectando-nos as pessoas e ao
planeta a partir de uma ética
profundamente humana. A
colaboracao, entretanto,
mostrou-nos que a verdadeira
transformacao surge quando
trabalhamos de forma inclusiva e
solidaria, fortalecendo as
democracias, reduzindo as
desigualdades e construindo
confianca mutua.

Essa perspectiva permitiu-nos
alcancar resultados significativos
em 2024. Fortalecemos os espacos
civicos e democraticos em toda a
regiao, consolidando arquiteturas
plurais para a mudanca sistémica e
mobilizamos diversos recursos que
aceleraram as transformacoes
sociais. Nosso modelo filantropico
do Sul Global, construido a partir
dessa diversidade de perspectivas,
tornou-se referéncia internacional.

No entanto, também enfrentamos
desafios complexos que exigem
respostas ousadas e coletivas. O
fechamento de espagos civicos, a
crise climatica e a polarizacdo
social séo desafios que nos
obrigam a ir além do 6bvio, a nos
questionar e a responder com
criatividade e inclusdo. Para a
Fundacion Avina, a incerteza ndo é
um obstaculo, mas sim um convite
para inovar, imaginar

} Valeria Scorza
Diretora Executiva

possibilidades e agir com
proposito.

O ano de 2025 nos convida a
fortalecer nosso compromisso de
continuar a construir processos
colaborativos com diversos atores
gue operem a partir da intersecao
da geragao de confianga, da
cocriacdo e da mudanca sistémica.
Devemos sempre lembrar que, com
base no beneficio mutuo, na
corresponsabilidade, na confianca
como infraestrutura, na inteligéncia
coletiva e na visdo de longo prazo,
podemos nos adaptar aos diversos
desafios apresentados por este
momento de mudancas constantes,
sempre enraizados em NoOssos
principios e valores.

Hoje, mais do que nunca,
reafirmamos que as conquistas
deste ano ndo sdo apenas da
Fundacion Avina, mas sim
pertencem a cada pessoa,
organizagao e comunidade que
confiou nesse trabalho coletivo e
diversificado. Representar esse
esforco compartilhado é para mim
um privilégio e uma
responsabilidade que assumo com
humildade e integridade. Juntos, o
legado que construimos hoje é a
esperanca de amanha.

Continuemos a sonhar e a agir,
honrando a riqueza das nossas
diferencas, rumo a um futuro onde
a dignidade humana e a
sustentabilidade sejam uma
realidade para todas as pessoas.
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30 ANOS
DEIMPACTO
COLABORATIVO.
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O bom de ser uma organizacao
criada para fortalecer a lideranca e
aumentar o impacto do
investimento social é que, quando
temos de falar de n6s mesmos,
temos que fazé-lo no plural,
incluindo os parceiros estratégicos e
os coinvestidores.

A Fundacién Avina comemorou
30 anos de aprendizado,
consolidando o presente e dando
0s primeiros passos rumo ao que
esta comecando. Quando a
historia encontra o futuro, a
memoria se transforma em
legado, visdo e acao.

A primeira etapa da organizagao se
deu por meio da doagao de
recursos proprios para apoiar lideres
de organizacdes sociais da América
Latina e as agendas de empresarios
que queriam se envolver na
responsabilidade social corporativa.

Uma segunda etapa surgiu da
compreensao de que, para alcancar
mudancas sistémicas, era necessario
fortalecer capacidades articulando
essa lideranca em redes e espacos
coletivos de ambito regional.

O aprendizado construido e a escala
que ampliou o impacto dessas redes
e parcerias resultaram em uma
terceira etapa, baseada na
promocao de processos
colaborativos intersetoriais que ndo
apenas incorporaram Nossos
parceiros para defender e promover
agendas de interesse coletivo, mas
também exigiram que nossos
proprios recursos fossem
complementados por contribuicoes
de terceiros comprometidos com o
alcance de mudancas sistémicas. Isto
ampliou nosso alcance geografico
porque, sem deixarmos de ser uma
organizacao latino-americana,
assumimos a nossa identidade Sul
Global com presenca e atuagao nos
paises africanos.

Neste trigésimo aniversario,
estamos acompanhando processos
colaborativos consolidados e
iniciando uma nova etapa sob o
conceito de Geopolitica
Colaborativa. Desde as suas origens,
a Fundacion Avina vé a geopolitica
como espacos de convergéncia,
como uma estratégia colaborativa,
pois: a) é concebida como uma
organizacao latino-americana em
um territorio com identidade
prépria € ndo como a soma de
nacionalidades; b) compreende o
territdrio bioldgico em termos de
biomas integrados; ¢) analisa os
recursos dos territorios e das suas
populacdes; e d) articula-se em
parcerias que veem a geopolitica
como processos colaborativos.

\VIiNa 3

Isso nos permite avancar na direcéo
de novas estratégias e abordagens
para acelerar processos e agbes para
reduzir as assimetrias de poder, para
que a colaboracdo e o cuidado
possam alcancar transformagdes
mais potentes e inclusivas. E
importante destacar que a
estratégia de combinar recursos
financeiros proprios com os
aportados por outros investidores
sociais tem nos permitido alavancar
nosso investimento 11,4 vezes.

Da mesma forma, a dimensao dos
desafios que enfrentamos nos levou
a criar o Ecossistema Avina,
agregando duas organizagdes que
promovem a inovacao tecnologica e
novos modelos de negdcios:
World-Transforming Technologies
(WTT) e IKATU. O ecossistema nao
s6 nos da diferentes entradas para
as agendas empresariais,
tecnoldgicas e cientificas, mas

também nos ajuda a dimensionar o
trabalho e a ampliar o nosso
Impacto.

Neste relatério anual no qual
comemoramos 30 anos, a equipe da
Fundacion Avina deseja agradecer a
todos 0s nossos parceiros pela
lideranca que desempenham para
gue o desenvolvimento sustentavel
nao seja nem o sonho de quem
pode esperar, nem o pesadelo de
guem ndo tem mais tempo e luta
todos os dias para torna-lo
realidade. Desejamos também fazer
uma mengao especial aos Nossos
parceiros de coinvestimento que, ao
longo desses 30 anos, somaram
esforgos, recursos e agdes
compartilhadas para apoiar

ANOS
DE IMPACTO
COLABORATIVO

processos colaborativos, porque
aprendemos e construimos com
essas parcerias, e porque sem elas
nao seriamos capazes de fortalecer
o impacto colaborativo.

Desejamos encerrar esta mensagem
compartilhando com vocés que,
para celebrar esse caminho que
percorremos juntos, criamos uma
série de videos de legados que vocé
pode ver neste link.
https://www.avina.net/legado-avina/

Neles, nossos parceiros contam
como alcancaram seus impactos e o
valor agregado da Fundacion Avina.
Esperamos que vocés gostem!

Um agradecimento infinito a
todos e a todas por esses 30 anos
de confianca gerada, exercida e
retroalimentada.

Equipe do Ecossistema Avina.
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O QUE FAZEMOS,
COMO
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Somos uma organizacao global que promove
mudancas sistémicas. Para isso, articulamos
processos colaborativos entre coinvestidores e
milhares de parceiros multissetoriais. Atuamos a
partir do Sul Global por meio do nosso préprio
modelo de trabalho.

oMo IMPACTO

COLABORATIVO.

Missao.

A partir do Sul Global, promover processos
colaborativos que gerem mudancas sistémicas em
prol da dignidade humana e do cuidado do

planeta.

Visao.
Um mundo sustentavel, prospero, democratico e
justo, inspirado em sua diversidade.

"_,

e comurcacao
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TRES EIXOS
PARA O

IMPACTO.

Na Fundacion Avina, somos movidos por trés eixos centrais sobre os
quais geramos impactos visando ao desenvolvimento sustentavel.

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

2027

INOVACAO  ECONOMIA JUSTA
DEMOCRATICA E REGENERATIVA

ACAO
CLIMATICA

NO20S
PROGRAMAS.

Na Fundacion Avina, nossa organizacao é feita por meio de
seis programas: Agua, Biomas, Clima, Democracias,
Economia Circular Inclusiva e Inovacao Trabalhista.

A partir desses programas, aplicamos nosso modelo de trabalho
(ColaborAcao) e buscamos atingir nossos objetivos de impacto.
Atuamos por meio de parcerias com diversas partes interessadas
e promovendo sinergias entre as tematicas nas quais a Fundacion
Avina atua. Nossas equipes programaticas sao unidas por
tematicas e divididas por territorios, permitindo-nos assim ter
uma visao ampla e enraizada no Sul Global das agendas que
promovemos.
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NOSSOS
PAPEISE
PROCESOS
COLABORATIVOS:

Na Fundacion Avina, buscamos gerar mudancas sistémicas
promovendo processos colaborativos em larga escala. Nesses
processos, podemos participar de trés formas diferentes:

ORQUESTRADORES:
Articulando o capital social, gerando uma visao unificadora e
estabelecendo agendas de acdo comum.

GUIAS:

Propondo formas proprias de trabalhar (ColaborAcao),
promovendo a inovagdo, compartilhando nossa experiéncia na
area.

COINVESTIDORES:
Fornecendo recursos estratégicos e capital.

Sean McKaughan

NOSSO
MODELO Rt
TRABALHO.

Trabalhamos aplicando um modelo de trabalho
préprio, desenvolvido ao longo de 30 anos de
experiencia, que chamamos de ColaborAcao.

https://biblioteca.avina.net/biblioteca/colaboraccion-un
a-guia-practica-para-promover-la-sustentabilidad/

(OLABORACAO

Unn Guia Pritica para Promover a Sultentabilidade
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A PARTI

R2X2

SUL GLOBAL.

Sul Global, para a Fundacion
Avina, refere-se a nagdes e povos
de enorme heterogeneidade que
compartilham algumas
caracteristicas geopoliticas,
socioecondmicas e ambientais,
além de um enorme potencial
para liderar seus proprios
processos de desenvolvimento
sustentavel e aprender juntos
por meio de abordagens
horizontais.

Pertencer ao Sul Global faz parte
da identidade da Fundacion
Avina. Nascida na América Latina,
a Fundacion Avina compartilha
com organizagdes de outras
partes do Sul Global uma
identidade geopolitica e
simbélica, marcada por riquezas
naturais, culturais e de

conhecimento. Essa identidade

nos permite relacionar-nos com
empatia e construir relagdes de
confianca com pares de outras

partes do mundo.

O territorio abrangido pelas
acoes da Fundacion Avina se
identifica com o conceito de Sul
Global, por isso, sendo
pertinentes e relevantes, nossas
operagoes ultrapassam as
fronteiras da América Latina. Em
2024, realizamos investimentos
em 36 paises, em sua grande
maioria no Sul Global. Para
operar melhor fora da regido,
ampliamos nossa equipe e agora
temos colegas em paises
africanos, além de estabelecer
parcerias colaborativas com
organizacdes locais.

A globalidade do Sul é também
o ponto de partida para nossa
leitura de contexto, definicdo de
prioridades e abordagens nos
eixos de Acdo Climatica,
Economia Justa e Regenerativa, e
Inovacdo Democratica. Assim, as
agendas nas quais trabalhamos
sao definidas a partir de sua
relevancia para o Sul Global.

Quando olhamos para frente e
tracamos visoes de futuro,
nossas raizes moldam nossa
visao e o Sul Global é a nossa
bussola, porque o futuro
envolve necessariamente a
utilizacao do potencial e da
riqueza dessas partes do
mundo.
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CONOCE DONDE IMPACTAN NUESTROS PROGRAMAS.
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IMPACTOS
COLABORATIVOS

2024




15 Fundacion Avina

Relatério Anual 2024

Geopolitica
colaborativa para
reduzir assimetrias
de poder nas
agendas de clima,
democracia e
economia

A geopolitica atual demanda que
enfrentemos a complexidade em
escala global ndo mais a partir de
uma perspectiva individualista que
anula a interdependéncia e
transforma o outro em inimigo em
potencial, mas sim a partir da
abordagem de colaboragéo, que
consiste em agregar valor mutuo,
especialmente quando aparecem
cada vez mais formas de anular o
outro ao inveés de estabelecer
maneiras de estarmos juntos.

E por isso que a Fundacién Avina
constroi sua identidade a partir do
Sul Global, reconhecendo a
heterogeneidade e destacando as
diversidades como um aspecto
dessa identidade. Construimos
pontes, circulando e trazendo o
poder e o potencial dos paises e
atores do sul para os espacos
globais de tomada de decisao
com o objetivo de reduzir as
assimetrias de poder e promover
um futuro inclusivo e justo. E a
partir da leitura da geopolitica
colaborativa que promovemos
iniciativas que melhoram a
qualidade de vida de
comunidades inteiras de
populacoes sujeitas a injusticas e
de milhares de cidaddos que
cumprem um papel social
fundamental em contextos ou
condi¢des hostis. Fazemos isso ha
30 anos na América Latina e
estamos comegando a fazer isso
na Africa e na Asia.

No ano de 2024, o quadro
geopolitico colaborativo tornou-se
ainda mais necessario. As guerras
interminaveis, os eventos
climaticos extremos e a
concentracdo de riqueza
evidenciam a urgéncia de uma
abordagem colaborativa as

relagdes que regem a vida e o
futuro no planeta.

A Fundacion Avina contribui nessa
direcdo e temos orgulho de
compartilhar a seguir algumas
realizacoes do Ecossistema, em
2024, que tiveram nossos
parceiros como protagonistas e
gue demonstram que o impacto
colaborativo gera mudancas
sistémicas e transformacoes em
grande escala.

No eixo de impacto da Agao
Climatica, a reducao das
assimetrias de poder por meio de
processos colaborativos permitiu
gue as pessoas que vivem em
areas rurais latino-americanas em
risco de desertificacdo garantissem
0 acesso a agua potavel por meio
de sistemas integrados,
fornecendo solugdes para
problemas de segurancga hidrica
ou alimentar. Também permitiu
contribuir para o planejamento de
um pais por meio de um plano de
adaptacao, instrumento
fundamental para gerar resiliéncia
e reduzir o risco climatico
enfrentado por territérios, pessoas
e economias, além de ativar os
poderes judiciais perante situagoes
e regulamentac¢des que geram
riscos e ameagas para a protegao
do ambiente, como a flexibilidade
dos controles sobre as atividades
de producao.

No eixo Economia Justa e
Regenerativa, avancamos na
transformagao das consequéncias
negativas produzidas por milhdes
de toneladas de residuos
descartados sem tratamento ou
rastreabilidade, gerando
empregos e oportunidades
econdmicas a partir do seu
tratamento. Juntamente com
NOSSOS parceiros, inauguramos
uma central de gestdo de residuos
organicos; foi implementada uma
metodologia para quantificar as
emissoes de gases com efeito de
estufa evitadas gracas a
recuperacao e reutilizacao de
materiais pelas organizacdes de
catadores de residuos, que
permite valorar e compensar
economicamente suas

contribui¢des para a mitigagao das
mudancas climaticas; e foram
estabelecidas regras que estipulam
que os catadores e as catadoras
de residuos sejam responsaveis
pela atividade de aproveitamento
dos residuos de maneira exclusiva,
reconhecendo o papel que
desempenham como agentes de
mudanga socioambiental.

Promovendo o impacto no eixo
Inovagdao Democratica, o plano
de mobilidade humana
demonstrou que regulamentagoes
adequadas promovem a
implementacao de politicas
publicas voltadas para garantir a
integracao dos migrantes na vida
social, cultural, politica e
economica de um pais. Isso foi
possivel por meio de modificagdes
realizadas em um programa de
vistos, reforcando a protecao dos
migrantes que trabalham
temporariamente em um pais,
prevenindo crimes como fraude e
tréfico humano, e melhorando as
capacidades dos 6rgaos publicos
para sancionar os empregadores
que violam o referido programa.
Além disso, foi estabelecido um
protocolo que determina as
obriga¢des governamentais em
matéria de desaparecimento,
busca, localizacdo e identificacdo de
pessoas desaparecidas em situagao
de migracdo, reconhecendo o
direito a busca imediata, a verdade,
ajustica, a reparagao e a nao
repeticdo, 0 que aumenta as
possibilidades de justica.

Inovar a democracia, promover
acdes em prol do clima e fomentar
uma economia justa e
regenerativa reduz as assimetrias
de poder e constréi uma
geopolitica colaborativa que
contribui para o desenvolvimento
sustentavel com impacto direto no
cuidado coletivo e em uma melhor
qualidade de vida.
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O estado do Cear3, localizado no
Nordeste do Brasil, tem sido
historicamente uma regido de grave
escassez hidrica, com areas em risco
de desertificacdo. Na década de
2010, as comunidades rurais
enfrentavam um acesso
extremamente limitado a agua
potavel, o que ameagava a
seguranca hidrica e alimentar,
causando problemas de salde e
gerando migracgo interna para
cidades ou outros estados. Durante
0s primeiros anos de operacdo do
Sistema Integrado de Saneamento
Rural (SISAR), o governo do Ceara
forneceu recursos para a
infraestrutura do sistema, mas
muitos desses sistemas nunca
funcionaram adequadamente ou
nao funcionaram de forma continua
devido a problemas de
infraestrutura, falta de capacidade
de gestao, falta de conhecimento
ou escassez de insumos que o
governo ndo podia fornecer.

A incorporacao da Fundacion
Avina e do setor privado ao
SISAR, a partir de 2016, foi um
ponto de inflexdao que
proporcionou recursos
financeiros, conhecimento
técnico e capacidade de gestao, o
que permitiu a implementacao
eficaz da infraestrutura existente
e favoreceu a ampliacao do
servico a outras comunidades.

Fundacion Avina desempenhou um
papel fundamental no
fortalecimento do capital social da
iniciativa, promovendo o apoio do
setor privado ao SISAR e também
apoiou praticas de inovacao social
para facilitar a cooperacdo entre os
atores envolvidos, o que permitiu o
desenvolvimento de agendas de
acao comum baseadas em uma

visdo unificadora que alinhou os
esforcos de todos os participantes.
Essas contribuicoes foram
fundamentais para o sucesso e
ampliacdo do modelo SISAR,
apresentado em eventos nacionais
e internacionais de gestdo
comunitaria da agua e
sistematizado como uma espécie
de Centro de Sustentabilidade.

Até 2024, 1.077.364 pessoas de
comunidades rurais do semiarido
cearense obtiveram acesso regular
€ seguro a agua potavel gragas ao
SISAR. O programa foi apoiado
pela Companhia de Agua e Esgoto
do Ceara (CAGECE) em
colaboracdo com as comunidades
rurais, que assumiram um papel
ativo na gestdo dos seus proprios
sistemas de agua. O sucesso do
SISAR reside na colaboracado entre
governo, comunidades e fundos
privados, bem como na
capacidade do sistema de se
adaptar a realidade rural do
semiarido, onde a escassez de
agua é um desafio constante. As
comunidades rurais do Ceara
assumiram a responsabilidade
pela operacdo e manutengao dos
seus sistemas locais de agua,
criando uma rede regional
administrada coletivamente. O
sucesso do SISAR reside em seu
modelo hibrido de autogestao
comunitaria, que conta com apoio
técnico e institucional, onde o
sistema oferece formacao,
assisténcia técnica e apoio
financeiro.

Além disso, foram implementadas
tarifas acessiveis com base na
capacidade econémica dos
habitantes, o que garante a
sustentabilidade financeira do
sistema e as condi¢cdes necessarias

para seu crescimento continuo.
Essa abordagem colaborativa
permitiu a instalacdo de 282 mil
ligagoes de agua potavel em 164
municipios e a gestao de 354
estacoes de tratamento e 690
pocos, garantindo um
abastecimento constante e de
qualidade as comunidades rurais.

Isso representa uma mudanca de
paradigma na gestado dos
recursos naturais e uma solucao
em grande escala, baseada na
colaboracao e na participacao
dos cidadaos, para garantir o
acesso a agua e a resiliéncia das
comunidades.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Capital social, visao unificadora,
agenda comum e inovacao

1.077.364
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Nas cidades das zonas rurais da
Costa Rica, a agua é um recurso
incerto, tanto pela dificuldade
muitas vezes envolvida em sua
obtencéo, como pelos riscos para a
saude ao consumi-la. Para mitigar
essas situacoes, as comunidades
organizaram as Associacoes
Administradoras dos Sistemas
Comunitarios de Aquedutos e
Esgotos (ASADAS), porém careciam
de alguns instrumentos e
competéncias essenciais para
operar adequadamente os sistemas
de aquedutos sob sua
responsabilidade, como a
capacidade de realizar estudos
ambientais, aconselhar o pessoal
técnico de operagao e manutengao,
reparar a infraestrutura, acesso a
diversas ferramentas de gestao e
melhores competéncias
administrativas. Isto limitou um
servico continuo e de qualidade
para as comunidades.

Para melhorar o modelo ASADAS, a
Fundacion Avina promoveu a
criacao de Centros de
Sustentabilidade (CS), também
conhecidos como Centros de
Atencéo Integral (CAl), com o
objetivo de melhorar o servico e o

modelo de negdcio sem fins
lucrativos. Fundacién Avina trabalha
em estreita colaboracdo com
orgaos publicos para o
desenvolvimento e implementagao
dessa estratégia, fornecendo seu
quadro de acdo, que sdo processos
colaborativos, e sua visdo sobre a
governanca dos bens comuns. Além
disso, direciona financiamento e
apoio por meio da transferéncia de
conhecimento, contribuicdes
estratégicas destinadas a melhoria
das operagdes e formacdo em soft
skills, entre outros.

Aproximadamente 345 mil
pessoas que moram em 259
comunidades rurais na Costa Rica
melhoraram seu acesso a dgua e
ao saneamento gracas a
ampliacao da gama de servicos
profissionais que as ASADAS
recebem do CS.

Os CS que incorporaram novos
servicos sao a Unido de Aquedutos
da Zona Norte-Norte (UANN), o
Centro de Sustentabilidade Hidrica
do Atlantico (CESAGUA), o Centro
de Assisténcia Integral a
Sustentabilidade Hidrica (CAISA), a

Federacdo de Aquedutos Huetar
Norte (FASHUN), a Liga Comunal da
Agua (LCA) e a Uniao de Aquedutos
da Peninsula (UNAPEN). Estes
centros acrescentaram 14 novos
servicos, inclusive servicos de
controle de qualidade da agua,
reabilitacdo de infraestruturas
deterioradas, campanhas de
reflorestamento, desenvolvimento
de estudos ambientais e diversas
capacidades administrativas. Estes
servigos sao prestados ao custo de
funcionamento, o que garante sua
sustentabilidade e, ao mesmo
tempo, sua acessibilidade pelas
ASADAS, mas os CAl também
oferecem servicos gratuitos, como
formacdo e aconselhamento.

Dessa forma, as ASADAS
melhoram a gestdao de um bem
comum vital, com as
competéncias e os instrumentos
operacionais necessarios para
prestar um servico de qualidade
as populagoes. Atualmente, a
Costa Rica tem uma populagao
rural de 930 mil pessoas, segundo
dados do Banco Mundial, e essa
melhoria atinge 37% dessa
populagao.

Isso representa um importante
avango em termos de organizagao
das comunidades para ampliar suas
capacidades para garantir o direito
humano de acesso a agua.

Capital social, visao unificadora,

Elementos do processo colaborativo
Pessoas impactadas direta e indiretamente m

agenda comum e inovacao
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Muitos paises ainda nao
desenvolveram e implementaram
planos nacionais de adaptacgao
para identificar e avaliar os efeitos
negativos das mudancas climaticas
e planejar formas de gerenciar e
combater este fenémeno.

O Equador, embora tivesse
estabelecido a Estratégia Nacional
sobre Mudancas Climaticas em
2012, que levantou a necessidade
de ter um Plano Nacional de
Adaptagdo, ndo conseguia avancar
em sua construcao para fornecer
respostas sustentaveis a adaptacao
climatica.

Apds um processo de formulacdo
iniciado em 2019 e concluido em
2023, e que contou com ampla
participagao de diversos setores, o
governo equatoriano, por meio da
Subsecretaria de Mudancas
Climaticas do Ministério do Meio
Ambiente, Agua e Transicao
Ecologica (MAATE), apresentou seu
primeiro Plano Nacional de
Adaptacgao as Mudancas Climaticas
(PNA) para o periodo 2023-2027.
O Plano é um instrumento
fundamental para gerar resiliéncia,
reduzir os riscos climaticos e
aumentar a capacidade de
adaptacdo dos territorios frente
aos efeitos adversos das mudancas
climaticas. Com a promulgacdo do
PNA, o Equador ndo s6 avanca no
cumprimento dos compromissos
assumidos perante a
Convengado-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas
(UNFCCC), mas também estabelece
as diretrizes que garantirdo a
protecao dos setores sociais e
ecossistemas mais vulneraveis.

O Plano fornece informacoes
essenciais para a criagao de
medidas de adaptagdo, como

projecoes climaticas e dados
hidrometeoroldgicos. Em
particular, o setor de producao de
alimentos, um dos mais sensiveis
as mudancas climaticas, dispde de
instrumentos de medicao préprios,
uma vez que o PAN foi
desenvolvido em conjunto com o
Quadro Regulatorio de Medigao,
Reporte e Verificacdo para a
adaptagéo do setor, o que
permitira ao pais avaliar o
progresso e aperfeicoar
estratégias.

A Fundacion Avina participou do
processo de criacao do PNA,
assessorando e colaborando na
construcao coletiva com
inteligéncia de contexto,
posicionamento e visao
estratégica.

No nivel técnico, forneceu
contribui¢es fundamentais para o
plano e estratégia geral de

adaptacao climatica através de: a)
um estudo de risco climatico da
soberania alimentar, agricultura,
aquicultura e setor de pesca; e b) a
formulagéo - juntamente com
outros atores - do Quadro Regu-
latério para Medicdo, Reporte e
Verificagdo para a adaptacdo do
setor agricola. Essas contribuicdes
foram importantes para carac-
terizar o territério e o setor
agricola, majoritariamente
composto pela agricultura familiar,
que ndo tinha sido visibilizado
como vulneravel as mudancas
climaticas nos instrumentos de
politica climatica anteriores.

Dessa forma, o Equador dispoe de
um quadro regulamentar essencial
para o planejamento econémico e
territorial que visa gerar resiliéncia
e consolidar um modelo de
desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Visao unificadora, inovacao
e agendas de acdo comum

19.449.854
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Em 2021, o governo do Tocantins,
no Brasil, aprovou uma lei que
violou as regras constitucionais de
transparéncia e legalidade e colocou
em risco o meio ambiente, a
agricultura familiar e os territdrios de
povos indigenas e quilombolas ao
flexibilizar a fiscalizacdo ambiental,
aumentando o risco de impactos
ambientais negativos, como o uso
indiscriminado de aplicages aéreas
de pesticidas e o desmatamento. A
Coalizdo Vozes do Tocantins,
representada pelo Instituto
Sociedade, Populacdo e Natureza
(ISPN), que mais tarde seria
admitido como amicus curiae do
Tribunal de Justica do Tocantins, e o
Ministério Publico do Tocantins
questionaram diversos artigos da
norma, que posteriormente seria
considerada inconstitucional pela
justica local e parcialmente
suspensa. O governo do Tocantins,
longe de aceitar a decisdo, interpos
recurso perante o Supremo Tribunal
Federal, a mais alta instancia judicial
do Brasil, recorrendo da decisao
judicial.

Em 2024, o Supremo Tribunal
Federal (STF) rejeitou o recurso
interposto pelo governo do
Tocantins e declarou a
inconstitucionalidade da Lei
Estadual n° 3.804/2021. Com essa
decisdo, o STF acolheu
integralmente os argumentos
sustentados pelo Ministério Publico
do Tocantins em Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI)
apresentada em 2022.

A declaragao de
inconstitucionalidade da norma
representa seguranca juridica para a

protecdo ambiental, a agricultura
familiar e os povos indigenas e
quilombolas na medida em que
reverte a aceleracao das licencas
ambientais para atividades
potencialmente poluidoras e
degradantes, como a fumigacao
aérea com agrotoxicos e o
desmatamento de grandes areas
ignorando as regulamentagdes
federais, o que aumenta os riscos de
impactos e gera questoes
socioambientais negativas, como a
contaminacao do meio ambiente e
das pessoas por agrotoxicos.

do Brasil, além de impedir os
danos ambientais, demonstra
o meio ambiente quando os

que ameacam os bens comuns
dos cidadaos.

A Fundacion Avina é o ponto focal do
programa Vozes pela Acdo Climatica
Justa no Brasil, que visa fortalecer
vozes locais na agenda climatica da
qual faz parte a coalizdo Vozes do
Tocantins. Nesse processo, a
Fundacion Avina contribuiu para o
fortalecimento das capacidades locais
para promover agoes de advocacy
relacionadas a solugdes climaticas por
meio de recursos financeiros e
articulacdo de capital social.

Elementos do processo colaborativo

Capital social, visao unificadora,
agenda comum e inovacao

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Essa decisao do mais alto tribunal

que a justica é fundamental para
acabar com os abusos e proteger

governos avangam com medidas
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Antes do desenvolvimento da
metodologia Tonelada Justa,
baseada na ferramenta Recy-Avina,
a gestdo de residuos no Brasil
enfrentava diversos desafios, como
a auséncia de métricas sobre a
contribuicdo que a reciclagem
gerava para a agenda climatica e a
falta de critérios para valorar e
compensar economicamente as
contribui¢des das organizagdes de
catadores de residuos para a
mitigacdo dos efeitos negativos das
mudancas climaticas. E em relacéo a
politica de logistica reversa do Brasil,
isso permitiu corrigir o seguinte
desvio: as entidades certificadoras
ficavam com um percentual muito
elevado dos recursos reservados
para a gestao de residuos que
deveriam beneficiar os catadores.

Em outubro de 2024, o governo
brasileiro assinou um acordo
vinculativo de cooperagao técnica
por meio do qual foi adotada uma
metodologia que permite medir o
impacto ambiental da reciclagem
inclusiva e, assim, reconhecer a
contribuicdo dos catadores de base
para a mitigacdo das mudancas
climaticas. Essa metodologia,
denominada Tonelada Justa, foi
criada para quantificar as emissoes
de gases de efeito estufa evitadas
gracas a recuperacao e reutilizacdo
de materiais por organizagdes de
catadores. Ou seja, a metodologia
estima a contribuicao dos catadores
para a mitigacdo das mudancas
climaticas com base no célculo da
pegada de carbono dos materiais
reciclados, o que representa um
marco no reconhecimento e
avaliagao da contribuicdo climatica
desse setor, que gerencia 20% da
reciclagem em nivel mundial.

O acordo, assinado pelo Ministério
do Meio Ambiente e Mudanga do

Clima (MMA) por meio da Secretaria
Nacional de Meio Ambiente Urbano
e Qualidade Ambiental e da
Fundacion Avina, promete ampliar o
impacto dos milhdes de catadores
que ja geram beneficios ambientais
significativos no Brasil, promovendo
uma transicao para praticas de
reciclagem sustentaveis e
socialmente justas.

Nos tratados internacionais
relacionados as mudancas
climaticas ou gestao de materiais e
residuos (por exemplo, o Tratado
Global sobre Plasticos), um dos
principais desafios para os catadores
de base é demonstrar seu impacto.
Ao adotar essa metodologia, o
governo brasileiro podera medi-lo,
o que lhe permitira incorpora-lo as
Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDC) do pais, que é
0 compromisso assumido no
ambito do Acordo de Paris. O MMA
espera apresentar os resultados
dessa iniciativa na COP30, em uma
tarefa conjunta entre as instituicoes
signatarias, a Uniao Nacional dos
Catadores e Catadoras de Materiais
Reciclaveis do Brasil
(UNICATADORES) e a Associacao
Nacional de Catadores e Catadoras
de Materiais Reciclaveis (ANCAT).

A Fundacién Avina desempenhou
um papel central nesse processo
ao articular atores-chave como a
Latitud R, a Rede Latino-Americana
de Recicladores (Red LACRE) e a
Universidade Nacional de San
Martin (UNSAM).

Com foco na inovacao e através de
uma visdo unificadora voltada para
a reciclagem inclusiva, a Fundacién
Avina facilitou o desenvolvimento
da “Recy-Avina“, uma ferramenta
que permite medir as emissdes de
equivalente de didxido de carbono
(Co2eq) e equivalente de metano

(CH4eq) evitadas, e dessa forma
valorar a contribuicao dos
recicladores para uma economia
circular e regenerativa e para a
mitigacdo das mudangas climaticas.
A Fundacion Avina também
forneceu o apoio necessario para
gue o governo brasileiro
incorporasse essa ferramenta na
metodologia Tonelada Justa e a
adotasse como politica publica. Por
fim, a construcao de capital social foi
incentivada por meio da vinculagao
de movimentos de catadores de
base, governos e especialistas com
uma visdo unificada para a
sustentabilidade.

A inclusao dos catadores e
catadoras nas politicas climaticas
por meio da metodologia
Tonelada Justa demonstra como a
inovacao pode transformar
sistemas complexos. Essa
abordagem colaborativa entre o
governo e a sociedade civil
estabelece um modelo para
outros paises integrarem uma
economia justa e regenerativa em
suas estratégias climaticas.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Capital social, visao unificadora,
agendas comuns, inovacgao e
incidéncia

129.423.000




Fundacion Avina Relatério Anual 2024

RECICLAGEM
INCLUSIVA
CONFIRMADA
COMOPOLITICA
DE TRIPLO IMPAG,
(COLOMBIA)




27 Fundacion Avina

Relatorio Anual 2024

A atividade de reciclagem no
servico publico de saneamento
nao era exclusiva dos catadores
profissionais na Colombia. Alguns
conteldos do decreto e da
resolucao que regulamentou a
atividade, instituido em 2016,
produziram concorréncia desleal
pelo acesso ao material reciclavel e
sua posterior comercializagao,
causando uma situacao de
desvantagem para os catadores,
seu trabalho e sua capacidade de
geragao de renda.

Em 14 de novembro de 2024, o
governo colombiano estabeleceu,
por meio do decreto 1.381, a
exclusividade da atividade de
aproveitamento do servico de
limpeza publica para organizagoes
de catadores profissionais. Gragas
a essa norma, os catadores
formalizados ficardo responsaveis
pela atividade de aproveitamento
de residuos de forma exclusiva em
todo o territorio nacional,
reconhecendo assim o papel que
desempenham como agentes de
mudanga socioambiental e suas
contribui¢des para a construcao
de uma economia justa e
regenerativa.

Esse decreto é uma conquista na
defesa das organizagoes de
catadores, que durante anos
solicitaram ao governo
colombiano que validasse os
fundamentos defendidos pelo
Tribunal Constitucional, que
identifica os catadores
profissionais como sujeitos de
protecdo constitucional especial e
estabelece que o governo deve
implementar medidas e politicas
de reconhecimento para melhorar
suas condicoes de trabalho,
economicas e sociais. A recente
alteracdo responde a uma
necessidade de contexto e
representa um progresso decisivo

na direcdo do objetivo do decreto
original de promover o
fortalecimento das capacidades
técnicas, financeiras e operacionais
das organiza¢des de catadores
para converté-las em prestadores
de servicos de limpeza no nivel
nacional.

A importancia dessa medida
reside no fato de, desde a
promulgacao do decreto 596 de
2016 - que estabelece as diretrizes
para a atividade de
aproveitamento do servico de
limpeza publica e define as
orientag¢oes para a formalizacdo
progressiva dos catadores - as
empresas e outras entidades ndo
integradas por catadores
passaram a usufruir do servico sob
a protecao daquele regulamento,
obtendo acesso a tarifas
diferenciadas e subsidios
especialmente destinados as
organizagoes de catadores. Esse
novo decreto garante uma melhor
gestdo do servico de saneamento
para mais de 32 milhdes de
habitantes urbanos, ao mesmo
tempo em que gera uma agao
politica afirmativa em prol dos 60
mil catadores profissionais do pais,
concedendo-lhes beneficios

especificos que lhes permitem
transcender a situagéo de
discriminacdo a que tém sido
historicamente submetidos.

A Fundacién Avina apoiou
diretamente a Associacio
Nacional de Recicladores da
Colombia na apresentacao de
uma proposta de posicionamento
do sindicato dos recicladores
perante o Ministério de
Habitacdo em relacao as
adaptacoes da regulamentacao
que regulamenta a atividade
desde 2016.

A Fundacion Avina desempenhou
um papel crucial no
estabelecimento de uma visao
unificadora e na geracdo de
impacto ao facilitar o dialogo
entre as organizacdes de
catadores e o governo, oferecendo
assisténcia técnica para elaborar
uma proposta sélida. O trabalho
incluiu a geragdo de dados e
evidéncias técnicas, bem como a
criacao de uma abordagem
narrativa para apoiar as
reivindicagdes do sindicato. Além
disso, foi fortalecido o capital
social do processo, promovendo a
participacao dos catadores e
articulando agendas de agao
comum para atingir o objetivo.
Essa contribuicao fortaleceu as
capacidades organizacionais e
operacionais da associacao,
facilitando a implementacéao do
novo quadro regulamentar.

O decreto estabelece prazo de
exclusividade de 15 anos e é o
instrumento juridico que garantira
aos catadores o acesso seguro aos
residuos sélidos urbanos, buscando
melhorar suas condi¢ées de vida e
aumentar sua renda.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Visdo unificadora, incidéncia
e capital social.

32.634.706
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Boa Vista € uma cidade que
compde a Amazonia Legal, regido
que abrange 56% do territério do
Brasil. O conceito de Amazonia
Legal surge da identificacdo de
uma série de caracteristicas
ambientais, identidades culturais e
problemas politicos e
SOCIoecondmMICcos comuns a uma
regido cujo desenvolvimento, por
suas semelhancas, requer um
planejamento intersetorial. Uma
das principais atividades
econdmicas de Boa Vista é a
producado intensiva de alimentos.
Uma atividade que, com
regulamentacdes locais sobre
manejo organico e promogao da
agricultura familiar e da
agroecologia sem implementacao,
gera condi¢bes desfavoraveis para
familias produtoras, comunidades
indigenas e migrantes que também
trabalham na agricultura de
pequena escala.

Nesse contexto, uma parceria de
organizacoes da sociedade civil
denominada “Boa Vista
Acolhedora” implementou um
modelo inovador de economia
circular que atua na cadeia de
valor de alimentos, desde a sua
producao até a valoragao dos
residuos gerados em uma
perspectiva de inclusao social.

Essa abordagem sistémica permite
gerenciar residuos organicos de
origem domiciliar e restos de podas
para converté-los em insumos
(compostagem organica)
necessarios a cadeia de producao
agroecoldgica e regenerativa em
um territério afetado por problemas
de fertilidade do solo. Essa parceria,
formada pela Associacao
Voluntarios para o Servico
Internacional (AVSI), a Escola
Agricola Rainha dos Apostolos
(EARA) e a Fundacion Avina,
apoiada pela Uniao Europeia,
permitiu o desenvolvimento de
uma central de compostagem que
serve de instrumento para

implementar a politica publica de
gestao de residuos organicos. A
central tem capacidade de
tratamento de mil toneladas por
meés e presta um servico publico
essencial ao recuperar diversos
tipos de materiais organicos, como
restos de podas e alimentos, para
transforma-los em fertilizantes de
alta qualidade. Além disso, como
parte de sua estratégia de inclusdo
social, emprega migrantes da
Venezuela visando a sua integracao
econdmica e cultural.

S6 no primeiro semestre de 2024, o
estabelecimento processou mais de
500 toneladas de residuos, e o
fertilizante produzido foi distribuido
pelo municipio entre mais de 600
familias de agricultores que
participam do Plano Municipal de
Desenvolvimento do Agronegdcio,
programa criado para incentivar a
agricultura familiar. O fertilizante
produzido melhora a qualidade do
solo, fornecendo nutrientes e
reduzindo sua acidez. Assim, o
circulo se fecha e os residuos
retornam a terra para produzir
alimentos de qualidade, utilizando
praticas agroecoldgicas e
regenerativas, contribuindo para a
seguranga alimentar da regiao.

Os parceiros da Boa Vista
Acolhedora, juntamente com o
municipio e o Banco do Brasil,

facilitaram a inovacdo na instalagao
e operagao da tecnologia de
compostagem, que permite
transformar residuos organicos em
recursos valiosos, promovendo
praticas sustentaveis.

Além disso, a Fundacion Avina
articulou o capital social gerado
pela colaboracdo entre os setores
ptblico e privado por meio da
criacao da Rede de Economia
Circular e Agroecologia de Boa
Vista (RECA-BV) para fortalecer
as atividades ligadas a
circularidade da cadeia de valor
de alimentos, influenciar as
politicas publicas e criar um
modelo de gestao inclusivo e de
participacao cidada.

Por fim, a promocao de agendas e
visdes compartilhadas (em torno da
economia circular e da agroecolo-
gia) estabeleceu medidas locais que
refletem um compromisso com a
sustentabilidade ambiental e a
responsabilidade social.

Esses esforcos coletivos
contribuiram para a criagdo de uma
cidade mais resiliente, inclusiva e
ambientalmente consciente, e esse
modelo amplia a cultura local a
partir da diversidade, em um
processo colaborativo de longo
alcance que abrange familias de
agricultores, migrantes e empresas
locais.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Capital social, visdo e agendas
comuns e inovacao

421.717
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O Chile teve que enfrentar um
novo cenario em que o nUmero
de migrantes aumentou
exponencialmente em poucos
anos, com um crescimento, entre
2006 e 2022, que multiplicou a
proporcao de migrantes quase
nove vezes. O pais ndo tinha uma
politica que estabelecesse um
roteiro construido na democracia
e com uma perspectiva de
inclusdo e de direitos humanos
para lidar com a migracdo. Para
superar essa situacao, foi
aprovada, em 2021 a Lei de
MigracGes, o que representa um
avanco importante visto que a lei
anterior, promulgada durante a
Ultima ditadura militar,
considerava os migrantes uma
ameaca a seguranca nacional.

Apds um processo em que a
sociedade civil chilena trabalhou
em conjunto com institui¢cdes do
governo, setor privado, academia
e organizagoes internacionais, o
Chile estabeleceu sua primeira
Politica Nacional de Migracoes
(PNME) em 2024. A PNME
responde a Lei de Migragdes, que

prevé a implementagdo de uma
politica que visa promover a
integracdo dos migrantes,
incentivando sua participacao na
vida social, cultural, politica e
economica do pais, e dispde de
um Plano de A¢cdo com metas,
indicadores, prazos e
responsabilidades para seu
cumprimento. Essa politica
representa um marco historico
para o Chile, visto que pela
primeira vez se estabelece a visao
comum do futuro da sociedade
em relacdo a questdo migratoria,
de comum acordo e com uma
perspectiva de longo prazo. A
politica baseia-se na avaliacdo da
contribuicao historica da migracdo
no Chile e explicita a vontade de
continuar a ser um pais aberto a
migracao.

A PNME procura promover uma
migracao ordenada, segura e
regular que contribua para o
desenvolvimento do pais,
considerando as necessidades dos
territorios e promovendo a
integracdo harmoniosa dos
migrantes, bem como o respeito

aos seus direitos. Essa politica é
resultado de um amplo processo
colaborativo que contou com a
participacdo de uma grande
diversidade de atores da
sociedade civil, cujas vozes
enriqueceram as perspectivas e
abordagens.

A Fundacion Avina articulou
agendas de acdo promovendo a
participacao de diversos atores
da sociedade civil na elaboracao
dessa politica publica, além de
fornecer apoio estratégico e
financeiro para fortalecer as
capacidades de participacdo da
sociedade e promover de forma
colaborativa uma visao comum
do futuro para as migra¢oes no
Chile. A Fundacién Avina
também apoiou a criacao de
espacos de colaboracao entre
organizagées migrantes e
pré-migrantes, promoveu novos
dialogos e fortaleceu o
alinhamento da sociedade civil.

Essa realizagdo representa um
grande avanco para o Chile, na
medida em que é a resposta a
uma demanda que ja dura
décadas e que hoje se torna cada
vez mais urgente.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Capital social, incidéncia
e agendas comuns

20.900.000
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Em 2023, os Estados Unidos
aprovaram 320.666 vistos H-2A
(para trabalho agricola) e esse
numero aumenta ano apds ano.
Devido ao contexto em que ocorre
o trabalho migrante temporario,
esses trabalhadores sofrem diversas
violagdes aos seus direitos humanos.

O Departamento do Trabalho dos
Estados Unidos publicou uma
primeira versao atualizada do
programa de vistos e convidou as
partes interessadas a comentar.
Essa verdadeira oportunidade de
participacao foi resultado de
trabalhos anteriores sobre didlogos
com diversos atores sobre a
migragao trabalhista agricola. O
Centro de Direitos dos Migrantes
(CDM) mobilizou-se com os
trabalhadores para a realizacdo de
encontros para ouvir opinioes e
participacao em grupos focais e
entrevistas.

Como resultado de um longo
processo, do qual participaram
trabalhadores e organizacées da
sociedade civil, o Departamento do
Trabalho dos Estados Unidos
aprovou a nova regulamentagao
do programa de vistos H-2A,
também chamada de regra final.

Os regulamentos entraram em
vigor em junho de 2024 e reforcam
a protecao dos migrantes que
trabalham temporariamente no
setor agricola dos Estados Unidos,
garantindo direitos e prevenindo
crimes como fraude e trafico
humano, ao mesmo tempo em que
melhoram as capacidades da
agéncia para monitorar o
cumprimento do programa e
sancionar os empregadores que o
violam.

Isso é resultado de um processo
participativo realizado por
trabalhadores agricolas
migrantes em colaboracao com
organizagoes da sociedade civil,
como o Centro de Direitos dos
Migrantes, entre muitas outras

que forneceram contribuicdes
valiosas que refletem as
necessidades mais urgentes dos
trabalhadores e que se traduziram
nas novas regras, entre as quais se
destaca a protegao dos
trabalhadores contra retaliagdes.
Embora a retaliacdo ja fosse
proibida, os novos regulamentos
incorporam mais e melhores
instrumentos para preveni-la e
puni-la, como definir a dispensa
sem justa causa e exigir que 0s
empregadores documentem e
notifiqguem todas as dispensas ao
Departamento do Trabalho.

Por outro lado, a regulamentagao
estabelece padrdes de seguranca
no transporte, com base na
obrigatoriedade do uso de cinto de
seguranca nos veiculos utilizados
no setor. Além disso, a partir da
reforma, as pessoas terao o direito
de receber visitantes nos
alojamentos disponibilizados por
seus empregadores, podendo
receber visitas de representantes
de organizagdes sociais, sindicatos,
profissionais de salde e advogados
sem medo de represalias. Por fim,
sao incorporados procedimentos
mais robustos para prevenir e
sancionar a retencao de
documentos pessoais, como
passaportes e vistos, uma pratica
ilegal comum entre os
empregadores.

A Fundacion Avina contribuiu
para o avanco dos direitos

trabalhistas dos migrantes,
favorecendo a articulacao e
colaboracao do Centro de
Direitos dos Migrantes com as
demais organizagoes que
compodem a iniciativa Periplo e
impulsionando uma estratégia
conjunta para promover o
reconhecimento dos direitos dos
migrantes.

Além disso, financiou as acoes de
socializacdo e formacdo de
migrantes promovidas pelo MDL,
fortalecendo a capacidade de
defesa dos trabalhadores e
garantindo que suas vozes fossem
ouvidas no processo que levou a
aprovacao dessas novas
regulamentacdes trabalhistas.
Finalmente, o financiamento no
ambito do Projeto Periplo permitiu
a equipe juridica do MDL
acompanhar os trabalhadores no
processo de advocacy.

Essa nova regulamentacao
representa um maior equilibrio na
balanca de poder entre
trabalhadores e empregadores, na
medida em que os primeiros
tenham mais e melhores apoios
para garantir seus direitos. Para a
comunidade migrante, isso significa
também uma melhoria em suas
condicgdes fisicas, psicologicas e
economicas, representando um
avango importante em prol de sua
dignidade.

Elementos do processo colaborativo
Pessoas impactadas direta e indiretamente 1.345.231
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Em 2024, Honduras deu um passo
historico no cuidado de familias e
pessoas desaparecidas nas rotas
migratorias para o México e
Estados Unidos. Por meio de uma
iniciativa de coordenacao entre
atores da sociedade civil,
organizagoes intergovernamentais
e o governo, foi desenvolvido um
protocolo para a busca de
migrantes desaparecidos e foi
realizado um trabalho sobre uma
iniciativa para uma Lei sobre a
Protecao Juridica de Pessoas
Desaparecidas e suas Familias.

Em abril, o governo das Honduras
apresentou o primeiro Protocolo
de Busca de Pessoas Migrantes
Desaparecidas, que integra
mecanismos de coordenacao
interinstitucional e prevé a criagao
de uma base de dados de casos e
o0 estabelecimento de um quadro
juridico baseado no respeito aos
direitos humanos. Além disso,
determina as obriga¢des do
governo hondurenho em termos
de busca, localizacao e
identificacdo de pessoas
desaparecidas, e reconhece os
direitos dessas pessoas e de suas
familias, como o direito a busca
imediata, a verdade, a justiga, a
reparacao e a nao repetigdo. Cabe
destacar que o Protocolo de Busca
de Pessoas Migrantes
Desaparecidas prevé a realizagao
de buscas fora do pais,
especialmente no México e na
Guatemala, para os quais foram
estabelecidos mecanismos de
colaboracao transnacional, como
o0 Mecanismo Mexicano de Apoio
Externo (MAE), em 2019, por
exemplo.

Essa realizacdo é resultado de um
longo processo de mais de 10
anos, promovido pelas familias de
pessoas desaparecidas e seus
comités com o apoio de

organizagoes da sociedade civil
organizagoes intergovernamentais,
entre as quais vale destacar o
Comité Internacional da Cruz
Vermelha (CICV), a Fundagéo para
a Justica e o Estado Democratico
de Direito e o Comité de
Familiares de Migrantes
Desaparecidos de El Progreso,
Yoro (COFAMIPRO), organizacbes
gue, com o apoio de organismos
internacionais como a Alianca
para as Migragdes na América
Central e no México (CAMMINA),
tém trabalhado de forma
coordenada nesse problema,
promovendo a constru¢do de
redes e a implementacao de
processos de colaboracao
transnacional para a busca de
pessoas. A colaboracdo também
se estende a instituicdes como a
Equipe Argentina de Antropologia
Forense (EAAF), organizagdo
especializada na busca,
recuperacao, identificacdo e
restituicdo de pessoas
desaparecidas. Além disso, o CICV
oferece orientacao e assisténcia
continuas nesses processos.

A Fundacion Avina tem sido
fundamental na ampliagdo do
capital social, facilitando a
coordenacao entre o
COFAMIPRO e seis outros
comités de familiares de
migrantes desaparecidos de
Honduras.

A Fundacién Avina, juntamente
com outros atores, desempenhou
um papel essencial no
desenvolvimento de agendas de
acdo comum, coordenando
esforcos de defesa relacionados
ao projeto de lei e ao Protocolo
de Busca de Pessoas Migrantes
Desaparecidas. Sua capacidade de
construir pontes entre governo,
sociedade civil e a cooperacdo
internacional aumentou o seu

impacto nesse processo. Além
disso, foi fundamental em termos
de inovagao ao apoiar as sessoes
anuais de coleta de ADN
organizadas pela EAAF,
introduzindo assim novas
metodologias para resolver o
problema dos migrantes
desaparecidos. A visdo unificadora
promovida pela Fundacion Avina
também permitiu alinhar os
esforcos dos diversos atores em
direcéo ao objetivo comum de ter
um marco legal para tratar de
forma abrangente o processo de
busca de migrantes desaparecidos
e suas familias.

Esse é o resultado de um
esforco conjunto e demonstra
compromisso com os direitos
humanos. O protocolo busca
garantir o direito a justica e a
verdade, além de fornecer
mecanismos de reparagao e nao
repeticao desses crimes.

Elementos do processo colaborativo

Pessoas impactadas direta e indiretamente

Articulacao multissetorial,
incidéncia e agendas de acao
comum
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Promover as mudancgas sistémicas necessarias para que a sustentabilidade
planetaria se torne uma realidade com a abordagem da geopolitica colaborativa
requer a articulacao de recursos, estratégias, esforcos de advocacy,
implementacao de agoes e, acima de tudo, a reducao das assimetrias de poder
que aprofundam a insustentabilidade do desenvolvimento.

Foi por isso que a Fundacion Avina promoveu, ha anos, a criagao de duas organizagdes
(IKATU e WTT) que, redefinidas e fortalecidas ao longo de 2024, hoje formam o
Ecossistema Avina. A partir desse ecossistema, impulsionamos processos colaborativos e
definimos diretrizes para desenvolver inovagdes sociais, cientifico-tecnoldgicas e de
negocios, tornando realidade nossa teoria da mudanca.

Abaixo destacamos alguns dos avangos ocorridos em 2024.

°
g Negocios
I a colaborativos
sostenibles

A IKATU é o brago empresarial colaborativo sustentavel que visa o impacto sistémico no
Ecossistema Avina. Ela combina diferentes funcdes que permitem aumentar o impacto da
Fundacao:

a) investindo de forma paciente e a longo prazo em empresas de deep tech ou fintech guiadas
pelo propdsito e alinhadas com os eixos de mudanga da Fundacion Avina; b) gestao de capital
corporativo ou de familias de alto patrimonio em diferentes iniciativas sustentaveis; c) apoiar os
programas da Fundacion Avina e seus parceiros com sua experiéncia em instrumentos
empresariais e financeiros, para acompanhar os processos de tripla inovacao (modelos sociais,
tecnoldgicos e de negdcios).

Nesse sentido, a IKATU deu passos importantes em sua trajetoria durante 2024. A equipe da
organizacao foi fortalecida e sua estratégia marcada pelo apoio intensivo as empresas da carteira
foi validada, buscando atingir seus objetivos de mercado em curto prazo. A estratégia validada
para os proximos anos destaca também o papel eficiente da IKATU como administradora de
fundos com retornos - com base na experiéncia acumulada em desenvolvimento rural, finangas
éticas e economia circular - e o impulso colaborativo em negdcios regenerativos como uma
forca especializada.

Em 2024, a IKATU fez um novo investimento que permitiu o encerramento
: —F——34—Ja\ da seguno!a rodada inici{allda PERA Complexity. A empresa pr_iorizou o
@/ COMPLEXITY desenvolvimento estratégico da PERA Fiber, sua extraordinaria solucao
N tecnoldgica para produzir energia limpa baseada na captura de fétons de
o luz, com altissima eficiéncia. Além disso, foi obtida uma nova patente para
outra de suas tecnologias de criptoseguranca pds-quantica.
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alimentarios
regenerativos

Gragas a estratégia implementada pos-pandemia, o primeiro rendimento
comercial foi alcancado na india com a tecnologia de irrigacio
Plasma-ized Water. Além disso, foram realizados pilotos adicionais de
agua plasmatizada em diferentes planta¢oes e graos, apresentando os
mesmos resultados positivos. A IKATU apoiou as primeiras negociagdes
para estabelecer pilotos na América Latina, comecando pelo Brasil e
Argentina.

Um novo ativo foi adicionado a carteira: a participacdo no Zero Waste
Fund, criado no Chile pela One Planet Ventures, que busca investir em
empresas de tecnologia com estratégias circulares para mineracdo de alto
impacto, especialmente em rejeitos.

Foram alcancados progressos significativos na rodada de levantamento de
capital da BELAT, gerando processos transformadores nas suas trés areas
de investimento: ambiente, educacado e cultura, e desenvolvimento social
inclusivo. Da mesma forma, foram reduzidos os custos operacionais, com
0s quais se espera atingir o ponto de equilibrio em 2025. Até o momento,
foram concedidos 125 milhoes de délares em empréstimos no Chile,
Brasil, Argentina e Uruguai.

Com o apoio de sete investidores do Chile, foi lancado o segundo fundo
piloto, ampliando seu alcance para novas regides e beneficiando mais
microempreendedores rurais sem acesso a servi¢os bancarios ou
financiamento para seus negocios. Juntamente com a Balloon Latam,
foram concedidos 69 empréstimos em um valor total préximo a US$ 370 mil.

Foi concluida a primeira fase desta iniciativa apoiada pelo Centro
Internacional de Desenvolvimento e Pesquisa (IDRC), concluindo
numerosos estudos, modelos de negdcios, webinars e 11 empréstimos a
cooperativas no Brasil, Coldmbia e Peru com o objetivo de promover o
paradigma de regeneracao alimentar na América Latina. Em colaboragao
com a SVX, foi organizado o primeiro encontro de investidores regenerativos.

wtt

World-Transforming
Technologies

Em 2024, o WTT consolidou o seu papel como ator-chave no Sul Global no ecossistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTl), fortalecendo suas parcerias estratégicas e ampliando
seu impacto. Ao longo do ano, a organizagao avangou na articulacdo entre o conhecimento
tradicional e o desenvolvimento tecnologico de ponta, promovendo solugdes mais
sustentaveis e alinhadas com as necessidades de diversas comunidades. Esses esforcos
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reforcaram os trés programas prioritarios do WTT: em Novas Tecnologias, a coprodugao de
inovagdes juntamente com cientistas, startups e comunidades; em Novas Capacidades,
trabalhar com institutos cientificos consolidados e emergentes para desenvolver
capacidades transformadoras; e em Novas Politicas, o impacto na formulacao e evolucao das
politicas publicas em CTI. Com uma agenda cada vez mais articulada nos niveis global e
regional, a WTT busca, em 2025, fortalecer ainda mais seu impacto na transformagao de
sistemas e territorios.

No que diz respeito ao programa Novas Politicas, a WTT participou de grandes debates
nacionais e internacionais, promovendo discussdes sobre CTl em espagos como X
EnconASA, COP16, G20 Social, Férum de Inovacao Orientada a Missdes no Cone Sul e Férum
CILAC. Dois marcos do programa foram os langamentos das publicacées “Fortalecimento da
Participagao Social” e “Cua’gl e Inovacao”, que contribuiram com insumos para a criagao de
um Sistema Nacional de Inovacao ampliado, destacando as organizacdes da sociedade civil
e 0s povos e comunidades tradicionais como protagonistas do desenvolvimento nacional.

No que diz respeito as colaboracdes cientificas que articulamos no ambito do Programa
Novas Tecnologias, o projeto que resultou no desenvolvimento do Sistema de
Reaproveitamento e Gestao Agroecologica (Siriema) reafirmou o compromisso da WTT com
solucbes que articulam ciéncia, tecnologia e inclusao social. Em colaboracdo com o Instituto
Nacional do Semiarido (INSA), a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e seis
organizacdes da ASA Paraiba, o projeto implementou uma tecnologia inovadora de
reaproveitamento de aguas cinzas no semiarido brasileiro, beneficiando nove familias e
fortalecendo sua seguranca hidrica e alimentar. O trabalho, que envolveu mais de 70
pessoas, demonstrou a importancia dos processos colaborativos de inovacao e gerou
resultados que foram incorporados ao Programa de Saneamento Rural da Articulagao do
Semiarido Brasileiro (ASA Brasil).

Esses avancos refletem a continuidade do trabalho do WTT em 2024, um ano de agoes
estratégicas, parcerias fortalecidas e inovacées impactantes. Continuamos empenhados
em transformar desafios em oportunidades e em construir um futuro mais justo e
sustentavel para todos, tendo a colaboracao e a inclusao como valores fundamentais.
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uma ARQUITETURA

FILANTROPICA
CRIADA PARA?
IMPACTO SUSTENTAVEL.

A Fundacion Avina, como
organizacao filantropica do Sul
Global, desenvolveu ao longo
desses 30 anos um modelo flexivel
eficiente para gerar impacto em
escala, alinhado aos principios da
filantropia baseada na confianca.
Sua arquitetura organizacional
permite adaptar-se rapidamente a
varios contextos, mobilizando
recursos de forma eficaz e
garantindo uma gestao financeira
transparente e robusta.

Essa estrutura da Fundacion Avina
foi criada para garantir uma gestao
eficiente dos recursos financeiros,
mas também facilita a
implementagao de estratégias
inovadoras de financiamento e
colaboracdo a partir de um modelo
baseado na confianca e na lideranga
comunitaria. Por meio de
subvencodes diretas e fundos
colaborativos, a organizagao articula
esforgos com parceiros estratégicos
e com o setor privado para
melhorar o impacto e garantir apoio
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a iniciativas sustentaveis. Convites
abertos e direcionados permitem
que os recursos sejam direcionados
para desafios prioritarios, enquanto
as subvencoes selecionadas
promovem sinergias entre os
financiadores. A filantropia
participativa, como pilar
fundamental, descentraliza o poder
na alocacdo de recursos, garantindo
que as solucdes sejam relevantes e
sustentaveis. Além do
financiamento, a Fundacién Avina
esta comprometida com a
construcdo de redes de confianca,
cocriagao de estratégias e
fortalecimento de capacidades para
um desenvolvimento mais inclusivo
e justo.

Durante todo esse tempo, a
Fundacion Avina aperfeicoou um
sistema financeiro que opera em
oito moedas e atende aos padrdes
internacionais, como os Padroes
Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS) e os Principios
Contabeis Geralmente Aceitos

AT

(GAAP). Os relatérios financeiros sao
gerados mensalmente e revisados
trimestralmente pelo Conselho de
Administracdo por meio do
Microsoft Dynamics 365 for Finance
and Operations (F&O), um sistema
de gestao financeira baseado em
nuvem que consolida informacoes
em tempo real para garantir
transparéncia e eficiéncia.

A Fundacion Avina conta com um
quadro administrativo composto
por 14 pessoas juridicas em 10
paises, 13 na America Latinae 1
nos Estados Unidos, que lhe
permite adaptar-se aos marcos
fiscais e juridicos de cada pais,
garantindo uma gestao eficiente
e facilitando o acesso ao
financiamento para seus aliados e
parceiros coinvestidores. Sua sede
administrativa opera globalmente
a partir das organizacées do
Panama e dos Estados Unidos,
onde esta localizada a Avina
Americas.
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Avina Americas: conectando a filantropia

AVi n (] com o impacto.

Americas Nesse ecossistema, a Avina Americas desempenha um papel
fundamental na mobilizacdo de recursos e na construgdo de parcerias
estratégicas para o Sul Global. Como organizagdo 501(c)(3) nos Estados
Unidos, a Avina Americas facilita a conexao entre a filantropia, o setor
corporativo e programas de impacto na América Latina e outras regides
do Sul Global.

Em 2024, a Avina Americas renovou sua parceria com o MapBiomas,
plataforma pioneira no uso de imagens de satélite e inteligéncia
artificial para monitorar o uso do solo e o desmatamento. A Fundacién
Avina desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento inicial
do MapBiomas em 2015. Desde entao, essa iniciativa tornou-se uma
referéncia global em dados ambientais, obtendo reconhecimentos
como o prémio The Audacious Project do TED. Agora, por meio da
Avina Americas, retomamos nosso apoio como patrocinador fiscal,
impulsionando a ampliacdo do MapBiomas nas florestas tropicais do
Sul Global, garantindo que as organizacdes locais e os tomadores de
decisdo tenham acesso a informacdes criticas sobre o uso do solo para
fortalecer a conservacao.

A Avina Americas também fortaleceu seus lacos com fundacoes
privadas, fundos assessorados por doadores (DAFs) e empresas,
direcionando recursos para os eixos Acao Climatica, Economia Justa e
Regenerativa, e Inovacdo Democratica.

Gracgas ao seu compromisso com a transparéncia e a gestao
responsavel, a Avina Americas conquistou a classificacdao de 4
estrelas do Charity Navigator e o Selo Platinum da Candid,
garantindo a confianca de doadores e aliados.

'? InnContext

InnContext, comunicagcao para impacto.

InnContext é um conglomerado formado por uma agéncia de noticias
que se vale de informagdes geradas por organiza¢des da sociedade civil
para demonstrar que a transformacdo também é noticia, com mais de
650 publicacbes; uma agéncia de comunica¢ao que produz materiais e
narrativas para promover causas da sociedade civil; uma consultoria
que analisa o contexto e desenvolve estratégias para transformar a
hostilidade em oportunidades; e uma editora que publica a Colecéo
Disruptiva com contelidos que desafiam a realidade ao aliar diagnostico
€ propostas.

Todas essas iniciativas atuam de forma coordenada para apoiar todos
aqueles que buscam trilhar o caminho da sustentabilidade e da
inovacao social.
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Instalando narrativas na midia a favor do
impacto colaborativo.

A informacao é um bem publico que representa um pilar
fundamental para o bom funcionamento dos sistemas
democraticos. A partir de uma estratégia de comunicacao
integrada e da construcao de narrativas, a Fundacién Avina tem
impulsionado a geracao de informacgdo, entendendo-a como um
bem publico essencial para a tomada de decisdes informadas, a
participacao ativa e a mobilizacdo cidada.

Em 2024, a Fundacion Avina esteve presente em mais de 570
reportagens na midia, levando historias a milhdes de pessoas.
Essa crescente presenga midiatica é resultado de uma gestao
estratégica de relacdes com jornalistas e comunicadores, que vai
além do contato direto e inclui 0 apoio e o incentivo a producao
de um jornalismo de alta qualidade. Mais de 3.000 jornalistas
foram capacitados para contar histérias com profundidade e
diversidade de vozes, gracas a iniciativas colaborativas
desenvolvidas junto a aliados estratégicos, promovendo a
cobertura de temas essenciais para o desenvolvimento sustentavel
e a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Campafia ‘Voltea al campo’:
| vulneraciones laborales

LT

da®y

“Mes R”: invitan a recolectar neumaticos
para darles nueva vida mediante el
| reciclado

"MosR" wina iriiativa e la socledad civil, con ol apoyo de

empaesad privadas; que buses contribuis a un eamblo pesitive mediante ol cubdado del

Las recicladoras de Atitlén, las iSO em o el Ve AL IR
mujeres que evitan que toneladas de v
basura lleguen al lago sagrado de

Guatemala

LA NACION

Comtmel LAR pore Fillovieenem

En Argentina se generan per cipita 1,15kg de
residuos por dia: ;qué acciones tomar para reducir
este volumen?
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EN 2024

US$ 16,67 milhoes

Desembolsados para 625 Investimentos Sociais que beneficiam
nossos parceiros em 36 paises da Africa, América do Norte,
América Latina, Europa, Asia e Caribe.

EM 30 ANOS
DE OPERACAO

US$ 495,7 milhoes

Desembolsados diretamente pela Fundacién Avina para o financiamento de
aproximadamente 13.200 iniciativas apoiadas juntamente com nossos parceiros.

Ao longo desses anos, o valor total mobilizado pela Fundacion Avina
ultrapassou US$ 1,270 bilhdo, valor que inclui tanto os desembolsos
diretos realizados pela Fundacién Avina como as contribui¢es de
contrapartida e alavancagens que administramos. Esse esforco foi
fundamental para gerar impactos positivos, promover o desenvolvimento
sustentavel e contribuir significativamente para a transformagao social e
ambiental das comunidades e regides onde atuamos.

NOVAS
ENTRADAS

Em 2024, recebemos um total de aproximadamente US$ 74,37 milhoes
de 58 coinvestidores dos setores publico e privado, incluindo o VIVA
Trust.

A diversificacdo das fontes de financiamento é essencial para garantir a
sustentabilidade e a abrangéncia dos nossos esforcos, permitindo-nos
gerar impactos positivos duradouros que transformam as comunidades
e fortalecam o desenvolvimento sustentavel.

MOBILIZACAO
FINANCEIRA
2024

Na Fundacién Avina, a mobilizacdo financeira abrange tanto a contribuigao
programatica como a articulagao de recursos de terceiros, ambas
destinadas a gerar impacto social significativo.

Durante 2024, a contribuicdo programatica atingiu um total de US$ 24,10
milhes, destinados a fortalecer iniciativas alinhadas com os programas
institucionais priorizados. Deste valor, US$16,67 milh6es foram destinados
ao investimento social, canalizando recursos para o desenvolvimento de
acdes programaticas por meio de parceiros estratégicos. Além disso, foram
destinados US$ 7,43 milhGes a implementacao direta de programas
pela equipe da Fundacién Avina, garantindo assim o avanco e a execugao
de iniciativas importantes.

Em 2024, a alavancagem de recursos refletiu mais uma vez o
compromisso de diversas organizagdes com a nossa missao. Com o apoio
direto da Fundacién Avina, foram mobilizados US$ 34,12 milhes de
institui¢des financeiras para organizacoes e iniciativas de nossos parceiros.
Esse esforco reafirma a importancia da colaboragéo e da confianca dos
diversos atores na geracao de impacto, fortalecendo assim o ecossistema
de mudanga e promovendo soluc¢des inovadoras para o desenvolvimento
sustentavel.

Total mobilizado US$ 58,22 milhoes
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ESTRUTURA
OPERACIONAL
DINAMICA

A Fundacion Avina consolidou uma infraestrutura operacional regional
que garante a gestao eficiente e transparente dos recursos. Com 14
pessoas juridicas em 10 paises, 13 na América Latina e 1 nos Estados
Unidos, como a presenca da Avina Americas, organizacao 501(c)(3) com
sede nos Estados Unidos, estabelecemos os mecanismos necessarios
para receber e direcionar contribuicoes de diversas fontes de financiamento.

Em 2024, as despesas administrativas aumentaram para US$ 4,01
milhGes, destinadas a reforcar nossa capacidade operacional. Esse
compromisso permite garantir padroes elevados de gestao
administrativa, financeira e fiscal nos niveis local, regional e global.
Gracas a uma estrutura robusta, garantimos responsabilizagao,
eficiéncia e rastreabilidade na utilizagdo dos recursos, garantindo que o
financiamento é utilizado de forma eficaz e chega ao beneficiario final,
aumentando o impacto de cada iniciativa.

As demonstracées financeiras consolidadas, que foram preparadas pela
administracdo de acordo com o Padrdo Internacional de Relatorios
Financeiros para Pequenas e Médias Entidades (IFRS para PMEs) e
auditadas pela empresa independente CROWE Panama Services, S.A.,
membro da CROWE GLOBAL, estdo anexadas em
https://www.avina.net/transparencia/

Valores expressos em dolares americanos

COOPERACAO
FINANCEIRA
REEMBOLSAVEL

Latitud @

Recicloje inclusivo hacio una economia circular

9\ e

FONDO DE DESARROLLO RURAL

Nl

US$ 1,37 milhoes investidos

Durante 2024, nossa estratégia de Cooperacao Financeira Reembolsavel
permitiu-nos fortalecer o modelo de sustentabilidade de varios negdcios e
projetos alinhados com a nossa missao. Através de instrumentos com retorno
financeiro, como investimentos e empréstimos, temos apoiado iniciativas chave,
garantindo ndo s a sua viabilidade econdmica, mas também a recuperacéo e
recirculacdo do capital investido.

A Aceleradora de Negdcios da Latitud R investiu em diversas iniciativas de
economia circular inclusiva na América Latina, com foco na transformacao
de residuos em novos materiais e produtos sustentaveis. Essas empresas
desenvolveram inovagdes na producdo de madeira plastica, concreto e
asfalto, biopolimeros e pisos com alto teor de plastico recuperado,
contribuindo para a redugdo de residuos e emissdes de CO, e aumentando
a demanda por catadores de base. Em 2024, a Aceleradora de Negécios
investiu US$1,13 milhdes para financiar inovagdes na Economia Circular
Inclusiva na regido. Esses investimentos estdo integrados em uma carteira
de 8 empresas em 6 paises da América Latina, em um total de US$ 2.20
milh&es, alavancando um investimento adicional a esse total de mais de
US$ 500 mil por parte de parceiros locais.

USS$ 1,13 milhées investidos na Aceleradora de Negécios em iniciativas
no Chile, Colombia, Equador, El Salvador, Guatemala e Peru.

Nascido em plena pandemia, o Fundo de Desenvolvimento Rural que a
IKATU realiza em conjunto com a Balloon Latam no Chile conseguiu se tornar
uma poderosa ferramenta financeira para que empreendedores que habitam
areas rurais tenham acesso a crédito e ampliem seus negécios. Concebido
como um piloto de inovagdo financeira, o fundo administra recursos
disponibilizados por diversos Family Offices chilenos e, dessa forma, apds um
rigoroso processo de selecao, concede empréstimos com a menor taxa do mercado.

US$ 237 mil investidos em 36 iniciativas do Fundo Desenvolvimento Rural.

Continuamos empenhados em fortalecer esse modelo de investimento,
garantindo que cada cooperagao reembolsavel contribua ndo somente para o
sucesso financeiro dos projetos apoiados, mas também para a geracdo de
impactos positivos e sustentaveis nas comunidades e setores onde operamos.
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COMPROMISSOS
ESSENCIAIS.
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Para a Fundacion Avina, a forma como as
conquistas sao alcancadas é absolutamente
relevante. Dessa forma, transparéncia,
diversidade e pegada de carbono tornam-se
conceitos fundamentais, presentes no nosso
dia a dia.

UMPASO ALEM

N0 COMPROMISSO
COMANEUTRALIDADE
DE CARBONO.

Em 2024, a Fundacién Avina e seu ecossistema iniciaram uma nova etapa
em seu plano estratégico de transicao que reflete o compromisso das
organizagdes ndo apenas em mitigar as emissdes de suas operagdes
internas, mas também em abordar aquelas associadas aos seus
investimentos sociais, seguindo metodologias reconhecidas
internacionalmente.

Como primeiro passo nesse processo, o programa Clima foi escolhido
como piloto para implementar medi¢Ses, reducdes e compensagdes de
emissdes de escopo 3, que sao aquelas emissdes indiretas de uma
organizagao, como as correspondentes a sua carteira de projetos
financiados.

Desenvolvemos um indice de eficiéncia de impacto.

Em 2024, foi desenvolvido o Indice de Eficiéncia Climatica de Impacto (IEl),
ferramenta destinada a avaliar a relacao entre os investimentos realizados,
as realizagoes alcancadas e as emissdes de gases de efeito estufa geradas.
O indice, que esta em fase piloto, permite analisar a eficiéncia climatica dos
investimentos de impacto, correlacionando as emissdes estimadas e os
resultados alcancados.

Inovamos nas formas de remuneracao.

Em relacdo as emissdes do Ecossistema Avina em 2024, as operacoes
internas geraram um total de 558.07 tCO2eq, enquanto o programa Clima
gerou um valor adicional estimado de 78.15 tCO2e geradas pelos
investimentos do portfélio.

As emissdes totais serdo completamente compensadas por meio de
remogdes realizadas por cooperativas de catadores parceiras em cinco
paises latino-americanos, o que representa uma inovacao sem precedentes
no mercado de créditos de carbono. Assim, ndo s6 se compensa a pegada
de carbono, mas também se fortalece o desenvolvimento economico e
social das comunidades participantes, alinhando-se a missao da Fundacion
Avina de gerar impactos positivos em multiplas dimensoes.
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TRANSPARENCIA.

A transparéncia ocupa um lugar central nos valores da
Fundacion Avina e é o pilar fundamental sobre o qual
construimos relacées de confianca com aqueles que
compartilham processos colaborativos.

E por isso que nossas praticas administrativas e nossas demonstracdes
financeiras sdo permanentemente auditadas. Portanto, além disso, todas
essas informacoes estdo sempre visiveis para quem quiser conhecé-las.

Trabalhando dessa forma durante 2024, atingimos mais uma vez os mais
elevados padrdes internacionais:

Charity + Platinum

Navigator Transparency
Crowe

+ FOURSTAR + Candid.

GENEROE
DIVERSIDADES.

Para a Fundacion Avina, construir um mundo mais sustentavel, préspero,
democratico e justo comeca inspirando-se em sua valiosa diversidade.

Trabalhamos para criar condicoes para que todas as
pessoas, independentemente da sua origem, idade,
género, crencas, trajetorias e setores, possam contribuir
em igualdade de condicoes para a construcao das solugoes
que o mundo necessita.

Em 2024, a Fundacion Avina continuou comprometida com a integragao
da perspectiva de género e diversidades, realizando atividades de
capacitagao e sensibilizacdo de equipes por meio de oficinas, debates e
materiais de conhecimento que nos permitiram aprofundar o alinhamento
da instituicdo com o tema. Além disso, a coordenacao dessa area
desenvolveu a “Estratégia Institucional de Género e Diversidade”, que
incorpora um diagnostico inicial, um quadro conceitual e uma série de
principios orientadores, e propde indicadores e diretrizes de agao.

Os indicadores representam insumos para os sistemas internos de
monitoramento e avaliacdo. Por outro lado, a coordenacédo de Género e
Diversidade continuou a liderar todos os processos de inducao destinados
as pessoas que integram a equipe e a apoiar agdes de comunicacdo e
posicionamento institucional.

Por fim, com nossa participacdo em eventos regionais, compartilhando a
contribuicdo de varios parceiros nos processos colaborativos que promove
em varios paises.
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ANOSSA COMUNIDADE

DE COINVESTIDORES.

Cada passo que damos so é possivel porque ndo andamos sozinhos. Em um ano marcado por desafios e profunda
incerteza, seu apoio Nos permitiu avangar - juntos.

Obrigado por acreditarem na colaboragao, no propésito compartilhado e no poder do compromisso de longo
prazo. Suas contribui¢des impulsionaram parcerias, fortaleceram comunidades e contribuiram para a prote¢do do

planeta.

Neste relatorio, temos o orgulho de reconhecer as organizagées que tornaram esse trabalho

possivel em 2024:

« ACDI-VOCA

« AECID - Agencia Espaiola
de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo

« Aguas de Origen
« Ambev S.A.
« Avery Dennison

« Banco Interamericano de
Desenvolvimiento
(BID/BID Lab)

« Bank of America
 Charitable Gift Fund

» Cerveceria Boliviana
Nacional

« Citi Foundation/CAF
America

« Climate Emergency
Collaboration Group

« Coca-Cola

« Doadores Individuais
« Dow

« Embaixada da Suécia
« Fidelity Charitable

« Ford Foundation

« Fundacion Femsa

« Fundacion Gonzalo Rio

Arronte

« Gesellschaft fiir
Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)

+ Global Commons
Accountability Alliance
(GCAA)

 Global Resilience
Partnership

« Goldman Sachs
Philanthropy Fund

« Green Climate Fund
» Heineken

« Humanity United

« Iconiq Capital

 Inter-American
Foundation (IAF)

« International
Development Research
Centre (IDRC)

« International Institute for
Sustainable Development

« Laudes Foundation
e Luminate
+ Mercadolivre

« National Philanthropic
Trust

« NDC Partnership

« Norwegian Ministry of
Climate and Environment

« Open Society Foundations
« The Overbrook Foundation
« Panorama Global

« Partners Global

* PepsiCo

 Research ICT Africa (RIA)

« Skoll Foundation

« Societe des Produits
Nestlé SA

« Target Foundation

o The David & Lucile
Packard Foundation

e The Patchwork Collective

« The William and Flora
Hewlett Foundation

« U.S. Department of State
« Uniao Europeia

» W.K. Kellogg Foundation
« Walmart Foundation

« Waverley Street
Foundation

» Woods & Wayside
International

« WWF NL
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VIVA

TRUST

Esses 30 anos nao teriam sido possiveis sem o apoio do VIVA Trust,
gue contribuiu com a quantia de US$ 8,75 milhdes para a
Fundacién Avina sem restricbes de uso em 2024.

Esse apoio é fundamental para sustentar a missao da Fundacion
Avina. O vinculo também facilita parcerias com outras organizacoes
criadas pelo nosso fundador Stephan Schmidheiny, como a Fundes,
gue acaba de completar 40 anos, o recém-lancado Centro de
Sustentabilidade Digital que funde a VIVA Idea com o INCAE, a
organizagao de protecao do mar MarViva e a nossa irma suica,
Avina Stiftung.

Para além do apoio financeiro, o VIVA Trust nos diferencia e
incumbe a tarefa de registar e divulgar o grande impacto
filantropico do nosso fundador. Estamos orgulhosos da carta que
ele emitiu em dezembro passado, onde afirma: “O impacto da
Fundacién Avina é o principal legado do VIVA Trust".

Para saber mais sobre o VIVA Trust, acesse o seguinte link:
www.vivatrust.net

Somos infinitamente gratos ao VIVA Trust por continuar
investindo na Fundacion Avina, de onde continuaremos a
ampliar nosso alcance territorial e programatico.




53 Fundacion Avina Relatorio Anual 2024

MEMBROS
DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO.

Gabriel Baracatt (presidente)
Brizio Biondi-Morra

Anamaria Schindler

Txai Surui

Hilda Vega

Julio Madrazo

Valeria Scorza (miembro ex officio)
Pamela Rios (secretaria)

MEMBROS
D2 EQUIPE
EXECUTIVA

Valeria Scorza (diretora executiva)
Andrés Abecasis

Miguel Castro

Paula Ellinger

Aparecida Gaspar

Carlos March
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CHAMADA PARA
A ACAO!

Como todos os anos, encerramos o nosso relatorio anual
convidando vocés a participarem do nosso impacto colaborativo.

Nao importa de que regiao vocé é ou em que setor vocé atua,
todos nés podemos participar. Alias, se vocé esta pensando em
fazer uma contribuicao financeira, ja pode fazer sua doacao
agora mesmo.

DOE AGORA

S

Junte-se a n6s no caminho do desenvolvimento sustentavel.
Ha muito trabalho a ser feito e ninguém pode se dar ao luxo
de olhar para ele de fora.


https://www.avina.net/pt/doar/

Y/ 1ale

www.avina.net

@ @avina.net ‘ fundacionavina ‘ @ @fundacionAVINA ‘ @ @fundacionavina ‘ @ fundacionavina



