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Nossa Missdo

“Desde o Sul Global impulsionar processos colaborativos que gerem mudancas sistémicas em favor da
dignidade humana e cuidado com o planeta.”
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1-TIPO DE DOCUMENTO

POLITICA PARTICULAR: derivada de INV - PG Gestdo de Investimentos Sociais

2-CONTEXTO:

Esta politica se estabelece dentro de um marco de colaboracdo, promovendo relaces sustentaveis,
com bases solidas e duradouras. A intencao da Fundacion Avina, oferecer a seus aliados diretrizes gerais
na gestao de compras que Ihes permitam:

e Garantir a transparéncia e objetividade nos processos.

e Selecionar a melhor proposta, apoiados na idoneidade, austeridade e maximizacao de
recursos, na realizagdo da compra ou contratacao.

e Proceder com total imparcialidade e independéncia, excluindo qualguer vinculagéo ou
interesse pessoal na tomada de decisao.

e Garantir a aplicacéo de critérios objetivos, ponderados, mensuréveis e auditaveis na
contratacao.

e Cumprimento de normas legais vigentes en todas as nossas atuacoes.

3-OBJETIVO:

Esta politica estabelece diretrizes e guias para as compras realizadas pelas organizacdes aliadas
da Fundacion Avina, com o objetivo de proporcionar objetividade, transparéncia e eficacia que garantam

a gestdo de compras enquadrada nos principios e valores da Fundacion Avina.

4-ALCANCE:

Esta politica cobre as acdes de compras e contratacdes realizadas por organizacdes Aliadas da
Avina, quando utilizam recursos disponibilizados pela nossa Fundacion.

O doador podera exigir requisitos adicionais ou superiores aos estabelecidos por esta politica
especifica; nesses casos, deverao ser aplicadas as diretrizes estabelecidas pelo doador; O critério sera

corresponder ao mais alto padréo exigido.
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5-DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Alcance: E um fato significativo, simboliza uma conquista, um ponto, um momento no projeto.
Um alcance é:

e A conclusdo de uma fase.

e O alcance de um objetivo.

e Um resultado esperado
OFAC: Relagéo de empresas, emitida pelo governo norte americano, onde verificam-se seus

antecedentes

6-DIRETRIZES DE COMPRAS:

6.1- CRITERIOS DE SELECAO DE PRESTADORES

Nossos aliados devem ajustar-se as seguintes diretrizes nos processos de compras ou contratacdes que
realizem com recursos provenientes da Fundacion Avina:

e Selecionar e contratar prestadores que cumpram 0s critérios legais, técnicos e éticos em suas
praticas de gestao.

e Assegurar que o prestador seja uma empresa/pessoa confiavel e que possa cumprir
integralmente os requisitos.

e Contratar prestadores com praticas sociais e ambientais responsaveis, exemplo: empresas
certificadas, que trabalhem com setor de economia solidaria e comércio justo.

e Estimular, na medida do possivel, o mercado local no processo de compra e contratacao, dando
prioridade a prestadores locais, onde se realizara a execugédo da atividade contratada ou de
procedéncia do contratado.

e Mesmo com melhor qualidade e preco, preferir produtos ou servigcos que resultem de processos
de producao e gestdo com estratégias de eliminacdo ou mitigacado de efeitos poluentes.

e Descartar produtos ou servicos que envolvam trabalho infantil ou exploracéo laboral, conforme
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estabelecido pela Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT);

e Excluir empresas/pessoas com condena¢Bes comprovadas por casos de corrupcao, fraude e
outras mas praticas.
e Os prestadores selecionados devem ser consultados na lista GHARC, como meio de garantir

seus antecedentes.

Uma vez selecionado o prestador de acordo com as diretrizes anteriores, ele devera:

1) Manter relacionamento formal com os prestadores, com apoio por escrito de todas as instancias
de negociacao e orcamento que proporcionem transparéncia a gestéao.

2) Os prestadores deverdo apresentar documentagdo que comprove sua existéncia conforme
estabelecido pela legislacéo local.

3) O pagamento aos prestadores sera feito prontamente de acordo com as condi¢cdes acordadas

nos respectivos contratos, orgamentos, faturas ou pedidos de compra.

6.2 — CONDICOES PARA EXECUCAO DAS COMPRAS

Para iniciar a execucao dos recursos, as empresas beneficiarias devem cumprir com as seguintes

condi¢des prévias:

e Assinatura de Contrato com Avina, que implica ao prévio cumprimento de requisitos e
exigéncias estabelecidos na politica geral de Gestao de Investimentos Sociais e que seja
firmado o respectivo contrato com a Fundacion Avina.

e Manter atualizado o registro administrativo e técnico do projeto, em funcéo dos requisitos

de seguimento e prestacdo de contas, especificados pela Fundacion Avina.

Uma vez iniciada a execuc¢do dos fundos, os aliados comprometem-se a:
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e Respeitar e cumprir os procedimentos para suas compras internas, como maneira de

garantir que 0s processos sejam transparentes e competitivos.

e Fornecer toas as informacgfes, para fins de monitoramento e avaliagdo, que requeira

Fundacion Avina, segundo sua Politica Particular de Conquistas.

e Prestar contas, segundo estabelecido em contrato (orcamento — alcances— relatorio
narrativo — relatério financeiro e demais exigéncias estabelecidas na Politica Geral de
Investimentos Sociais) o descumprimento desta condicdo implicard na interrupgao

automatica de repasse de recursos.

6.3 - MATRIZ DE PROCESO DE COMPRAS
As compras ou contratacdo de servicos realizados pelos aliados devem seguir o seguinte

Processo:

VALIDACAO DE PROCESSO DE

TIPO DE COMPRA VALOR DOCUMENTAGCAO FORMALIZACAO
NECESSIDADE COMPRA
) Proposta e Cotacao de Servi¢os Contrato de
Orcamento do Contratacao
< US$ 5.000 gPro'eto Diretag de Consultoria de acordo com Consultoria de
. : TDR acordo com TDR
Consultorias | PPV
acao e Avaliacao de
Orcamento do Selecao de ¢ ¢ | Contrato.de
>US$ 5.000 ] consultores - completar planilha Consultoria de
Projeto Consultor N
de avaliacao acordo com TDR
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——_ . . —
iai Orcamento do Cotacao ou Orcamento
Materlals, <US$ 3.000 ¢ ) Compra Direta ) 9 ¢ Fatura do Prestador
Equipamentos e Projeto solicitado ao prestador
Servigos para
projeto (viagens, Contrato de Servicos
Sic diari Orgamento do Selecao de uadro comparativo de 3
notels, diarias, >US$3.000 gPro'eto Presgtador ? restailores ( se corresponde)
transporte, etc) J P Fatura do Prestador
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6.3.1 CONTRATACAO DE CONSULTORIAS

Nas contratacdes de servicos de consultorias devem-se analisar tanto a proposta técnica, analisando
o alcance, conteudo e desenvolvimento da consultoria, como a proposta econdémica, incluindo honorarios
por servi¢cos de consultoria e os prazos de execucdo, ambos 0s aspectos sao relevantes e decisivos no

momento da contratacdo de uma consultoria.

Requerimentos para contratacdo de Consultoria:

1. O valor acordado para o servi¢o devera considerar todos 0s aspectos necessarios para satisfazer o
cumprimento, evitando que possiveis imprevistos gerem controvérsias ou dificultem a execucéo
completa e de qualidade do trabalho confiado é importante incluir todas as despesas relacionadas

com possiveis viagens e a forma de paga-las.

2. Todo processo de consultoria deve elaborar Termo de Referéncia (TDR, este documento define
alcance do servico e as responsabilidades de cada parte do contrato sdo cordos bilaterais, que

servem de base ao processo da consultoria.

Informagbes que devem incluir nos TDR’S:

o Objeto do servico

o Duragéo, considerando data de inicio e fim

o Produtos Esperados

o Orcamento (quando nédo é avaliacdo de qualidade e custo)

o Cronograma de progresso, modalidade de revisdo e aprovacao.
o Datas de entrega e produtos entregaveis.

o Datas de pagamento parcial e final.

3. O pagamento do servico deve estar associado ao cumprimento dos alcances, prevendo que o Ultimo
alcance deve incluir a entrega de produtos, segundo acordado em contrato, o qual deve ser requisito

para efetuar o ultimo pagamento.

4. As partes devem acordar, respeitar a propriedade intelectual e industrial da outra parte, procurando
proteger os direitos destas e observando as normas que cada parte havia elaborado, respeitando
seu uso, assim se comprometem a fazer uso de informacg@es, publicacdes, escritos, logos, marcas e

similares, sem prévia autorizacdo da parte proprietaria destes, a fim de preservar seus direitos
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adquiridos.

5. O aliado e Fundacién Avina serdo titulares dos direitos autoriais e demais direitos que surjam dos
trabalhos encomendados, em todos os paises e sem nenhuma limitacdo. Consequentemente tera
direito de editar, reeditar, imprimir, publicar, difundir, vender, toda ou parte de estes direitos em

qualquer forma e em qualquer idioma, citando sempre nas publicacées o nome do autor.

6.3.2 EXCECOES AO PRECESSO DE SELECAO DE CONSULTORES:

Excepcionalmente, caso a contratacdo de servicos de consultorias, ndo se realizaram mediante o

processo de selecédo de consultores, ela se realizar através de uma Contratagdo Direta.

A base e a justificacdo deste tipo de contrato devem ser registrados no processo de contratacdo e
requerem um processo de validacdo e argumentagdo mais rigoroso para garantir a transparéncia do

processo e a independéncia dos consultores.

Situagbes que sdo permitidas Contratagfes Diretas:

1. Consultores Unicos: E aplicado apenas nos casos em que o consultor possua as qualidades e
experiéncia que responda pontualmente aos requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia.
Sao situacdes em que ndo € possivel obter outras propostas que cumpram 0S requisitos
solicitados, uma vez que se trata de consultorias com um objetivo técnico muito especifico e que
exigem a maxima especializacéo por parte do consultor.

2. Renovacdo de contratos existentes: E uma continuacdo de um trabalho anterior para o qual o

fornecedor foi selecionado através de um devido processo de selegéo
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7-RESPONSABILIDADES:

Responsavel do Projeto na Avina:

e  Aprova orgamento do projeto

e Analisa a prestacdo de contas, verifica se a execucao estd de acordo com o orgamento aprovado
e, se necessario, pode solicitar documentagéo que comprove o cumprimento da Politica
Especifica de Compras Aliadas da Fundacion Avina.

e Aprova a prestacao de contas.

8-DOCUMENTOS ASSOCIADOS:

Esta politica se vincula com as seguintes politicas e procedimentos:

RGO - PG
Gestion de
Riesgos

AAFF - PP Compras

AAFF - PG
Adm. y Fzas

iy @ @ @

INV - PG
Gestion de
Inversiones

Sociales

INV - PP Compras de
Aliados

INV - PP Viajes

- INV - PP
Aliados

Transparenciaen
Comunicacion Inst.
Inversiones Sociales

>@ [
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ALIADO

Garante que o Aprova orGamento do projeto
compra/contratacéo esta
incorporada no or¢amento do
projeto aprovado pela Fundacion
Avina

\_ ) _ ,

* Revisa a prestagdo de contas e
verifica se a execugao esta de acordo
com o orgamento aprovado e, se

* Registro Comercial necessario, pode solicitar

e Garantia de Operaqé.o ou similar (se documentacdo que comprove o
aplicavel) cumprimento da Politica de Compras

«Solicitagao e verificagcdo de Particulares Aliadas da Fundagao
refer€ncias comerciais \_ Avina.

*Solicita do prestador:
* Proposta detalhada

AN

Define com prestador: ) * Aprova a prestagdo de contas

 Custo, prazo e forma de pagamento

» Garantias - se aplicavel

« Frequéncia e zona de praga - se
aplicavel

Y ) (S J

» Confirma compra/contratacién
egarantir que o processo cumpra as
diretrizes indicadas pela Fundacion
Avina

eValida se os produtos, materiais,
servicos prestados estdo de acordo
com o que foi contratado.

S J
(

Apresenta prestacées conta segundo
diretrizes da Avina: Relatdrios
Narrativos- Financeiros-
Comprovagao de Cumprimento de
Hitos.
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