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Nossa Missdo
n H . . A .
‘A partir do sul global, promover processos colaborativos que gerem mudangas sistémicas em favor da

dignidade humana e do cuidado com o planeta."
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1-TIPO DE DOCUMENTO

PROCEDIMENTO PARTICULAR: Derivado da Politica Geral de Gestdo de Riscos

2-CONTEXTO

Para cumprir sua missdo, a Avina desenvolve programas e projetos para promover o
desenvolvimento sustentavel. Na analise, aprovagédo e monitoramento desses projetos, a Fundacion
Avina se rege, entre outras normas, pela Politica Geral de Gestdo de Riscos, para garantir que todos

0s riscos institucionais possam ser detectados, mitigados e canalizados corretamente.

Este documento pretende ser um instrumento para garantir que 0s projetos apoiados pela

Fundacion Avina nao levem involuntariamente a riscos ou impactos ambientais ou sociais adversos.

Este procedimento foi desenvolvido levando em consideracao as préticas atuais de instituicdes
lideres em areas afins, incluindo o Banco Interamericano de Desenvolvimento, o Programa das
NagOes Unidas para o Desenvolvimento, o Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente, o
Fundo Verde para o Clima, a Corporacao Financeira Internacional (IFC) do Grupo Banco Mundial e

o Banco de Desenvolvimento da América Latina.

3-OBJETIVO

O objetivo deste procedimento é orientar os colaboradores da Avina na identificagéo e avaliagdo
dos riscos ambientais e sociais, que sdo gerenciados de acordo com 0s principios e diretrizes
estabelecidos na Politica Geral de Gestéo de Riscos, servindo como uma ferramenta complementar

para fortalecer e orientar as praticas gerais de gestéo de riscos.
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4-ESCOPO

Esta politica se aplica a todos os colaboradores da Avina em seus diferentes niveis de atividade
e nas vérias fungbes que possam desempenhar. Também alcancga aliados e consultores, que atuam

em nome da Avina. E um processo que atravessa a instituicdo de forma transversal.

5-DEFINICOES E ABREVIATURAS

Risco: é qualquer situagdo que ameace a reputagéo ou a capacidade da organizagdo de atingir seus

objetivos institucionais.
Risco AeS: Risco Ambiental e Social.

CGR: Comité de Gestao de Riscos.

6-DESENVOLVIMENTO

6.1 PROCEDIMENTO DE DIAGNOSTICO DE RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
6.1.1 Aplicacéo
O diagnéstico de riscos ambientais e sociais aplica-se a:

e Projetos financiados pela Fundacion Avina com duracdo minima de 12 meses e que
excedam US$ 50.000.

e Projetos que realizam acdes que podem gerar impactos negativos
independentemente do valor ou prazo do projeto.

6.1.2 Fases do projeto — avaliacdo de risco:
Na avaliacao dos riscos, devem ser tidas em conta as seguintes consideracdes:

» Estéo previstos impactos negativos/ndo intencionais no meio ambiente e nas

populacg6es locais?
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e Existem riscos ambientais e sociais potenciais?
e Em caso afirmativo, qual é a magnitude desses riscos (baixo, moderado, alto)?
e« Como eles podem ser monitorados e mitigados?

e Quem deve participar no plano de mitigacdo e monitorizacdo dos riscos
identificados?

1. Fase de Concepcao do Projeto: A organizagcdo parceira e a equipe responsavel pelo

programa da Fundacién Avina encarregada de liderar o projeto devem identificar os possiveis
impactos ambientais e sociais negativos que possam surgir e, para isso, devem preencher a Lista de
Verificacao de Diagnoéstico de Riscos Ambientais e Sociais, anexada na se¢do 6.4 deste documento.

Uma vez preenchido o checklist, ele é registrado no sistema de gestéo interno da organizagéo
- CRM juntamente com a analise correspondente, incluindo um plano de contingéncia preliminar, se
necessario. Dependendo dos riscos ambientais ou sociais identificados durante esta fase, a

Fundacion Avina pode decidir ndo prosseguir com o projeto.

2. Fase de implementacao do projeto: os riscos identificados na fase de projeto devem ser

incorporados aos planos previstos para o projeto, juntamente com seus correspondentes planos de
mitigagdo ou gerenciamento. Durante a execucdo do projeto, cada equipe programatica €
responsavel por realizar uma analise contextual continua, monitorar os riscos identificados e
identificar novos riscos a medida que o projeto avanca, e deve deliberar com o Comité de Gestéo

de Riscos da Fundaciéon Avina.

Os riscos identificados sdo monitorados continuamente com base no plano de mitigacdo
desenvolvido para cada um. Se necessario, sera solicitado apoio externo e, dependendo da
classificacdo de risco, um comité especial podera ser estabelecido. Além disso, avaliacdes
continuas de todos os riscos sdo realizadas mensalmente e trimestralmente. Os resultados das
avaliacbes sdo divulgados por toda a organizagédo e comunicados ao Conselho de Administracéo

da Fundacion Avina.

3. Fase de avaliacdo do projeto: é realizada uma analise comparativa para garantir que nao

surgiram outros riscos relacionados durante a fase de concepcéo.
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4. Fase de execucao do projeto: quaisquer riscos adicionais que surjam na fase de execucéo

do projeto séo avaliados para fortalecer o aprendizado institucional.

6.2 TIPOS DE RISCOS

Este procedimento considera e busca identificar e mitigar riscos socioambientais nas areas
representadas pelos oito Padrdes de Desempenho (PS) utilizados pelo Fundo Verde para o Clima e

pela Corporacéo Financeira Internacional (IFC), a saber:

e PS1: Avaliacao e gestéo de riscos e impactos ambientais e sociais.

e PS2: Trabalho e condigbes de trabalho.

« PS3: Eficiéncia no uso de recursos e prevencao da polui¢ao.

e PS4: Saude e seguranca da comunidade.

e PS5: Aquisigcdo de terras e reassentamento involuntario.

e PS6: Conservacao da biodiversidade e gestédo sustentavel dos recursos naturais vivos.
e PS7: Povos Indigenas.

e PS8: Patriménio cultural.

6.3 CLASSIFICACAO DE RISCO

A Fundacion Avina classifica os Riscos de acordo com a probabilidade de ocorréncia e sua
gravidade potencial . Com base neste critério, os Riscos Ambientais e Sociais (EYS) para projetos
gue excedam 12 meses de duracdo e US$ 50.000 de Investimento, podem ser considerados como

Risco:

BAIXO MODERADO

RISCOS DE AeS BAIXOS:

Projetos que apresentam riscos/impactos minimos ou ndo adversos para a sociedade ou 0 meio

ambiente.
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Estes projetos ndo requerem procedimentos especificos.
O risco é monitorado por uma equipe programatica como parte do acompanhamento continuo

com os gerentes de projeto. (Esclarecimento: para a Fundacién Avina, a classificagdo de baixo risco

corresponderia a Categoria de Risco C do Fundo Verde para o Clima.)

RISCO MODERADO:

Projetos com riscos de probabilidade média de ocorréncia ou gravidade moderada do impacto, ou

ambos, o que significa que potenciais riscos e impactos adversos para as popula¢cdes humanas ou o

meio ambiente podem existir, mas ndo seriam significativos e poderiam ser facilmente mitigados por

meio da implementacédo de um plano de mitigacao.

Este nivel de risco requer a participacdo do Comiié de Gestao de Riscos da Fundacion Avina
para garantir o desenvolvimento de um plano adequado de mitigagéo de riscos.

A execucao do plano é liderada pelo Comité de Gerenciamento de Riscos e a categoria de
risco pode ser rebaixada (ou atualizada) dependendo de como a execucdo do plano de

mitigag&o evolui.

ALTO RISCO DE AeS:

Projetos com riscos ambientais ou sociais considerados de grande magnitude, irreversiveis ou que

gerem preocupacao na comunidade local vinculada ao projeto.

Esse nivel de risco requer um nivel adicional de aprovacao institucional para obter apoio para
0 projeto.

Devido a sua gravidade neste nivel de riscos, participam o Conselho de Administracéao, a
Diretoria Executiva e o Comité de Gestao de Riscos (CGR), criando, por sua vez, um comité
ad-hoc para apoiar a mitigacéo de riscos.

Uma estratégia de mitigacao de riscos e um plano de contingéncia sédo desenvolvidos, com o
CGR assumindo a responsabilidade geral por sua execucao.

Se o risco for considerado de tal gravidade que possa afetar o funcionamento normal da
Fundacion Avina em um determinado pais ou programa ou que possa comprometer

seriamente o
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A reputacdo da Fundacion Avina, a Presidéncia, a Diretoria Executiva e o Conselho de

Administracdo devem participar do plano de contingéncia implementado pelo CGR.

No caso de qualquer nivel de risco A&S identificado em uma proposta de financiamento, a

Fundacion Avina realizara a respectiva andlise para determinar a possibilidade de mitigar

efetivamente o risco. Se isso néo for possivel, a proposta NAO seré financiada pela

6.4 CHECKLIST DE DIAGNOSTICO DE RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

A lista de verificagdo de diagnostico abaixo inclui perguntas destinadas a identificar e avaliar

o nivel de significancia dos riscos associados a cada um desses padrdes.

Nesse sentido, sdo adotadas duas listas de verificacdo desenvolvidas para fins semelhantes e usadas
pelo Programa das Nagfes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e pelo Programa das Nacdes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Usando a lista de verificacao

1. A organizagdo parceira que recebera os fundos para o projeto proposto € responsavel por
preencher a lista de verificacdo junto com o oficial de programa correspondente da Avina.

2. A lista de verificagdo deve ser preenchida durante a fase de desenvolvimento do programa
para ajudar a identificar riscos e atividades potenciais que devem ser incluidos na proposta e
no plano do projeto.

3. Alista de verificac@o preenchida deve ser enviada juntamente com a proposta do projeto e o
orcamento para avaliacdo da Avina na deciséo de aprovacao ou ndo do projeto.

4. A Fundacion Avina utilizara a lista de verificacao para determinar o nivel de risco ambiental e
social do projeto proposto.

5. A Fundacioén Avina revisara a lista de verificacdo e os planos de mitigagdo correspondentes

junto com o parceiro pelo menos uma vez por ano e nos relatorios narrativos
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Periodos periodicos necessarios ao longo da duracao do projeto, o parceiro deve comunicar

quaisquer alteragdes nas respostas ou atualizagbes de riscos que ocorram.

Ao preencher o checklist, deve-se levar em consideragao: impactos temporarios, permanentes e de

curto e longo prazo.

6.5 SITUACOES DE RISCO AMBIENTAL E SOCIAL

RISCOS AMBIENTAIS

Danos ecolégicos e impacto na diversidade biologica.
Contaminagdo da atmosfera, solo, agua ou mares.

Aumento da producao de residuos de qualquer tipo.
Desmatamento, mudancas no uso da terra ou perda de habitat.

Aumento da demanda por energia ndo renovavel.

o g M w NP

Uso de tecnologias controversas e ambientalmente desfavoraveis.

RISCOS SOCIAIS

1. Na&o conformidade com as normas trabalhistas nacionais e internacionais estabelecidas pela OIT.
2. Danos aos estilos de vida tradicionais, crengas e cultura dos povos indigenas.

3. Anulacéo da participacao igualitaria dos grupos desfavorecidos.

4. Afetagdo a saude e a seguranca de comunidades associadas ao transporte,

armazenamento, uso ou descarte de materiais perigosos ou toxicos.

o

Deterioracao de sitios, estruturas e objetivos de valor historico, cultural, artistico ou religioso.
6. Eliminacdo do papel e lideranca dos grupos locais de partes interessadas na constru¢éo do

desenvolvimento de suas comunidades.

7-RESPONSABILIDADES

Equipe responsavel pelo programa:

« |dentifique possiveis impactos ambientais e sociais negativos que possam surgir.

e Preencha a Lista de Verificacdo de Diagnoéstico de Risco Ambiental e Social.
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¢ Registe a lista no sistema de gestao interno da organizac¢édo - CRM juntamente com a analise
correspondente e um plano de contingéncia preliminar, se necessario.
¢ Realize analises contextuais continuas, monitore os riscos identificados e identifique novos

riscos a medida que o projeto avanca.
Comité de Gestéo de Riscos.

e Em niveis de risco moderados, é responsavel por garantir que um plano de mitigagédo de
risco apropriado seja desenvolvido.

e Direcionando a execucdo do plano, podendo diminuir (ou aumentar) a categoria de risco
dependendo de como a execuc¢éo do plano de mitigacdo evolui.

e« Em altos niveis de risco, ele é responsavel pelo desenvolvimento de uma estratégia de
mitigacdo de risco e plano de contingéncia e assume a responsabilidade geral por sua

execugao.

8-DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Este procedimento esta ligado a:
¢ P.G. Gestéo de Riscos
Este procedimento esta vinculado as seguintes ferramentas/formularios para uso interno:

e CRM - Lista de Verificagcdo de Riscos

e Matriz de Risco
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9-SINTESE GRAFICA

PROCEDIMIENTO DIAGNOSTICO de RIESGOS SyA

Proyectos + 12 meses /+ 585 50.000

o Fase
Fase Diseno o
Implementacion
Froymen Proyecto

*ALIADOS Y EQUIPO RESP.
DE PROGRAMAS

Fase Ejecucion Proyecto

*EQUIPO PROGRAMATICO

*EQUIPO PROGRAMATICO

+EQUIPO PROGRAMATICO -
de ser necesario APOYO

*Analisis de nuevos riesgos.

identifi EXTERNO isi ;
. |d:nt|f|clar los -a:ahs;scgmpyatwosmn *Aprendizaje institucional
otenciales etapa de Disefio

?mpactos sincorporar losriesgos <
ambientalesy detectados a los planes previsto.

sociales negatives *analisis contextual continuo,

*Completar lista de monitorear los riesgos

veriieacion identificados eidentificarriesgos

* Completar CRM fuevos.

. *comunicar y difundir
resultados de evaluaciones

RESUMEN DE CLASIFICACION DE RIESGOS

oy,

1-Riesgos/impactos minimos o ho adversos para Ia sociedad o el medio ambiente,

i
RIESGO I
BAIO |  2- No requieren procedimientos especificos.
|
|

1-Probabilidad media de ocurrencia o gravedad moderada de impacto

RIESGO
MODERADO

Yz
!

|

1

1

1 2-Participacion del Comité de Gestion de Riesgos
|

|

\ Hla ejecucion del plan es dirigida por el Comité de Gestion de Riesgos
sAmmEn RN R R R R,

1-Riesgos ambientales o sociales que se consideran de gran magnitud, irreversibles o que
generan preocupacion en la comunidad local vinculada al proyecto

RIESGO

ALTO

2-Requiere un nivel adicional de aprobacion institucional a efectos de obrener apoyo para el
proyecto

——

3-Participan el Consejo Directivo, la Direccion Ejecutiva y el Comité de Gestion del Riesgo (CGR),
A\ creando a su vez un comité ad-hoc para apoyar la mitigacion del riesgo.

—— -

T ————————

~
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