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POR QUE NAPICHAN
ESTA NA CAPA DO NOSSO
RELATORIO ANUAL?

2025 foi 0 ano em que Fundacion Avina e Nativa (organizagao aliada lider em
conservagao e desenvolvimento) assumiram formalmente a propriedade e a
gestao deste territorio estratégico.

Localizado na Bolivia, no coracao do Grande Chaco Americano, Napichan nasceu
para ser um farol de inovacdo a favor da conservacdo, do desenvolvimento
sustentavel e da valorizacdo dos saberes locais.

Mas, além disso, a aquisicao deste lugar magnifico é uma clara reafirmacao da
nossa prépria identidade. Fundacién Avina é uma organizacao filantropica do
Sul, e Napichan, fisica e simbolicamente, representa o enraizamento territorial.
No local e, a partir dai, uma profunda identificacio com o Sul Global.

Hoje, Napichan esta pronto para ser nosso préximo processo colaborativo. E nos,
a partir do Sul, estamos prontos para levar seus aprendizados ao mundo.
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MENSAGEM
PRESIDENTE

A ruptura como
ferramenta de gestao.

Se ha algo que se consolidou firmemente na realidade
das organizac¢des sociais durante o ano de 2025 € a
ruptura, que precisa ser incorporada ndo apenas como
elemento de diagnostico, mas também como
ferramenta de gestao. Nesse contexto, precisamos ser
altamente estratégicos para que os escombros do que
esta desmoronando ndo nos impecam de analisar os
fundamentos do que esta emergindo, de identificar o
que esta irrompendo para gerar oportunidades de
acdo. Aqueles que conseguirem aplicar a formula
ruptura + irrupcao encontrardo um caminho para se
tornarem pilares do novo. E crucial que a sociedade
civil no Sul Global compreenda os desafios impostos
por uma era de transformacdo, na qual a concentragdo
de poder se tornou a matéria-prima disputada por
aqueles que querem definir a nova ordem mundial. E
por isso que, na Fundacion Avina, aprofundamos o foco
de nossas contribuicdes em processos colaborativos
voltados para a reducao das assimetrias de poder.

Durante este complicado 2025, foi alarmante ver como,
dia apos dia, a capacidade de acao das organizagoes
sociais foi sendo reduzida e o espago civico sendo
limitado, o que implica restringir o contexto favoravel
para a atuagdo da sociedade civil, tornando-o hostil
tanto porque se impede a incidéncia sobre agendas de
interesse comum, quanto porque liderancas e
organizacdes sdo perseguidas. Muitos paises estao
implementando politicas publicas contra organiza¢des
socials como mecanismos para restringir o apoio
financeiro internacional, pressionar o investimento
social local ou manter marcos regulatorios, fiscais e
trabalhistas impossiveis de cumprir.
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Nesse contexto, Fundacion Avina, como organizacao
filantropica de apoio estratégico, decidiu reforcar seu
compromisso com a colaboracao como forma de
compreender a geopolitica global. Assim, por meio de
Nossos eixos programaticos (Acao Climatica, Economia Justa
e Regenerativa e Inovacao Democratica), decidimos nao
apenas apolar com recursos as Iniciativas de nossos
parceiros, mas também abordar, da melhor forma
possivel, os impactos gerados pelas suspensdes ou
alteracdes de apoio financeiro, para que as organizacoes
da sociedade civil, e especialmente as organizagoes
de base, nao sofram o impacto mais severo das
consequéncias.

Como parte dessa mesma estratégia, as organizacoes
filantropicas tém feito (e vamos continuar fazendo) uma
profunda reflexdo sobre seu papel no ecossistema,

critica e uma confianga inabalavel para continuarmos a
fazer da Fundacién Avina uma forca lider no Sul Global.

disponibilizando-se e desenvolvendo estratégias conjuntas
para mitigar alguns dos impactos do desfinanciamento
de programas-chave e, por outro lado, para enfrentar os
desafios de médio e longo prazo.

Meus colegas do Conselho Diretivo da Fundacién Avina,
Guillermo Scallan, Txai Surui, Julio Madrazo e Valmir
Ortega, e eu gostariamos de expressar nossa profunda
gratiddo a toda a equipe do Ecossistema Avina por nos
guiar ao longo deste ano dificil e desafiador com
serenidade, determinacdo e uma notavel capacidade
de superar os obstaculos que surgiram, tendo sempre
como meta, por um lado, o cuidado de nossos
parceiros, que sao a forca motriz por tras de nossas
conquistas, e, por outro lado, o fortalecimento do setor social.
Agradecemos também aos nossos coinvestidores, com
quem seguimos apoiando as iniciativas das e dos
lideres da sociedade civil do Sul Global. Sean McKaughan
merece um reconhecimento especial: em sua fungdo de
protetor do VIVA Trust, ele nos fornece apoio, visdo
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Por fim, gostaria de agradecer a Anamaria Schindler e
Brizio Biondi-Morra, que finalizaram nesse ano sua
participacdo no Conselho apds anos contribuindo para
a consolidagdo e expansao da organizacao, bem como
ao nosso fundador, Stephan Schmidheiny, que sustenta
as ideias e agdes que nos inspiram.

Gabriel Baracatt
Presidente

Avina




MENSAGEM

DIRETORA
EXECUTIVA

A sustentabilidade
institucional é uma
condicao para a liberdade
estratégica.

O ano de 2025 nos desafiou a agir com clareza e serenidade em
um contexto global marcado por tensdes e incertezas. Ele nos
lembrou que transformar sistemas ndo é um exercicio técnico: é
um ato de coragem politica, criatividade institucional e
responsabilidade ética.

Diante desse cenario, na Fundacion Avina reafirmamos uma
conviccdo fundamental: a colaboragdo ndo é um recurso
tatico, mas uma forma de garantir que a convergéncia de
interesses produza mudangas reais e resilientes. Quando o
poder é compartilhado, os horizontes da dignidade e do
cuidado com os ecossistemas se expandem. Onde as regras
do futuro sdo definidas, a colaboracdo é uma ferramenta
para a transformagao sistémica.

Por meio de nossa acdo programatica (e dentro do grupo
Ecossistema Avina) promovemos processos colaborativos que
transformam as regras e reduzem as assimetrias de poder.
Acompanhamos acordos que impactam cadeias produtivas,
marcos regulatérios, sistemas de salide e matrizes energéticas.
Confirmamos que, quando ha uma visdo comum e lideranca
coletiva, a sociedade civil pode influenciar politicas publicas
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com alcance sistémico. Também observamos que a inovacao
financeira e a criatividade regulatéria podem ampliar o
acesso a bens publicos. Quando o crédito é direcionado para
0 bem comum e a economia incorpora justica social e
regeneragao produtiva, ndo estamos lidando com projetos
isolados, mas sim com mudangas na légica do sistema. A
economia pode ser organizada para servir a vida.

Nada disso acontece espontaneamente. Requer
instituicGes capazes de sustentar processos de longo
prazo. E por isso que fortalecemos nossas reservas,
reformamos nossa arquitetura financeira, expandimos
nossa presenca global e reforcamos nossas estruturas
de governanca. A sustentabilidade institucional é
condicao para a liberdade estratégica.

Em um contexto de restricbes ao espaco civico,
redobramos nosso compromisso com parcerias de
qualidade. Mais do que financiar iniciativas isoladas,
buscamos fortalecer estruturas de cooperacao que
perdurem e gerem bens publicos duradouros. Do Sul
Global, levamos aos foruns internacionais uma voz que
insiste que a equidade, a inclusao e as prioridades
territoriais devem ser prioridades em qualquer
parceria entre filantropia, setor privado e governos.
A transformacao exige a mobilizacao de capital, mas
também a redistribuicao de poder e a construcao de
confianca.

Internamente, fortalecemos nosso foco no impacto.
Esclarecemos metas, fortalecemos métricas e consolidamos
uma cultura que entende a exceléncia operacional e a
coeréncia narrativa como responsabilidades éticas. Em
tempos de desconfianca, a consisténcia € um ativo politico.
Este ano também reafirmou algo essencial: por tras de cada
politica publica, cada instrumento financeiro ou cada acordo
multissetorial, existem pessoas e comunidades buscando
condi¢oes de vida mais justas. Sem essa dimensdo humana,
a tecnologia perde sentido.

Nada disso seria possivel sem o comprometimento da
equipe da Avina, a confianca de nossos parceiros e o apoio
de nosso Conselho Diretivo. Em todas as regides, vemos que
a acdo coletiva, quando construida sobre a confianga e a
responsabilidade compartilhada, tem um poder real de
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transformagdo. Continuamos acreditando em uma visao
politica que ndo apenas gere o presente, mas também ajuda
a moldar um futuro sustentavel, democratico e justo.

Valeria Scorza
Diretora Executiva
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MISSAO

A partir do Sul Global, promover processos colaborativos que 3
gerem mudancas sistémicas em prol da dignidade humana 3’.-_._ :
do cuidado com o planeta. -
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Um mundo sustentavel, préspero, democratico e justo,
inspirado em %Jamdiversidade.
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Somos uma organizacao filantropica latino-americana com uma
abordagem global, que busca promover mudangas sistémicas. Alcancamos .
esse Objetivo por meio de processos colaborativos entre centenas de |
coinvestidores e milhares de parceiros multissetoriais. '
Fazemos isso por meio de nosso proprio modelo de trabalho, com raizes
no Sul Global e com a colaboragdao como Unica maneira de gerar impacto.

SOMOS IMPACTO
4COLABORATIVO
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QUEM SOMOS,
O QUE

FAZEMOS
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NOSSOS PAPEIS NOS
PROCESSOS COLABORATIVOS:

Na Fundacion Avina, buscamos gerar mudancgas sistémicas promovendo
processos colaborativos em larga escala. Podemos participar desses processos
de trés maneiras diferentes:

Orquestradores:
Articulando capital social, gerando uma visdo unificadora e estabelecendo
agendas de agdo comum.

Guias:
Propondo nossos proprios métodos de trabalho (ColaborAgéo), promovendo
a inovagao e contribuindo com nossa expertise na area.

Coinvestidores:
Contribuindo com recursos estratégicos e capital.

TRES EIXOS PARA O IMPACTO.

Na Fundacién Avina, somos guiados por trés eixos centrais que norteiam a
nossa atuacdo rumo ao desenvolvimento sustentavel: Acdo Climatica,
Economia Justa e Regenerativa e Inovacdo Democratica.

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

2028 -

INOVACAO  ECONOMIA JUSTA
DEMOCRATICA E REGENERATIVA

AGAO
CLIMATICA
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NOSSOS PROGRAMAS.

Na Fundacion Avina, estamos organizados em seis programas: Agua, Biomas,
Clima, Democracias, Economia Circular Inclusiva e Inovacao Laboral.

Por meio desses programas, aplicamos nosso modelo de trabalho
(ColaborAcéo) e buscamos alcancar nossos objetivos de impacto.
Operacionalizamos esse modelo por meio de parcerias multissetoriais,
fomentando sinergias entre os temas em que a Fundacion Avina atua.

Nossas equipes de programa sao organizadas por tema e divididas por
regido, o que nos permite ter uma perspectiva ampla e enraizada no Sul
Global sobre as agendas que promovemos.

& = P

NOSSO MODELO
DE TRABALHO.

Trabalhamos aplicando nosso préprio modelo de trabalho, desenvolvido ao
longo de 30 anos de experiéncia, que chamamos de ColaborAcao.

Sean McKaughan

(OLABORACAO

Um Guia Prético para Promoyer a S tabilidade

aurnentst
scompanhs

2025 13 Relatério Anual Avind



https://biblioteca.avina.net/biblioteca/colaboraccion-una-guia-practica-para-promover-la-sustentabilidad/

IMPACTANDO
A PARTIR DO
SUL GLOBAL

Fundacién Avina constrdi sua presenca territorial de forma dinamica e
criativa, sustentando sua atuacao programatica em comunidades, paises,
biomas e regides com uma perspectiva genuinamente global, mas com
raizes locais que a legitimam como uma organizacao que ajuda a
conectar diversas vozes e mundos.
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Assim, em colaboragao com uma pluralidade de parceiros
locais, ela alcanca as areas mais remotas e também se
torna uma referéncia para a filantropia e outros atores
globais por meio de parcerias de coinvestimento e
iniciativas de incidéncia e impacto.

A construcdo de uma rede ampla e consistente em
campo, ao mesmo tempo em que desenvolve capacidades
e condicoes de acesso a espacos globais, serve ao
proposito de reduzir as lacunas de poder entre atores
locais e tomadores de decisao em espacos globais.

Fundada na América Latina, Fundacion Avina expandiu
seu alcance para além da regido, garantindo uma
abordagem sistémica para problemas e solu¢des que
transcendem fronteiras geograficas. Atualmente,
mantém presenca na Africa por meio de uma equipe
local que orienta a implementacdo de processos
colaborativos e a troca de experiéncias no ambito das
iniciativas programaticas da organizagdo. Tudo isso é

feito com o devido cuidado e respeito pelos contextos
e conhecimentos locais, pois a Fundacion Avina esta
presente na Africa para aprender e compartilhar, com
humildade, a riqueza da experiéncia adquirida ao longo
de mais de 30 anos de trabalho na América Latina.

Para fortalecer uma territorialidade baseada na
legitimidade e na relevancia contextual, em 2025,
Fundacion Avina estabeleceu Conselhos Consultivos na
Africa e no Brasil, compostos por pessoas representativas
da diversidade dessas regidoes geograficas e que devem
enriquecer a inteligéncia contextual e a percepcao
de oportunidades da organizacao.

Os Conselhos Consultivos ja criados e outros que estao
sendo planejados, juntamente com um espago que
redne antigos colaboradores da organizacao, estdo
formando a Comunidade Avina, um espaco de
pertencimento e dialogo com uma visdo comum sobre
o cuidado com o planeta e a dignidade humana.

Reuniéo do Conselho Consultivo da Avina na Africa, em maio de 2025, na Cidade do Cabo, Africa do Sul.
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ESPACOS
GLOBAIS

Em um contexto marcado por multiplas crises e uma incerteza profunda, a
participacao em espacos globais tornou-se mais importante do que nunca para
compreender plenamente o significado do presente e fortalecer as aliancas e
agendas que nos dizem respeito no nosso dia a dia, em nivel local. Por isso, em
2025, adotamos uma estratégia institucional de presenga em espacos globais
com o intuito de tratar as lacunas de colaboracao, bem como de imaginar e
cocriar o futuro emergente, sempre com esperanca.

Entendemos os espagos globais tanto como mecanismos formais de governanga
multilateral como espagos informais que reinem atores de alcance global. Estes
espacos permitem-nos construir agendas, estabelecer parcerias e tomar decisdes
que afetam a politica global, a economia, o clima e outras questdes criticas de
interesse coletivo, essenciais para o desenvolvimento sustentavel.

ESPACOS GLOBAIS ONDE
ESTIVEMOS EM 2025.

Commission on the Status of Women (Estados Unidos) A B R | |_

Global Alliance for Banking on Values (Uganda) Sl s ) e (el

Adaptation Academy (Peru)

Forum Regional sobre Empresas e Direitos
Humanos (Brasil)
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MAIO JUNHO

Conference on Community-Based Adaptation

to Climate Change (Brasil) Sustainability Research and Innovation Congress

(Estados Unidos)

Climate Solutions Forum (Africa do Sul)

e | JULHO

k’;} FFD4 7 - International Conference on Financing

for Development (Espanha)

- ==
(L= i
) e 4‘ = ET

SETEMBRO  AGOSTO

Tratado Global de Plasticos - INC 5.2 (Suica)
Impact Minds - Conferéncia Latimpacto (Colombia)

Assembleia Geral das Nacoes Unidas
+ Climate Week NYC (Estados Unidos)

OUTUBRO
N O\/ E M B R O Caipula da UE- CELAC (Colombia)

COP30 (Brasil Central America Donors Forum (CADF) (Guatemala)
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VEJA OS LOCAIS ONDE NOSSOS PROGRAMAS
GERAM IMPACTO.

Em 2025, nossos investimentos sociais, por meio do nosso trabalho nos seis programas e nas organizagdes do
Ecossistema Avina (WTT e IKATU), alcancaram 35 paises.
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MUDANCA SISTEMICA POR MEIO DE PROCESSOS
COLABORATIVOS DE LONGO PRAZO.

Os processos colaborativos promovidos pela Fundacion
Avina possuem trés caracteristicas: a) sdo mantidos a
longo prazo; b) geram mudancas sistémicas; e c)
envolvem diversos setores. Seus resultados se expressam
principalmente na redugdo das assimetrias de poder, na
integragdo do futuro ao presente, na promocdo da
diplomacia civica e na contribuicdo para a geracao de
bens publicos e comuns de alta qualidade.

O contexto internacional de 2025 apresentou inimeros
desafios para as organiza¢des sociais, como a reducao de
financiamento e as restricdes ao espago civico, vital para
o desenvolvimento da sociedade civil. Apesar disso, o
Ecossistema Avina e seus parceiros geraram impactos
que, assim como em anos anteriores, menos turbulentos,
melhoraram a qualidade de vida de diversas comunidades
no Sul Global.

A seguir, compartilhamos 10 impactos que
refletem o progresso sistémico e interconexao
entre nossos eixos de atuacao: Acao Climatica,
Economia Justa e Regenerativa e Inovacao
Democratica.

Como veremos adiante, os impactos alcancados até 2025
e apresentados ao longo deste relatério dependem de
processos colaborativos que sdo mantidos por muitos
anos, demonstrando que a transformagdo social sistémica
depende de acbes de longo prazo nos territérios e da

articulagdo do capital social que impulsiona as mudancas.

Por mais de uma década, o Brasil conviveu com um
paradoxo ambiental e social: uma das maiores economias
da América Latina possuia uma Politica Nacional de
Residuos Solidos em vigor desde 2010, mas sem
instrumentos eficazes para transformar em valor
econOmico, ambiental e social as embalagens plasticas
descartadas. Nesse cenario, as pessoas que ganham a
vida coletando materiais reciclaveis sustentavam, quase
sozinhas, uma parte essencial do sistema. A partir de
2020, uma série de marcos interconectados lancou as
bases para uma profunda transicio rumo a uma
economia circular inclusiva, culminando, em 2025, com a
promulgacdo do Decreto n° 12.688. Este decreto
regulamentou de forma abrangente a logistica reversa de
embalagens plasticas e implementou a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos. Seu carater verdadeiramente
transformador reside na arquitetura do sistema. Pela
primeira vez, a responsabilidade foi claramente
distribuida por toda a cadeia: fabricantes, importadores,
distribuidores, varejistas, consumidores e municipios
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foram integrados em um quadro nacional, intersetorial e
obrigatdrio. A reciclagem é fortalecida como um servico
ambiental reconhecido, mensuravel e valorizado.

Na industria de vestuario, apés o desabamento do
edificio Rana Plaza em Bangladesh, em 2013, onde mais
de 1.100 trabalhadores morreram sob os escombros de
fabricas téxteis que produziam para marcas internacionais
em condi¢Oes extremamente inseguras, a colaboracao
entre diversos atores possibilitou o restabelecimento da
justica trabalhista naquele pais e no Paquistdo, bem como
a melhoria da cadeia de valor da industria, garantindo a
seguranca e a dignidade dos trabalhadores.

No inicio de 2024, no México, um pais marcado pela
fragmentacao institucional e pela desconfianca entre os
setores, surgiu um novo espaco de dialogo, composto
por especialistas em salide dos setores publico e privado,
da academia e da sociedade civil. Esses especialistas
colaboraram para desenvolver uma estratégia nacional
comum. O mecanismo organizador foi o "Dialogos para a
Saude", que estabeleceu rotinas de trabalho regulares
com uma perspectiva de longo prazo e regras de
confidencialidade que protegeram a deliberagdo técnica
e a construcdo de consenso. Em 2025, os cidadaos
mexicanos comecaram a perceber os efeitos das
melhorias em seu sistema nacional de saldde. Essas
melhorias, delineadas no documento "Reflexdes e
Recomendacdes para o Aprimoramento do Sistema
Nacional de Saude Publica", incluiram a consolidacdo das
compras de medicamentos, o fortalecimento do
Conselho Geral de Saude e a modernizacdo da Comissao
Federal de Protecdo contra Riscos Sanitarios (COFEPRIS).

A histéria da Banca Etica Latinoamericana (BELAT)
comegou na regidao em 2015, quando a vinculacdo da
ética ao setor bancario era um conceito desconhecido
para o publico em geral. A iniciativa buscou responder a
uma pergunta tdo simples quanto disruptiva: € possivel
organizar explicitamente as financas para servir ao bem
comum sem sacrificar a estabilidade economica? Os
investimentos canalizados por meio de plataformas éticas
durante esse longo periodo beneficiaram centenas de
milhares de pessoas nas areas de educacdo, cultura,
habitacdo, mobilidade elétrica e conservacdo ambiental.
Escolas melhoradas, novas construcdes ou reformas de
moradias sociais e 0 acesso a agua potavel em areas
rurais demonstraram que o modelo ndo era apenas
viavel, mas também replicavel. Na esfera cultural, entre
2017 e 2024, o BELAT financiou centenas de iniciativas no
Chile, Argentina, Brasil e Uruguai. Por tras dos milhdes de
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ddlares mobilizados e dos milhes de pessoas alcancadas,
existem historias menos visiveis, mas cruciais; teatros
cujos fechamentos foram adiados, produtoras que
conseguiram manter suas equipes criativas, além de
projetos e centros culturais que deixaram de depender de
subsidios instaveis. Mais de uma década depois, o BELAT
submeteu-se voluntariamente aos mais exigentes
padrées de transparéncia e controle de mercado, nao
como uma renuncia aos seus principios, mas como uma
demonstracdo publica de coeréncia.

Em 2021, quando a questao do trabalho infantil comecava a
ganhar forca no discurso publico e empresarial no
México, dois marcos representaram uma virada: o
lancamento de um programa pioneiro de capacitacao
para funcionarios do Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social (STPS) e, quase simultaneamente, a assinatura, por
oito empresas nacionais e internacionais do setor de
vestuario, de uma Declaragdo para Prevenir o Trabalho
Infantil, promovida pela Save the Children México. Nos
anos seguintes, 0 movimento se expandiu para as esferas
publica e midiatica, criando condi¢des que resultaram em
uma reducao significativa do trabalho infantil.

O Seméforo para a Eliminacdo da Pobreza capacita as
familias a assumirem o controle de seu préprio caminho
rumo ao bem-estar. Por meio de uma metodologia visual
e inclusiva, os individuos podem identificar suas
condi¢cBes de vida, reconhecer seus pontos fortes e
fracos, e desenvolver planos concretos para superar
desafios. Essa abordagem muda o foco da medicdo da
pobreza: ndo se trata mais de avaliar comunidades, mas
de construir conhecimento com elas. Assim, o Semaforo
se torna uma ferramenta que une diagndstico e agdo,
permitindo que os dados sejam transformados em
decisGes e as decisdes em progresso tangivel. A histéria
do Seméforo reflete essa transformacdo: dos primeiros
programas-piloto no Paraguai, em 2009, a consolidagao
de uma rede global que ja alcangou um impacto
significativo, refletido em 59 paises que implementaram a
ferramenta, envolvendo mais de 800 organizagdes
parceiras e alcancando 516.100 familias participantes. De
uma ferramenta local a uma referéncia global, o Seméforo
consolidou um novo paradigma para a superacao da
pobreza que é participativo, mensuravel e transformador.

Desde 2016, no coracdo da AmazOnia, 0 que comegou
como projetos isolados para conectar algumas dezenas
de familias a sistemas de agua movidos a energia solar
tornou-se uma referéncia nacional na combinacdo de
justica social, soberania hidrica e transicdo para energias
renovaveis. Das experiéncias iniciais em comunidades
ribeirinhas a incorporacdo da energia solar como politica
publica substituta do diesel em sistemas de agua, esses
projetos estabeleceram o padrdo para politicas publicas
federais sobre o assunto. O ponto de partida foi a regido
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semiarida e os projetos-piloto na Reserva Extrativista
Tapajos-Arapiuns, uma vasta extensao de floresta amazonica
onde, apesar de cercadas por rios, as comunidades viviam
sem acesso a servicos basicos de agua e energia. Desde
entdo, novos investimentos publicos na regido abriram a
possibilidade de beneficiar 315 mil familias (aproximadamente
1.228.500 pessoas) na Amazonia brasileira.

Entre 2010 e 2025, a Argentina passou por uma profunda
transformacdo, migrando de uma matriz energética
quase inteiramente dependente de combustiveis fosseis
para um sistema elétrico cada vez mais abastecido por
fontes renovaveis. Essa transformacdo foi planejada em
longo prazo e incorporou novas formas de participacdo
social. A agenda subjacente visava descarbonizar a matriz
energética, diversificar as fontes de energia, fortalecer a
seguranca energética e abrir o debate para os cidaddos e
multiplos setores, combinando conhecimento técnico,
mobilizacdo politica e a coordenacdo das partes interessadas.
Ao longo de 15 anos, o processo evoluiu do diadlogo para
a legislacdo estrutural e mudancas mensuraveis na
composicdo da matriz energética e no cotidiano de
milhGes de pessoas. Em 2025, as fontes renovaveis
representavam 16% da capacidade instalada.

No bioma Chaco, o segundo maior da América do Sul,
existe uma rede vibrante e inovadora de organizacdes,
empresas e governos comprometidos com o Uuso
sustentavel dos recursos naturais. Ha 20 anos, Fundacién
Avina apoia esse ecossistema e as inovacoes que nele
surgem. A Paisagem Produtiva Protegida personifica o
poder da colaboracao multissetorial e das inova¢des em
governanca para proteger o Grande Chaco Americano.

Em 2015, um seminario organizado pelo Observatério do
Clima de S&o Paulo deu origem a uma ideia ambiciosa:
seria possivel mapear anualmente e em detalhes a
cobertura e o uso da terra em todo o Brasil, e
disponibilizar essas informacdes gratuitamente ao
publico? Desse encontro nasceu o MapBiomas, uma
iniciativa que, por meio de imagens de satélite e
processamento em nuvem (Google Earth Engine), esta
transformando o acesso a dados ambientais em diversos
paises. Ao longo de seus 10 anos, o MapBiomas evoluiu
para uma rede global que abrange toda a América do Sul e
a Indonésia, fornecendo informacdes para setores-chave
como a academia, a administragdo publica, o judiciario e
a midia.

Processos colaborativos que combinam inovagao democratica,
promocao da acdo climatica e desenvolvimento de uma
economia justa e regenerativa, € que sdao mantidos em
longo prazo, reduzem as assimetrias de poder e melhoram
a qualidade de vida diaria da populac¢do, construindo na
sociedade civil a capacidade de colaboragao entre diversos
atores para gerar mudancas sistémicas.

\Vind
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Embora a Politica Nacional de Residuos Sélidos do Brasil
tenha entrado em vigor em 2010, apenas 12% dos
residuos plasticos foram reciclados e menos de 4% foram
reinseridos na cadeia produtiva. A auséncia de metas
especificas para a gestdo de residuos plasticos permitiu
que as empresas negligenciassem embalagens de dificil
separagao, tarefa entdo assumida por cooperativas de
coleta de residuos sem remuneracdo. Com a
promulgacao do Decreto 12.688, em 21 de outubro de
2025, o Brasil inaugurou uma nova era na gestdo de
residuos plasticos. Esse novo marco regulatorio, que
implementa a Politica Nacional de Residuos Solidos,
estabelece o Sistema de Logistica Reversa para
Embalagens Plasticas, definindo um caminho obrigatério
e gradual para a recuperacao e reutilizacdo de materiais
reciclados até 2040.

Nos ultimos anos, Fundacion Avina apoiou o
fortalecimento do Movimento Nacional de Catadores
de Materiais Reciclaveis (MNCR) e redes regionais,
ampliando o capital social e a legitimidade dessas
organizacées para influenciar, juntamente com
outros atores, a formulacdo da regulamentacao.
Em colaboracao com o Ministério do Meio Ambiente
e Mudancas Climaticas (MMA) e organizacoes de
gestao, essas redes defenderam propostas sobre
inclusao socioprodutiva, contratacao justa e rastreabilidade
transparente, que foram incorporadas ao texto
final do decreto.

De ambito nacional e abrangendo mudiltiplos setores, a
regulamentacao distribui responsabilidades por toda a

cadeia de suprimentos, desde fabricantes e importadores
até o consumidor final, e exige integracao entre o setor
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produtivo, os municipios e as cooperativas de coleta de
residuos. O novo decreto proibe a transferéncia de
residuos para cooperativas sem contrato e pagamento, e
atribui a responsabilidade pela destinacdo final direta-
mente aos fabricantes e importadores.

No entanto, a inovacdo nao se limita a reciclagem. A
legislagdo estabelece um sistema de governanca digital e
rastredvel, baseado em recibos eletronicos auditados e
vinculado ao Sistema Nacional de Informacdo sobre
Gestdo de Residuos Solidos. Cada tonelada de plastico
em circulacdo no sistema deve ser documentada, em um
mecanismo concebido para elevar a transparéncia a um
nivel sem precedentes. Essa rastreabilidade, aliada a
exigéncia de relatorios anuais e verificacdo por auditores
independentes, submete a logistica reversa a um rigoroso
regime de conformidade ambiental, algo inédito no pais.

A politica ativa instrumentos financeiros criados em 2023,
como os Certificados de Crédito de Reciclagem em
Logistica Reversa e os Certificados de Estruturacdo de
Embalagens e Reciclagem. Estes instrumentos tém o
poder de transformar a reciclagem em uma atividade
economicamente viavel, mensuravel e lucrativa, atraindo
investidores e, pela primeira vez, permitindo que cooper-
ativas de coleta de residuos sejam contratadas direta-
mente e remuneradas por seus servicos.

Em resumo, o decreto estabelece um marco transforma-
dor ao criar um ciclo virtuoso no qual a responsabilidade
ambiental compartilhada gera beneficios econdémicos
mensuraveis, promove a sustentabilidade e fortalece a
inclusao social.

Economia justa e regenerativa
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Apesar da implementacdo do Acordo Internacional sobre
Saude e Seguranga na Industria Téxtil e de Vestuario em
Bangladesh, assinado por empresas do setor em 2013, a
industria continuava a enfrentar sérios riscos estruturais no
que tange a seguranga no local de trabalho. Em 2022, um
total de 175 marcas assinaram um novo acordo
juridicamente vinculativo, comprometendo-se a garantir
condi¢des de trabalho seguras por meio de inspegdes
independentes, reparos financiados pelas marcas e
desinvestimento em fabricas que ndo atendessem aos
padroes minimos. A extensao desse acordo ao Paquistdao
abriu uma nova via de acdo em outro pais fundamental para
o setor. Esse progresso foi possivel gracas ao trabalho de
incidéncia de um grupo de organizacdes da sociedade civil,
incluindo a Rede de Solidariedade Maquila, que apoiam a
implementagdo dos compromissos do Acordo. Trés anos
depois, os resultados sao visiveis nos dois paises.

Fundacion Avina forneceu apoio financeiro estratégico a
Rede de Solidariedade Maquila para respaldar sua
participagdo como testemunha signataria do Acordo e
auxiliar no processo de verificagdo das medidas de
seguranca implementadas nas fabricas. Esse apoio resultou
no fortalecimento do capital social, no desenvolvimento de
agendas comuns e na consolida¢do de uma visao unificada
entre organizages internacionais, marcas e atores sociais.
Juntos, eles formaram uma frente global focada na
promogao de condi¢des de trabalho seguras e dignas na
indUstria de vestuario.

Gracas a implementacdo do Acordo, mais de dois milhdes
de trabalhadores, em sua maioria mulheres, agora contam
com condi¢Bes de trabalho mais seguras e um mecanismo
de responsabilizacdo corporativa. Até 2025, o Acordo
possibilitou a correcdo de mais de 130 mil riscos estruturais
e de seguranca em aproximadamente 1.600 fabricas,
contribuindo para a transformacdo de uma das indUstrias
mais perigosas do mundo. Mais de 275 marcas globais
aderiram ao acordo, estabelecendo um precedente
significativo para a responsabilidade corporativa em cadeias
de suprimentos historicamente opacas. A importancia
desses avancos é ainda mais reforcada pelo peso global dos
dois paises na indUstria téxtil: Bangladesh é o segundo maior
exportador mundial de vestudrio, com quase 7% do
mercado, enquanto o Paquistdo ocupa a nona posicao, com
uma participacéo de 2,3%.
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O Acordo teve origem na tragédia do desabamento do
edificio Rana Plaza em 2013, que resultou na morte de mais
de 1.100 trabalhadores em Bangladesh e marcou um ponto
de virada na conscientizagao global sobre as condi¢des de
trabalho no setor. Esse acontecimento impulsionou a
criagdo de uma estrutura juridica mais robusta, baseada em
inspecoes independentes, reparos financiados por marcas e
penalidades para fabricas que ndo cumprissem os requisitos
de seguranca. A Rede de Solidariedade Maquila, juntamente
com a Campanha Roupa Limpa (CCC), o Consorcio de
Direitos dos Trabalhadores (WRC) e o Sindicato Global dos
Trabalhadores de Vestuario, desempenharam um papel
fundamental nos esforcos de defesa que levaram diversas
marcas globais a assinarem o acordo.

Esse processo redefine os parametros da responsabilidade
corporativa no século XXI: quando o compromisso com
o trabalho decente nas cadeias de suprimentos é
assumido como uma responsabilidade, novos padrées
da industria sdo estabelecidos, regulamentando as
praticas e salvando vidas.

< -
s i
Crédito Maquila Solidarity - Clean Clothes Campaign
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Antes de 2017, os bancos tradicionais da América Latina
demonstravam pouco interesse em financiar projetos culturais,
considerados frequentemente de alto risco e baixo retorno. A
maioria das organizagOes culturais sem acesso a crédito
dependia de subsidios instaveis ou financiamento publico,
enfrentando um cenario de escassez de recursos. Em resposta
a essa realidade, a Banca Etica Latinoamericana (BELAT)
apresentou um modelo capaz de garantir a continuidade de
centenas de organizagdes do setor criativo, transformando a
forma como a cultura sul-americana é financiada. Entre 2017 e
2024, foram concedidos empréstimos a produtoras audiovisuais,
centros culturais, editoras, veiculos de comunicacdo
independentes e organizag®es artisticas (principalmente no
Chile e, em menor escala, na Argentina, no Brasil e no Uruguai),
cujos projetos, estima-se, alcancaram mais de 3 milhes de

pessoas, que puderam ter acesso a novas experiéncias culturais.

Fundacion Avina é investidora e cofundadora da BELAT e,
desde a sua criagao, tem contribuido para o seu crescimento
e consolidacao de diversas maneiras. Por meio de seu capital
social, facilitou redes de colaboracdo entre instituicdes
financeiras, organizacdes culturais e lideres do ecossistema
de investimento de impacto. Fundacién Avina também
promoveu o desenvolvimento de uma visdo unificada
centrada na ideia de que o setor bancario pode servir ao
bem comum e mobilizar capital para atividades com impacto
social e ambiental positivo. Por fim, forneceu apoio
institucional continuo (principalmente em comunicacéo) e
orientacao estratégica para ajudar a estruturar a organizagao,
ampliar sua missao social e facilitar a captagao de recursos
para investimento.

ANDY
WARHOL
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Com uma carteira de empréstimos que destina 27% do total
para o setor das indUstrias criativas, de um total de US$
49,77 milhdes para a area de "Cultura e Educagao", a BELAT
consolidou sua posicdo como parceira estratégica do
ecossistema cultural regional, canalizando capital com
proposito e gerando resultados tangiveis em inclusao, acesso
e sustentabilidade. Sua abordagem ética e sustentavel visa
suprir a falta ou o alto custo do crédito em um segmento
marginalizado pelo sistema bancario tradicional e abre
oportunidades de crescimento para empresas culturais que
agora sao participantes ativos da economia real.

Ao redefinir a relacdo entre cultura e financas, a BELAT
possibilitou que instituicdes, coletivos e organizagdes culturais
encontrassem um caminho estavel e justo para o seu
desenvolvimento, garantindo sua continuidade e evolucéo
ao longo do tempo. Exemplos emblematicos, como o
financiamento do Centro Cultural La Moneda em Santiago
do Chile (que recebe mais de 230 mil visitantes por trimestre)
ou da produtora cinematogréfica Fabula (responsavel por obras
aclamadas internacionalmente), ilustram como o acesso a
capital ético se traduz em expansdo cultural e
sustentabilidade econémica. Além dos valores investidos, o
impacto se reflete em comunidades que resgatam seu
patrimonio e em publicos que passam a ter acesso a mais
producdes teatrais, cinematograficas, literarias e musicais.

0 valor do impacto no desenvolvimento cultural gerado
pela BELAT deriva de um modelo inovador composto
por uma rede de mais de 8 mil investidores conscientes,
demonstrando que é possivel conciliar a rentabilidade
economica com a sustentabilidade cultural.

|
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Nos Ultimos anos, o sistema de salide mexicano enfrentou uma
situagdo estruturalmente complexa resultante de mdltiplos
fatores inter-relacionados: o aumento das doencas ndo
transmissiveis, o envelhecimento da populagao, a insuficiéncia
de recursos financeiros e humanos, e a profunda fragmentacéo
institucional, que se refletiu na coexisténcia de subsistemas com
diferentes niveis de qualidade e acesso, bem como na fraca
coordenacdo entre os atores dos setores publico e privado e a
sociedade civil. Além disso, segundo o Conselho Nacional de
Avaliacdo da Politica de Desenvolvimento Social (CONEVAL), a
segunda deficiéncia mais significativa em todo o pais é 0 acesso
aos servicos de salide, que alcanca apenas 39,1% da populacdo
(504 milhdes de pessoas).

No entanto, desde 2025, o sistema nacional de salide vem
passando por reformas que impactaram a qualidade do servico
acessado por milhes de pessoas em todo o pais. Por meio da
estratégia "Didlogos para a Saude", um processo colaborativo
que envolve os setores publico e privado, a academia e a
sociedade civil, foram firmados acordos intersetoriais sobre o
acesso a salde em nivel nacional. Esses acordos foram
implementados por diversos orgaos estatais do setor com o
objetivo de fortalecer o sistema publico.

Fundacion Avina contribuiu para a consolidacao de uma visao
comum, colaborando na criacdo de espacos de confianca e
articulagdo. Também participou do processo, ofereceu apoio
logistico por meio da Alianca SURGE e ajudou a organizar
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reunioes que resultaram na versdo final do documento. Além
disso, membros da Avina participaram do processo “Dialogos
para a Saude".

O acordo alcancado foi formalizado no documento “Reflexdes
e Recomendagbes para Melhorar o Sistema Nacional de Satide
Plblica” e apresentado as autoridades sanitarias. Desde 2025,
as propostas do documento vém sendo implementadas por
meio de politicas publicas. A Comissdo Federal de Protecdo
contra Riscos Sanitarios (COFEPRIS) avangou na simplificacdo e
digitalizacdo de procedimentos, agilizando, assim, os tempos
de resposta. O acesso rapido a insumos médicos e
medicamentos foi facilitado por meio do sistema consolidado
de compras de medicamentos, e o Cadastro Nacional de
Insumos de Saude foi atualizado, incorporando insumos e
tecnologias inovadoras para aprimorar a qualidade da prestacao
de servicos.

Os “Dialogos para a Saude” proporcionaram uma
oportunidade crucial para articular dinamicas de
colaboracao entre grupos historicamente isolados e, em
muitos casos, em conflito. A formacgao de um grupo diverso
(unido por um objetivo comum) e a confidencialidade
mantida ao longo de todo o processo foram fatores essenciais
para construir confianca e lancar as bases para uma
transformacao do sistema nacional de satide. Praticas
deliberativas inerentes aos processos democraticos, como
o didlogo, contribuem para garantir bens publicos de
qualidade.

Inovacao democratica

Visao unificadora e capital social
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Embora o México tenha um histérico de a¢des voltadas ao
combate ao trabalho infantil, ainda havia a necessidade de o
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (STPS)
estabelecer um programa formal de capacitacdo para
servidores publicos, bem como mecanismos robustos para
detectar e lidar com esse problema. Além disso, embora
existisse um arcabouco institucional para abordar a questéo,
ele ndo incluia a colaboracdo entre as autoridades e a
sociedade civil, que atuavam com agendas paralelas sobre o
mesmo tema.

Nesse contexto, o Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social (STPS) reconheceu o valor das contribui¢des da Save
the Children México (SCMx), integrando-a a Comissdo
Interministerial para a Prevencéo e Erradicacdo do Trabalho
Infantil e a Protecdo de Adolescentes Trabalhadores em
Idade Legal no México (CITI). As recomendacbes e
ferramentas desenvolvidas pela organizagdo contribuiram
significativamente para o fortalecimento das capacidades
institucionais nos niveis federal e estadual. A incorporagao
dessas propostas na criacao e implementacdo do Plano
Operacional da CITI para 20222024 representou um marco
que reafirmou o impacto positivo da colaboracdo entre a
sociedade civil e o setor publico.

Por meio da iniciativa Arropa, Fundacion Avina ndo apenas
forneceu financiamento estratégico para apoiar os esforcos
de incidéncia liderados pela sociedade civil, mas também
facilitou a colaboragdo entre organizagbes focadas na
agenda de trabalho digno no setor de vestuario mexicano.
Esse trabalho gerou vinculos com parceiros estratégicos,
fortaleceu as capacidades de incidéncia e, crucialmente,
conectou agendas que historicamente operavam separadamente,
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como o trabalho infantil, que muitas vezes é relegado a
espacos focados exclusivamente na infancia e adolescéncia.

Como principal 6rgao governamental de coordenagao sobre o
tema, o CITl tem o papel de promover a¢des interinstitucionais,
impulsionar medidas de longo prazo, contribuir para a
atualizacdo do marco regulatério e desenvolver ferramentas
para proteger criancas e adolescentes. Nesse contexto, a Save
the Children apoiou a atualizaggo do “Protocolo de Inspecao
para Prevenir e Erradicar o Trabalho Infantil e Proteger
Trabalhadores Adolescentes em Idade Legal”, desenvolveu o
manual digital Seus Direitos Trabalhistas, elaborou um “Guia
para Empregadores” e promoveu a inclusdo de clausulas
voltadas a prevencao do trabalho infantil. A organizacdo
também ofereceu treinamento a 387 fiscais do trabalho.

Esses avancos se traduziram em ferramentas concretas
para prevenir, detectar e combater o trabalho infantil,
um problema que atualmente afeta 3,7 milhdes de
criancas e adolescentes. Para garantir a continuidade dessa
estratégia e fortalecer a coordenagdo com o setor publico, a
Save the Children firmou um acordo com o Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social (STPS) com o objetivo de
fortalecer as capacidades institucionais nos niveis federal e
estadual. Isso facilitou a colaboracdo com entidades
localizadas em Aguascalientes, Cidade do Meéxico,
Querétaro, Tlaxcala, Jalisco, Quintana Roo e Campeche.
Além disso, as vozes de criancas e adolescentes foram
escutadas e incorporadas, garantindo que as iniciativas
respondessem as suas necessidades e expectativas,
especialmente em areas sensiveis como a identificacdo do
trabalho infantil.
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O Semaforo para Eliminacdo da Pobreza foi criado em 2009
em resposta a uma preocupacdo especifica da Fundacion
Paraguaya: como saber se seus programas estavam realmente
ajudando as familias a sair da pobreza? Diante das
limitagbes dos indicadores tradicionais, eles optaram por
uma medicdo multidimensional que refletisse as proprias
percepgdes das familias. O resultado foi uma metodologia
baseada no respeito, na escuta e na acdo, que hoje é
aplicada em comunidades indigenas, bairros urbanos,
assentamentos informais e areas rurais, adaptando-se a
diversos contextos culturais em colaboracdo com mais de
mil organizagdes e empresas parceiras.

Fundacion Avina foi uma parceira estratégica durante o
processo de desenvolvimento do sistema do Semaforo para
Eliminacdo da Pobreza e durante sua fase de consolidacédo e
expansao. Avina apoiou o processo de pesquisa para a
criagdo da ferramenta por meio de financiamento e
conectando a Fundacién Paraguaya com outros parceiros
regionais que possuiam conhecimento e experiéncia
relevantes para fortalecer a abordagem metodoldgica
(inovacdo e capital social). Avina também apoiou a
implementacdo de um programa piloto no norte da
Argentina, o que possibilitou melhorias técnicas. A Fundacion
Paraguaya € uma parceira de longa data da Fundacion Avina
e as duas organizagdes tém promovido outras iniciativas e
processos colaborativos ao longo de varias décadas.

O sistema Semaforo para Eliminacdo da Pobreza permite
que as familias megam, visualizem e gerenciem suas
condi¢des de vida com base em 50 indicadores distribuidos
em seis dimensdes de bem-estar, capacitando-as a assumir
o controle de seu proprio desenvolvimento. Utilizando um
sistema de cores, no qual verde indica sem caréncia, amarelo
indica caréncia e vermelho indica caréncia extrema, a
metodologia ajuda as familias a identificarem e enfrentarem
seus principais desafios. Entre 2009 e 2024, em colaboracéo
com mais de mil organizagbes e empresas parceiras,
516.400 familias em 59 paises utilizaram o sistema Semaforo
para superar a pobreza multidimensional. Em contextos
comunitarios, o Semaforo ndo apenas diagnostica problemas,
mas os elementos que emergem da autoavaliacdo sao
acionaveis, atuando como gatilhos para planos de acdo
familiar para superar a pobreza e como ativadores de redes
comunitarias e colaboracao interinstitucional, tornando-se
uma ferramenta central para programas abrangentes de
capacitacao, crédito e apoio.
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O crescimento exponencial na sua implementacao
(635% nos ultimos 5 anos) demonstra a sua utilidade e a
sua capacidade de escalabilidade e adaptacao a diversos
contextos. O impacto é tangivel: um estudo de 2024
realizado com 20.000 mulheres empreendedoras no
Paraguai, usuarias do sistema Seméforo e dos programas
de microfinancas da Fundacion Paraguaya, revelou que
a pobreza extrema caiu de 10% para 3% em um ano e
que a pobreza de renda diminuiu de 54% para 33%. Da
mesma forma, um estudo da Friendship Bridge de 2022
com familias usuarias do sistema Semaforo na Guatemala
mostrou que os indicadores de pobreza foram reduzidos
em uma média de 4%. Outros estudos realizados na Africa
do Sul e na Argentina também mostram redugdes
significativas nos indicadores vermelhos, com aumentos
equivalentes nos indicadores amarelos e verdes. Sua eficacia
foi demonstrada em contextos tdo diversos quanto areas rurais
da Africa, bairros urbanos em situacdo de vulnerabilidade
nos Estados Unidos, comunidades indigenas na América Latina
e assentamentos ciganos no Leste Europeu. A ferramenta foi
traduzida para 25 idiomas, ganhou mais de 40 prémios
internacionais e é reconhecida por instituicbes como o World
Summit Awards na india e o Miller Center for Social
Entrepreneurship da Universidade de Santa Clara, na Califérnia.

Crédito: Fundacion Paraguaya
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Inicialmente, os sistemas comunitarios de abastecimento de
agua implementados pelo Programa Cisternas na Amazonia
dependiam de geradores a diesel. Este combustivel, além de
caro e poluente, precisava ser armazenado em condigdes
precarias em comunidades isoladas, representando riscos
constantes. O acesso a agua potavel era restrito e dependia
do transporte fluvial de suprimentos caros e pouco
confiaveis. O Programa Cisternas do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS) do Brasil incorporou oficialmente o uso de painéis
solares auténomos (que operam independentemente da
rede elétrica convencional) para o abastecimento
comunitario de agua na Amazbnia nas Instrugdes
Normativas da Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar
e Nutricional (Sesan/MDS). Com essa decisdo, os sistemas
de bombeamento deixaram de depender de geradores a diesel
ou gasolina, reduzindo custos, riscos de armazenamento de
combustivel e emissdes poluentes.

Fundacion Avina desempenhou um papel importante na
transicao para a energia solar na regido. Desde 2015, em
parceria com a Xylem e a Fundagao Coca-Cola, investiu mais
de US$ 700.000 no Projeto Salide e Alegria (PSA) para
instalar 50 sistemas de abastecimento de agua movidos a
energia solar. Esse apoio melhorou o funcionamento de sistemas
isolados da rede elétrica e reduziu substancialmente os
custos de manutengao para as comunidades. Além disso, a
Fundacién Avina facilitou a colaboracdo entre o PSA e o
MDS, consolidando uma parceria, em 2018, que posicionou
o PSA como administrador do Programa Cisternas na
Amazobnia. A contribuicdo da Avina pode ser categorizada
da seguinte forma: inovagdo, ao incentivar a aplicagdo da
energia solar em contextos isolados; capital social, ao fortalecer
o parceiro local do PSA, que mobiliza comunidades,
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organizagdes comunitarias locais e diversas entidades
governamentais; e incidéncia, ao influenciar a adogéo da
energia solar nas politicas publicas federais de acesso a agua
por meio de sua parceria com o PSA.

A medida ndo sé transforma o cotidiano de milhares de
comunidades amazonicas, como também estabelece um
precedente em politicas publicas para o acesso sustentavel a
agua potavel. Esse progresso ocorre em uma regido onde
mais de um milhdo de pessoas ainda ndo tém acesso a
servicos basicos de agua e energia. Historicamente, as
comunidades isoladas de Santarém, Belterra, [taituba,
Obidos e Oriximina dependiam de barcos para transportar
combustivel para seus sistemas de agua, uma pratica cara e
insegura. Desde 2018, o Projeto Salde e Alegria, com sede
em Santarém, implementa as tecnologias sociais do
Programa Cisternas na regido. Isso beneficiou diretamente
1.239 familias em 50 comunidades, 20 das quais ja possuiam
sistemas de bombeamento solar, demonstrando que é
possivel reduzir o consumo de diesel em até 90%. Essas
experiéncias foram decisivas para que o Ministério do
Desenvolvimento Sustentavel (MDS) atualizasse as quatro
normas relacionadas a tecnologias sociais, incorporando a
energia solar como padrao. O Programa Cisternas inclui oito
modelos de tecnologias sociais adaptados a diferentes
contextos amazdnicos, como comunidades de altiplano ou
de varzea.

Atualmente, a PSA esta implementando 1.293 solucées
em Santarém, Obidos e Oriximina, em um processo que se
estende por todo o territério amazonico, consolidando
um importante passo na sustentabilidade energética e
na disponibilidade de agua potavel.

Acao climatica
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Na Argentina, areas silvestres que integram terras
produtivas eram frequentemente consideradas improdutivas
e dispensaveis pelos produtores, facilitando sua degradacao
ou conversao para uso agricola. Contudo, em muitos
casos, esses territorios abrigam  biodiversidade
significativa e fornecem inUmeros servicos ecossistémicos
essenciais. Por ndo serem formalmente reconhecidos como
areas de conservacao, foram excluidos das estratégias
oficiais de protecao. Nesse contexto, marcado pela perda
acelerada de biodiversidade em regides-chave do norte
da Argentina, o programa Paisagem Produtiva Protegida
(PPP), desenvolvido e gerenciado pela Fundagao ProYungas
com o apoio da parceria Impacto Verde, surgiu como uma
resposta inovadora, propondo a valorizagdo e a gestdo
ativa desses ecossistemas pelo préprio setor privado.

A Fundacién Avina apoiou o desenvolvimento e a
consolidagdo da Rede PPP, facilitando a colaboragao
entre atores do setor privado, organizagdes da sociedade
civil e equipes cientificas. Com uma abordagem de
governanca colaborativa, esse trabalho promove um
ambiente de confianga que incentiva cada vez mais as
empresas a se engajarem ativamente na gestao sustentavel
de suas terras. Gragas ao seu capital social, a Fundacion
Avina também ajuda a aproximar outras organizagoes da
sociedade civil desse modelo inovador de engajamento
com o setor produtivo, o que é fundamental para ampliar
o impacto do programa. No que diz respeito a defesa de
causas, a Avina posicionou com sucesso a Rede PPP
internacionalmente, promovendo-a em féruns importantes
como a COP e garantindo seu reconhecimento na Alianca
Global para Negodcios e Biodiversidade. Além disso, por
meio de seu papel na coordenagao da parceria Impacto Verde,
apoiou a expansdo e a consolidacao da abordagem em
toda a regido, integrando essas acoes locais a agenda
global de sustentabilidade.

O programa PPP estd mudando a relacao entre
producao e preservacao ambiental. Até o final de 2025,
somente nas provincias do norte da Argentina
(Catamarca, Chaco, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Rioja,
Misiones, Salta, Santiago del Estero e Tucuman), o
programa conseguiu conservar 738.689 hectares de
ecossistemas naturais em terras privadas. Esse resultado
foi possivel gracas a participacao de 31 empresas de diversos
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setores (agricultura, pecuaria, silvicultura, mineracao e
ecoturismo) que incorporaram a conservacao como
parte integrante de sua gestao empresarial. Além disso,
o programa esta avancando com acordos com o setor
privado em outras provincias da Argentina, bem como
no Chile, Bolivia e Paraguai.

Por meio do programa PPP, esses territorios (antes
considerados “marginais”) estdo sendo revalorizados
como componentes essenciais para a sustentabilidade
ecologica e econdmica. Transformar iniciativas de
producdo em paisagens produtivas protegidas ajuda a
conservar a biodiversidade em regides criticas como
Yungas e Gran Chaco, e posiciona o setor privado como
um ator fundamental para alcancar o Acordo 30x30, um
dos objetivos da Estrutura Global de Biodiversidade
Kunming-Montreal, adotada oficialmente durante a 152
Conferéncia das Partes (COP15).

Crédito: ProYungas
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Até 2015, a participacdo de energias renovaveis na matriz
elétrica da Argentina era minima: menos de 2% da geracéo
total, segundo dados da Empresa Gestora do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica (CAMMESA). Isso
representava um problema, visto que a dependéncia de
combustiveis fosseis ndo sé compromete a seguranca
energética, como também aumenta as emissdes e a
vulnerabilidade do sistema. Cabe ressaltar que a meta
estabelecida por lei de 20% até 2025 ndo foi atingida
anualmente; contudo, houve recordes mensais de
superacdo da meta, além de aumento na capacidade
instalada e na participacdo efetiva de energias renovaveis no
sistema.

Entre 2011 e 2015, a Fundacion Avina desempenhou um
papel fundamental na estruturacao do ecossistema que
possibilitou a atualizacdo do regime de energias
renovaveis. Por meio de séries de dialogos e do
desenvolvimento da iniciativa Cenarios Energéticos,
foram alcancadas visoes unificadas e criados espacos
para a colaboracdo multissetorial e o capital social,
incluindo um Comité Executivo com atores-chave e um
rigoroso Comité Técnico. Além disso, a Avina liderou
trés edicoes de Cenarios Energéticos, que forneceram
evidéncias sélidas para sustentar metas ambiciosas. Em
termos de incidéncia, a Fundacién Avina apoiou a
formacdo da Alianca para Energias Renovaveis na
Argentina (AERA), agente crucial no processo de
dialogo com os poderes legislativo e executivo que
culminou na aprovacdo da Lei 27.191 em 2015, ponto
fundamental da transformacao da matriz energética.

A transicdo energética esta progredindo de forma constante
na Argentina gracas ao aumento da participacdo de
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energias renovaveis na geracao de eletricidade, que passou
de 2% da capacidade instalada do sistema elétrico em 2015
para 16% em 2025. Dentro desse grupo, a energia edlica
contribui com 67% da geracdo renovavel, seguida pela
energia solar fotovoltaica com 21%. A bioenergia e as
pequenas centrais hidrelétricas representam outros 12%.
Esse crescimento diversificou uma matriz energética
historicamente dependente de combustiveis fosseis,
contribuindo para o fortalecimento da seguranca energética
e a reducao das emissdes no setor.

A Lei 27.191 atualizou e ampliou o marco regulatorio
anterior, estabelecendo metas de integracdo progressiva e
exigindo que os grandes consumidores cumpram cotas
minimas de consumo. As principais disposicoes incluem a
prioridade de servico, que garante que as fontes de energia
renovavel sejam priorizadas para entrada na rede elétrica, e
um pacote de incentivos fiscais que reduziu os custos dos
projetos e estimulou o investimento. Além disso, dois
mecanismos foram criados para acelerar o alcance dessas metas:
o RenovAr, que atraiu capital e tecnologia internacionais por
meio de licitagdes publicas, e o Mercado a Termo de
Energias Renovaveis (MATER), que possibilita contratos
diretos entre geradores e grandes consumidores,
impulsionando ainda mais o setor. A expansao da energia
renovavel também catalisou a demanda e consolidou o
mercado, gerando empregos verdes e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e tecnologico do pais. Com
uma matriz energética mais limpa, robusta e diversificada, a
Argentina caminha rumo a uma economia resiliente e de
baixo carbono, demonstrando que transformacdes profundas
e sustentaveis podem ser alcangadas por meio de politicas
de longo prazo.
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A tecnologia de georreferenciamento esta revolucionando a
capacidade dos paises sul-americanos de combater o
desmatamento. Historicamente, a principal fonte de
informacao sobre uso e cobertura do solo, essencial para
0 seu monitoramento, consistia em mapas isolados (nao
histéricos) de uso da terra de biomas especificos, sem
uma perspectiva territorial integrada ou de uma compreensao
histérica das mudancas no uso da terra. Desde a sua criagao,
em 2015, a rede MapBiomas foi criada e implementada
para gerar mapas abrangentes que registram o histérico
anual das mudancas no uso do solo nos paises. A rede
expandiu-se ao longo dos anos e, até o final de 2024,
consolidou sua presenca em toda a América do Sul,

representando um marco na gestdo do uso do solo no continente.

Fundacion Avina apoiou o desenvolvimento do capital
social que hoje constitui o ndcleo do MapBiomas. Desde
o inicio dos anos 2000, coinvestiu, juntamente com a Skoll
Foundation e outros parceiros na Transparéncia Florestal
na Pan-Amazonia e no Chaco, e fortaleceu instituicbes com
conhecimentos em georreferenciamento. Atualmente, muitas
dessas organiza¢oes sao atores-chave na rede MapBiomas
em seus respectivos paises. Fundacion Avina também
contribuiu para a construgdo de agendas compartilhadas,
facilitando espacos que permitiram a elaboracdo da
agenda de trabalho do MapBiomas, incluindo o apoio ao
primeiro workshop em 2015, onde a metodologia foi
desenvolvida. Além disso, contribuiu para a formagdo da Rede
Amazobnica de Informacdo Socioambiental Georreferenciada
(RAISG), elemento importante para a expansdo do
MapBiomas para além do Brasil. Desde 2024 apoia a
secretaria global da rede, visando sua expansdo e
consolidagao no Sul Global.

Gracas ao MapBiomas, mais de 100 organizagoes locais
(inclusive ONGs, universidades, érgaos publicos e
empresas de tecnologia de toda a regiao) agora
podem criar mapas abrangentes de seus proprios
territorios usando imagens de satélite e inteligéncia
artificial. Essa metodologia inovadora combina
conhecimento local, colaboracdo e tecnologia de
ponta. Esse avanco permite que os paises gerem
informacoes essenciais sobre o uso e a cobertura da
terra, o que é fundamental para a conservacio de
recursos naturais, a elaboracao de politicas publicas e
a implementacao de praticas agricolas sustentaveis,
entre outras aplicacoes.

MapBiomas é uma iniciativa colaborativa fundada em 2015 no
Brasil com o objetivo de mapear e monitorar, anualmente e
historicamente, as mudancas no uso e cobertura do solo. Esses
mapas sao disponibilizados gratuitamente ao publico por meio
de uma plataforma interativa que oferece dados atualizados,
detalhados e precisos, utilizados por uma ampla gama de usuarios
em diferentes aplicagdes como o desenvolvimento de politicas
publicas, a implementacdo de agbes de monitoramento e
conservacdo e o desenvolvimento de melhores praticas
empresariais e financeiras. Em seus 10 anos de historia,
MapBiomas fortaleceu a capacidade local por meio de sua
metodologia inovadora, adaptada a diferentes territdrios e
criada para gerar informagdes relevantes para os paises. Essa
abordagem colaborativa transformou a maneira como as
organizagdes locais produzem conhecimento, uma vez que
nao dependem exclusivamente de organiza¢oes externas para
obter dados sobre seus territorios, € promove novas dinamicas
de colaboracgo em prol da protecdo ambiental.

Encuentro de la red Global de MapBiomas en Valdivia, Chile, en Octubre 2025.
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Ao longo dos anos, aprendemos que a transformacao
sistémica para alcancar o desenvolvimento sustentavel exige
nao apenas parcerias solidas, mas também inovacao social,
tecnoldgica e financeira. Isso levou a criacao de duas
organizagoes que agora compoem o Ecossistema Avina:
IKATU e WTT.

A tripla inovacao, composta pela combinacao de inovacao
social, tecnologica e empresarial, é a forca vital do
Ecossistema Avina. Essa sinergia fortalece as capacidades,
multiplica os impactos e possibilita solucoes abrangentes
para os desafios mais urgentes do momento presente.

A seguir, apresentamos progressos da WTT e de IKATU ao
longo de 2025.

INOVAGCAO
SOCIAL

® Fundacion

Avind

INOVAGAO INOVAGAO
TECNOLOGICA NOS NEGOCIOS

witt ikatlu
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World-Transforming
Technologies

O ano de 2025 marcou um ciclo de consolidagdo institucional e expansdo estratégica para a World-Transforming
Technologies (WTT). Ao longo do periodo, a organizacdo fortaleceu aliancas, ampliou sua insercao internacional e
aprofundou seu compromisso com uma agenda de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI) orientada a justica
socioambiental.

As acoes desenvolvidas reafirmaram o papel da WTT como um ator do Sul Global capaz de articular ciéncia, saberes
tradicionais e dinamicas territoriais em resposta aos grandes desafios climaticos, alimentares e sociais contemporaneos.

Incidéncia em politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

No campo das politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, a WTT atuou de forma ativa em espacos
estratégicos de debate e incidéncia nacional e
internacional. Em 2025, participou de foéruns relevantes
como a Semana do Clima de Nova York, o /stanbul
Innovation Days, o encontro Enabling Transformative
Science for Sustainable Development (organizado pelo
International Science Council e pela UNESCO, em Paris) e
o Taller Regional sobre Transformacdo dos Sistemas
Alimentares na América Latina, realizado em Cusco.
Nesses e em outros espacos, a WTT contribuiu para
articular organizagdes financiadoras e redes de
conhecimento em torno da filantropia cientifica
transformadora. Ao longo do ano, também langou, em
parceria com a Plataforma CIPO, um policy brief sobre o
papel da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na governanga
climatica internacional, fortalecendo o debate sobre
ciéncia, desenvolvimento e cooperagao global.

Governanca climatica e cooperacao Sul-Sul.

A participacdo da WTT na COP30, em Belém, consolidou esse posicionamento estratégico. A organizagdo atuou para
reforgar a CTCl como eixo estruturante de uma transicao climatica justa, com destaque para o langamento da parceria
entre WTT, Rede Bioamazonia e Fundacion Avina,
voltada ao fortalecimento da cooperacdo cientifica e
tecnologica na Pan-Amazonia. Também contribuiu para
a elaboragdo e entrega da Carta Publica “A COP da
implementacdo se faz com politicas justas de CTCI", co-
organizada junto ao Instituto de Tecnologia e
Sociedade (ITS Rio) e a Plataforma CIPO. O documento
apresentou recomendagdes concretas para integrar saberes
indigenas, tradicionais e cientificos a governanca
climatica global e impulsionar a cooperacao Sul- Sul no
desenvolvimento de tecnologias para o enfrentamento
da crise climatica.
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Transformacao dos sistemas alimentares.

No eixo de sistemas alimentares, a WTT consolidou um Acordo de
Cooperagao Técnica de 5 anos com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Em 2025, essa colaboragéo
resultou no langcamento de uma publicacdo conjunta sobre a
transformacao dos sistemas agroalimentares, integrando ciéncia,
tecnologia, inovacao e saberes territoriais, bem como do material
“Transformacdes nos Sistemas Agroalimentares para um Brasil
justo, sustentavel e desenvolvido”. A parceria também avangou
com o desenvolvimento da plataforma “Viveiros de Inovacao
Transformadora”, concebida como um repositdrio de conhecimento
para conectar pesquisadores, formuladores de politicas publicas e
atores territoriais, fortalecendo redes de colaboragao e ampliando

0 acesso a conteldos estratégicos.

A WTT também investiu de forma consistente na formagdo de liderancas e no fortalecimento de capacidades para
inovagdo com impacto socioambiental. Destaca-se a realizagao da trilha formativa Inovagéo para a Adaptagdo Climatica,
desenvolvida em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, o MCTI e o Instituto Mancala,
promovendo o intercambio entre liderangas de diferentes territorios e sistemas de conhecimento.

Os avancos de 2025 refletem um ano de fortalecimento institucional, articulacao de
parcerias estratégicas e producao de conhecimento com impacto sistémico. Seguimos
comprometidos com a construcao de politicas publicas, pesquisas aplicadas e arranjos
colaborativos que integrem ciéncia, tecnologia, inovacao e saberes tradicionais como
pilares para um futuro mais justo, sustentavel e inclusivo.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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Em 2025, uma equipe renovada de lkatu direcionou seu trabalho para suas duas areas habituais de atuagdo como espe-
cialista em negécios e financas de impacto: por um lado, apoiou e fortaleceu o portfélio de iniciativas de impacto que
representam as principais apostas de Fundacion Avina no mercado e, por outro, atendeu as demandas dos programas da
Avina e da WTT relacionadas a essas abordagens. Essas complementaridades e colaboragdes mutuas fazem parte da
identidade como ecossistema, caracteristica distintiva do modelo de orquestracdo da Fundacion Avina.

Veja a seguir um resumo do portfélio que a IKATU acompanha:

Portfolio de investimentos e iniciativas.

plasma

EMPRESAS _ —=r=/N\
DEEP TECH WCI te I'S @ COMPLEXITY
NEGéCIos :I?rgnc:ecr:to:rios
REGENERATIVOS N_AR regenerativos
BANCA ETICA
LATINOAMERICANA
FINANCAS ACELERADORA oS
DE IMPACTO DE ECONOMIA FONDO DE DESARROLLO RURAL
CIRCULAR '0\,6\(0'
i~versor SEVA
Gestor de Inversiones de Impacto Finanzas basadas
en la naturaleza
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Novos investimentos e apostas estratégicas.

Embora varias das iniciativas estejam em desenvolvimento ha alguns anos, em 2025 a IKATU iniciou sua participagao
operacional no fundo Zero Waste, desenvolvido pela One Planet Ventures no Chile. Como o nome indica, trata-se de um
fundo que investe em empresas de tecnologia que, sob uma abordagem circular, buscam gerar impacto ambiental em
rejeitos de mineracao para minimizar o descarte de materiais.

Também no final do ano, a IKATU aderiu a inovagao financeira que a empresa SEVA esta implementando na América Latina
(inspirada no paradigma da regeneracao) criando o primeiro projeto piloto a operar em biohubs, o primeiro no Brasil. A
SEVA visa estabelecer um sistema sofisticado de medicdo, monitoramento e verificacdo baseado em gémeos digitais para
determinar, por meio de um indice de Vitalidade, as contribuicdes reais que o capital regenerativo traz aos ecossistemas
impactados por seus investimentos.

Um ano chave para a Banca Etica Latino-americana.

Operando desde 2017 (primeiro no Chile, depois na Argentina, Uruguai e Brasil), a BELAT superou com sucesso alguns dos
desafios de mercado enfrentados por qualquer startup. Em 2025, ultrapassou a marca de US$ 150 milhGes em
empréstimos concedidos por meio de mais de 1.100 transa¢des. Talvez o mais significativo seja o fato de ter se tornado,
particularmente no Chile, uma lider incontestavel em financiamento nos trés setores em que atua: meio ambiente,
desenvolvimento social e cultura e educacao. Este relatério inclui uma amostra desse reconhecimento no segmento das
industrias criativas, no qual o impacto da BELAT facilita o acesso ao consumo cultural para milhdes de pessoas.

Articulacao regional e fortalecimento do ecossistema regenerativo.

Outro destaque do ano foi a Latin American Regenerative Investment Summit (LARIS), realizada em marco em Bogota
com nossos parceiros da SVX México e SVX Colémbia. O encontro reuniu mais de 200 participantes para aprender com
estudos de caso bem-sucedidos em regeneracao, investimentos regenerativos e financiamento regenerativo, com dois
showcases de investimento concretizados. A LARIS marcou o fim do primeiro ciclo de trabalho do Consércio NAR
(Negdcios Alimentares Regenerativos), que comecou em 2022 e ira continuar, gracas ao apoio do Centro Internacional de
Pesquisa para o Desenvolvimento (IDRC) do Canada, em uma segunda fase até o final de 2028.

=
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Ikatu presente no Latin American Regenerative Investment Summit (LARIS), realizado em marco de 2025 em Bogota.
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Além do Ecossistema Avina (Fundacion
Avina, IKATU Ventures e WTT), nossa
organizacao esta se expandindo para
outros espacos estrategicamente
importantes. Alguns sao novos, enquanto
outros tém uma longa historia. A seguir
apresentamos esses outros espacos para
que o leitor possa entender como eles

contribuiram com valor durante o ano de
2025.
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f= InnContext

Criada e liderada pela Fundacion Avina, a InnContext € uma plataforma jornalistica sem fins lucrativos que se concentra
em historias, noticias e figuras da sociedade civil. Em 2025, a agéncia de noticias teve 573 assinantes ativos, publicou 950
reportagens e artigos e recebeu mais de 12.000 visitantes em seu website www.inncontext.net

A agéncia oferece um servico semanal gratuito com informacgoes relevantes e de alta qualidade para seus assinantes.
InnContext busca abordar ndo apenas os problemas que afetam territérios e comunidades, mas também as solucdes que
promove para resolvé-los. Por meio da InnContext, buscamos enriquecer e promover um ambiente propicio para um
impacto positivo.

Em 2025, a InnContext também se destacou com uma cobertura robusta in loco

> da COP30, com mais de 20 reportagens republicadas e a criacdo do guia “Como

= criar parcerias simbioticas entre jornalismo e sociedade civil”. Apresentada

A durante a COP30, esta publicacdo foi criada em parceria com o Pulitzer Center e

% o Centro de Estudos de Jornalismo (Ceper) da Universidade dos Andes, e € uma

ferramenta que nos convida a repensar a colaboracdo como forma de

fortalecer a funcdo publica e democratica da midia, ampliando sua
capacidade de influéncia.

Colaboracao simbiotica entre a sociedade civil e
o jornalismo.

Em 2025, a Fundacién Avina avancou em sua estratégia de gestao de relagdes com o jornalismo, colocando
em evidéncia sua proposta de criacdo de parcerias simbioticas entre a sociedade civil e o jornalismo, ao ser convidada a
participar de painéis no Congresso Internacional de Jornalismo Investigativo no Brasil, no Festival Gabo e na Conferéncia
Global de Jornalismo Investigativo realizada na Malasia. Dessa forma, a Avina fortaleceu suas aliangas com veiculos de
comunicagao focados na cobertura de histérias impactantes, contribuindo para o didlogo dentro do ecossistema da midia
e da informacao. Nesses eventos, a Fundacion Avina também pode apresentar seu guia para o desenvolvimento de relagbes
simbidticas entre jornalismo e sociedade civil.

Como resultado da aplicagdo pratica dessa abordagem, durante o ano, mais de 1.100 artigos jornalisticos
mencionaram a Fundacion Avina, suas histérias e suas narrativas, dobrando o nimero em relacdo ao ano anterior e
alcancando 2,5 milhdes de leitores verificados em veiculos de comunicagao
como CNN em Espanhol, El Pais, revista Nature, Deutsche Welle Espanhol e
Agéncia EFE, entre centenas de outros.

Todas essas informacdes de alta qualidade, circulando como uma guestado de bem
publico, ajudou a melhorar as condicdes em que os processos colaborativos
que apoiamos acontecem, capacitando as pessoas a tomarem decisdes
informadas.

WECELA, -

El reciclaje invisible: el
camino para dignificar
el oficio de quienes
cuidan del planeta

rramienta desarrollada por
Fundacion Avina calcula
aportan los recicladores a la
dnde emisiones v ya se

n ciudades de paises como
fina y Ecuador

lmpactun

Lickeenugyns que mpuson Chile
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Desde 2002, MarViva tem se dedicado especificamente a conservacao e ao uso sustentav o oceano e___das jreas,

costeiras do Pacifico tropical oriental, atuando na Costa Rica, no Panama e na .Colpmbla AIem de é'o partil

raizes com Fundacion Avina por terem o mesmo fundador, as duas orgamzagoes também pattithani _ B I
visdo de futuro e o propésito de trabalhar em colaboragado para a conservacao e.o dese mento s mf # .
da regido da América Latina. ] ~ » - v ol £ .
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O ano de 2025 foi um marco para a Fundacion Avina, gracas a decisdo estr Ca defi '_;Ee a comf'ﬂ’pr -}F’t4 :'f..rg
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Essa parceria fortaleceu os lacos e as estruturas das duas organizacées. F acion’ ‘apoiou a |mplemen;agacl'*" Cooy

da estratégia de sustentabilidade e eficiéncia financeira de MarV|va, reé'anhece, o a. mportanaa,gstrateg_ﬂ' “,
dessa conexao para maximizar seu impacto sustentavel na reglao ) J;r P
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Este encontro representa a possibilidade de conferir nova escala aos projet ‘ ' '@‘pa'ra Fundacmn ﬁfi—i e
de incluir os oceanos nas suas estratégias, completando com esta parcerla a sua visao do Sul <GI,?ba ra E‘f :
um impacto mais amplo e profundo [ !é NN
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Construindo um polo de inovacao para o desenvolvimento sustentavel dos biomas.

Esta historia comeca com o encontro de duas organiza¢des e uma visdo comum. De um lado, Nativa, uma organizacao da
sociedade civil sem fins lucrativos focada na conservacdo ambiental. Do outro, Fundaciéon Avina, com sua abordagem
singular para promover processos colaborativos. E entre essas duas organizagdes, o sonho de construir um farol de
inovagdo para os biomas do mundo. A visdo de um espaco colaborativo que permita o estabelecimento de modelos
inspiradores e replicaveis de coexisténcia harmoniosa entre o progresso humano e a conservacdo ambiental.

Sem duvida, o sonho era ambicioso, mas o poder da colaboragao também é grande. E foi assim que, no inicio de 2025, a Avina
conseguiu angariar os fundos necessarios para a aquisicdo de 4 mil hectares em uma localizacdo estratégica. A propriedade se
chama Napichan e esta situada em uma localizacdo privilegiada no sul da Bolivia, as margens do rio Pilcomayo.

O bioma que abriga a Napichan foi pouco afetado pela acdo humana, encontrando-se em excelente estado de conservacao.
Mas, além da flora e da fauna, sua riqueza cultural e humana também nos chamou a atenc&do. Logo em nossas primeiras visitas
a regido, descobrimos que a propriedade é cercada por pequenas comunidades locais e Guaranis que tém um valor inestimavel
em termos de cosmovisdo e conhecimento ancestral.

Olhando para o futuro, com sua paisagem e seu povo, a Napichan esta pronta para ser o ponto de partida para um novo
processo colaborativo.

O planeta precisa de mais lugares como a Napichan, por isso todos estdo convidados a fazer uma visita.
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COMUNIDADE
AVINA

Em 2025, realizamos diversos encontros presenciais e virtuais com a Comunidade
Avina, composta por pessoas que compartilham a experiéncia da Fundacion
Avina, seja por meio de parcerias, vivéncias compartilhadas ou colaboragdes. A
Comunidade Avina constitui nosso capital social de impacto, o ativo mais
importante da organizagao, representando a diversidade da rede social com a
qual nos conectamos. Por meio dessas experiéncias em 2025, que continuarao
nos préximos anos, buscamos fortalecer lacos, construir confianca e fomentar um
senso de pertencimento a uma rede que transcende qualquer iniciativa especifica
ou relacao de trabalho. Em um mundo permeado pela artificialidade, recorremos
as relagdes humanas e ao senso de pertencimento como forma definitiva de
consolidar a colaboracao e fortalecer nossa estrutura institucional.
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Fundacion Avina: uma plataforma global para
ampliar o impacto filantropico.

As transformacoes profundas exigem mais do que apenas recursos: elas precisam de confianga, parcerias e uma
infraestrutura capaz de transformar a filantropia em resultados sustentaveis.

A Fundacion Avina representa uma parceira estratégica capaz de traduzir o investimento social em impacto
tangivel, mensuravel e escalavel.

Uma trajetoria que multiplica o valor do investimento
social.

® ~
Em 2025, a Fundacion Avina destinou USD 23'07 mllhoes para alavancar

553 investimentos sociais realizados juntamente com parceiros em 35 paises da Africa, América do Norte, América
Latina, Asia e Caribe.

Esses investimentos fortalecem solucdes que emergem dos territérios e tém o potencial de gerar transformacées
sistémicas em areas como desenvolvimento sustentavel, inclusdo econdmica e resiliéncia ambiental.

Ao longo de 31 anos de trabalho continuo, a fundacdo desembolsou

® ~
USD 518'8 mllhoes de forma direta para financiar cerca de 13.760 iniciativas

promovidas por nossos parceiros.

Entretanto, o verdadeiro alcance do nosso trabalho se reflete na capacidade de mobilizar recursos adicionais.
Somando coinvestimentos, contrapartidas e capital alavancado, o volume total mobilizado pela Fundacion Avina supera a marca de

USS 1,274 bilhédo.

Esse efeito multiplicador faz com que a organizagdo seja uma catalizadora de impacto, onde cada contribuicdo passa a
fazer parte de um ecossistema de colaboragdo que amplifica seu alcance e sua efetividade.

Confianca que mobiliza novos recursos.

° ~
Em 2025, a Fundacion Avina canalizou aproximadamente Uss 33'668 mllhoes

provenientes de 52 coinvestidores dos setores publico e privado, inclusive a VIVA Trust.

Esse apoio reflete o valor que diversos doadores atribuem ao nosso modelo: uma instituicao confiavel, com
capacidade operacional internacional e com um histérico comprovado de gestao rigorosa e resultados sustentaveis.

A diversificagdo de fontes de financiamento € uma parte fundamental da nossa estratégia. Essa abordagem

fortalece a sustentabilidade institucional, além de permitir ampliar a escala das solugées e responder com
agilidade aos desafios que surgem em diferentes regioes do mundo.
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Mobilizacao financeira 2025: recursos estrategicamente
voltados para o impacto.

Na Fundacion Avina, a mobilizagdo financeira combina duas dimensdes complementares: a contribuicao programatica
direta e a articulagcdo de recursos de terceiros para aumentar o impacto coletivo.

Em 2025, a contribuicdo programatica atingiu US$ 31,76 milhées, com o objetivo de fortalecer iniciativas alinhadas as
prioridades estratégicas da organizagao.

« US$ 23,07 milhdes foram destinados a investimento social, canalizando financiamento para organizacdes e projetos
liderados por parceiros estratégicos que implementam solugdes em campo.

« US$ 8,69 milhées financiaram a implementacao direta de programas pela equipe da Fundacion Avina, garantindo a
execucao de iniciativas-chave e o apoio de uma equipe treinada para maximizar os resultados.

Além disso, o trabalho de coordenagao institucional possibilitou a mobilizacdo de US$ 28,8 milhdes em recursos
adicionais de organizagdes financiadoras para organizagdes parceiras.

Essa alavancagem demonstra a capacidade da Fundacion Avina de ativar ecossistemas de colaboracao, conectar
diversos atores e atrair capital adicional para iniciativas de alto impacto social e ambiental.

Total mobilizado em 2025: US$ 60,56 milhoes

Capilaridade global com gestao local: uma infraestrutura
filantropica do Sul Global.

Outro grande trunfo da Fundacién Avina é sua infraestrutura operacional internacional, criada para garantir eficiéncia,
transparéncia e proximidade com os territorios.

A organizacao opera com 12 organizagoes, a partir de 6 paises da América Latina, ot
complementadas pela Avina Americas, uma organizacao 501(c)(3) com sede nos
Estados Unidos que ajuda a conectar a filantropia e o setor corporativo com \

programas de alto impacto na América Latina e em outras regides do Sul Global. c
Americas

Em 2025, a Avina Americas fortaleceu parcerias e mobilizou recursos para

impulsionar o trabalho da Fundacdo Avina. Gragas ao seu compromisso com a transparéncia e a gestao responsavel, a
Avina Americas renovou sua classificacdo de 4 estrelas da Charity Navigator e o Selo Platina da Candid, reforcando a
confianga de doadores e parceiros.

Essa arquitetura institucional com distintas organizagdes legais permite:

« Gerenciar recursos em varios paises, garantindo a conformidade com as normas regulatoérias e fiscais.
« Oferecer capilaridade territorial para implementar programas complexos.

« Garantir rastreabilidade completa do financiamento.

« Facilitar a colaboracdo entre doadores globais e atores locais.

Em 2025, as despesas administrativas totalizaram US$ 3,58 milhdes, um investimento destinado a sustentar uma
infraestrutura operacional sélida que garanta padrdes de exceléncia em gestao financeira, monitoramento programatico

e prestacdo de contas.

Esse modelo garante que a maior parte dos recursos seja direcionada diretamente para as iniciativas e
comunidades que geram mudancas.
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Transparéncia como principio institucional.

A confianca é o alicerce de toda colaboragao filantropica. Portanto, os demonstrativos financeiros consolidados da
Fundacion Avina sao elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Informacao Financeira (IFRS) e sdo
auditados por auditores independentes membros da Crowe Global.

A documentacdo completa esta disponivel publicamente em: www.avina.net/transparencia/

Esse compromisso com a transparéncia garante aos nossos parceiros filantropicos informagoes claras, rastreabilidade
e padroes internacionais de governanca.

Cooperacao Financeira Reembolsavel.

Em 2025, investimos US$ 462 mil em nossas iniciativas de cooperacéo financeira reembolsavel, fortalecemos modelos
de negdcios que promovem uma economia circular inclusiva na América Latina e apoiamos empreendedores que nao
apenas geram valor econdémico, mas também regeneram recursos, comunidades e oportunidades. Cada investimento e
cada empréstimo reembolsado se transforma em capital que recircula, abrindo novos caminhos para o impacto regional.

A Aceleradora de Negocios Latitud R.

Durante 2025 foram investidos US$ 272 mil em iniciativas desenvolvidas no Chile, Brasil e Argentina.

Com esses novos investimentos, 10 empresas em 7 paises estdo reinventando o destino dos residuos, transformando-os
em materiais e produtos sustentaveis. Esse esforco ndo s6 dinamiza mercados inclusivos, como também aumenta a
demanda por recicladores de base, reconhecendo a dignidade e o valor do seu trabalho.

Gracas a confianca dos parceiros estratégicos e a solidez dos modelos promovidos, a aceleradora Latitud R investiu US$
2,05 milhGes, além de US$ 100 mil em fundos de contrapartida, totalizando um investimento de US$ 2,15 milhGes. Esse
apoio fortaleceu a sustentabilidade financeira de cada iniciativa e ampliou seu alcance na regigo.

Latitud @

Reciclaje inclusiva hocia una economia circular

Fundo de Desenvolvimento Rural.

No Chile, o Fundo de Desenvolvimento Rural nos lembrou mais uma vez que o crédito pode ser uma ferramenta
profundamente humana quando construido com base na confianga. Implementado pelo IKATU, em parceria com a
Balloon Latam, esse fundo democratiza o acesso ao financiamento por meio de um modelo de “mesocrédito justo” que
substitui as garantias bancarias por capital social. Durante 2025, o fundo, em sua segunda versao, concedeu US$ 190
mil em financiamento, alcancando um total acumulado de US$ 540 mil destinados a 95 empreendedores rurais em
sete regides do pais, com alta participagao feminina (75% dos negdcios sdo liderados por mulheres). Além de
recuperarem 70% do capital investido, os empreendedores receberam apoio constante por meio de mentoria, oficinas
praticas e assisténcia técnica, o que contribuiu para o aprimoramento de suas habilidades, a formalizagao de seus
negocios e a ativacao de redes locais.

FONDO DE
DESARROLLO
RURAL
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TRANSPARENCIA

A transparéncia é parte integrante do legado ético da Fundacién Avina e a pedra
angular sobre a qual construimos relagdes de confianca com os nossos parceiros.
As nossas acoes de conformidade orientam e reforcam este compromisso,
assegurando praticas administrativas responsaveis e demonstrativos financeiros
permanentemente auditados. Mantemos todas essas informacdes de forma aberta
e acessivel, reafirmando nosso compromisso continuo com a transparéncia e a
prestacdo de contas. Gracas a esta abordagem, em 2025, continuamos
cumprindo os mais elevados padrées internacionais de transparéncia.

Charity * Platinum
Navigator Transparency
Crowe
|

+ FOUR-STAR + Candid.

NEUTRALIDADE DE CARBONO

Integracao de coeréncia institucional, neutralidade de
carbono e inclusao.

O ano de 2025, marcado pela COP30 e pelo 10° aniversario do Acordo de Paris,
posicionou a América Latina como um ponto de encontro para o avanco de
acoes climaticas concretas. Nesse contexto, a Fundacion Avina reafirmou seu
compromisso com a neutralidade de carbono, avancando tanto em medidas
internas quanto em iniciativas de impacto social.

Com relacdo as emissdes das operacdes domésticas, a Avina lancou um protocolo
para orientar a eficiéncia e a eficacia das viagens internacionais, incorporando
critérios explicitos de emissoes.

Com relacdo as emissdes durante 2025, as operacdes internas da Fundacion
Avina e seu ecossistema geraram um total de 153,28TCo2eq , enquanto o
Programa Clima totalizou cerca de 82,10tCO2e adicionais gerados pelos
investimentos de carteira.

As emissOes totais serdo completamente compensadas pelas remogdes realizadas
pelas cooperativas de reciclagem parceiras no Brasil. Ao compensar as emisses
dessa forma, a Avina mantém seu compromisso institucional com a tonelagem justa,
contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento econdmico e social de
atores-chave na economia circular inclusiva da América Latina.
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GENERO E DIVERSIDADE

Em 2025, Fundacion Avina consolidou seu compromisso com a igualdade de
género e o reconhecimento da diversidade como temas transversais em todas as
suas linhas de acdo. Essa abordagem foi integrada a estratégia institucional e as
aliancas regionais, fortalecendo a construcdo de sociedades mais justas e
inclusivas.

Abordagem de Cuidado e Justica Social

A Fundacion Avina promoveu o cuidado como principio orientador em seus
eixos de Inovacdo Democratica, Economia Justa e Regenerativa e Agao Climatica.
Essa abordagem reconhece o cuidado (em suas dimensdes comunitaria e
ambiental) como um direito fundamental e uma ferramenta para enfrentar as
crises sociais e ecologicas.

Dentro dessa estrutura, foram criados espacos de diadlogo e colaboracdo com
trabalhadoras domeésticas, defensoras de territérios e organizacdes feministas,
abordando questées como transicdo justa, a crise do cuidado e direitos
trabalhistas.

Politicas Internas Inclusivas

A organizagado continuou a implementar o diagnéstico institucional de género e
diversidade, fortalecendo sua cultura organizacional por meio de oficinas de
capacitacdo sobre interculturalidade, identidades de género diversas e novas
masculinidades, bem como politicas de contratagdo inclusivas, garantindo
ambientes de trabalho seguros e respeitosos.

Recursos e ferramentas

A Biblioteca de Género e Diversidade permaneceu ativa, um repositorio virtual
que oferece guias, metodologias e materiais para incorporar a abordagem de
género em projetos internos e colaborativos.

Parcerias estratégicas

Fundacion Avina consolidou redes regionais para conscientizar e defender os
direitos das mulheres trabalhadoras e de comunidades diversas. Essas parcerias
contribuiram para influenciar politicas publicas relacionadas a sistemas de
cuidado, trabalho doméstico e justica climatica, em colaboracdo com
organizagdes internacionais e da sociedade civil.

Este trabalho reafirma o compromisso da Fundacion Avina com a equidade, a
diversidade e a construcdo de solugdes sistémicas que promovam sociedades
mais inclusivas e sustentaveis.
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VIVA

TRUST

Assim como a MarViva, compartilhamos as
raizes do nosso fundador, Stephan
Schmidheiny, com a VIVA Trust, e somos
gratos pela relacao de confianca que
construimos ao longo de mais de 30 anos
de trabalho conjunto. O apoio financeiro
que recebemos anualmente da VIVA Trust
possibilita que a Fundacion Avina esteja
presente em mais de 30 paises, com
equipes operacionais em diversas regioes
do mundo. Em 2025, a VIVA Trust
contribuiu com US$ 9,250 milhées de
dolares para a Avina, sem restricoes de uso,
permitindo-nos manter nossa missao
institucional de promover mudancas
sistémicas em prol da dignidade humana e
do cuidado com o planeta.

VIVA Trust foi fundada em 2003 e combina
ativos produtivos com impacto filantropico
para beneficiar pessoas na América Latina.
Conheca mais sobre o modelo de
funcionamento e o propoésito do fundo.
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Cada passo que damos s6 é possivel porque nao caminhamos sozinhos. Em um ano marcado por grandes desafios
e profunda incerteza, o apoio da nossa comunidade de coinvestidores nos permitiu continuar avancando juntos.

Agradecemos por acreditarem na colaboragao, em um propoésito comum e no poder
do compromisso em longo prazo. Suas contribuicoes fomentaram parcerias,
fortaleceram comunidades e ajudaram a proteger o planeta.

Neste relatério anual, temos orgulho de demonstrar nossa gratidao as organizacées que tornaram este trabalho

possivel em 2025:

- ACDI/VOCA

« Agencia Espaiiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

« Aguas Danone de Argentina S.A.
» Aguas de Origen S.A
« AMBEV S.A.

« Associacao Vale para o Desenvolvimento
Sustentavel

 Avery Dennison Foundation

« Banco Interamericano de Desarrollo

« Climate and Land Use Alliance (CLUA)
« Coca-Cola de Chile, S.A.

« Comic Relief

« Community Foundation for Southeast
Michigan

- ASSOCIACAO VOLUNTARIOS PARA O
SERVICO INTERNACIONAL - BRASIL

» Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

« The Swedish International Development
Cooperation Agency

 Fonds Danone pour I'Ecosysteme
« Ford Foundation

 Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel - FBDS

 Fundacion Alimentaris

« FEMSA FOUNDATION, INC

- FUNDACION GONZALO RiO ARRONTE, I.A.P.
 Fundacion Parque La Tapera

« Funraise

« Global Environment & Technology
Foundation

« Global Resilience Partnership

« Green Climate Fund

 Grupo Prisma SpA

- HNK BR INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA.
« HELVETAS Swiss Intercooperation

« INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

« Instituto Clima e Sociedade - ICS
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« Instituto Ibirapitanga

» Fundacion Interamericana (1AF)

« International Development Research Centre
« Inversiones Marchigue SpA

« Inversiones Megeve Capital Spa

« Inversiones Torca Limitada

« Inversiones Victory Spa

« Inversiones y Asesorias Lobo de Gubbio Spa
« Laudes Foundation

- MAPBIOMAS

» SOCIETE DES PRODUITS NESTLE S.A.

» Open Society Foundations

 Overbrook Foundation

o Partners Global

* PepsiCo, Inc.

« Porticus

« Stichting Benevolentia

« Sustainability Transitions Research (Opc)
Private Limited

- Target Foundation

» The Coca-Cola Foundation

o The David & Lucile Packard Foundation

» The Dow Chemical Company

- Foundation to Promote Open Society (FPOS)
» The W.K. Kellogg Foundation

« U.S. Department of State

« United Nations Human Settlements
Programme

« Uniao Europeia

« United Nations Office for Project Services
(“UNOPS"™)

« United Nations University ("UNU")

» Vaerekraft Foundation

- Wallace Global Fund

« Walmart Foundation

» William and Flora Hewlett Foundation
« WWE-NL

Avina




MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO 2025

Gabriel Baracatt (presidente do Conselho)
Valeria Scorza (membro ex officio)
Anamaria Schindler

Julio Madrazo

Txai Surui

Valmir Ortega

Guillermo Scallan

Pamela Rios (secretaria)

MEMBROS DA EQUIPE
EXECUTIVA 2025

Valeria Scorza (diretora executiva)
Andrés Abecasis

Miguel Castro

Paula Ellinger

Aparecida Gaspar

Carlos March
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NAO E TARDE DEMAIS
PARA CRIARMOS JUNTOS
FUTURO BASEADO NA
RAGEM ENA DIGNIDADE




A colaboracdo, como vocé sabe, € o ponto de partida de tudo o que
fazemos, entdo neste ano voltamos a encerrar nosso relatorio anual
convidando vocé a somar a sua parte.

Se vocé é simplesmente um cidadao, pode fazer uma doagdo agora mesmo.
E, se faz parte de algo maior, lembre-se de que qualquer organizacao, de

qualquer setor, sempre tem a chance de se unir a outras para fortalecer o
poder da colaboracao.

JUNTE-SE AO
IMPACTO COLABORATIVO

DOE AGORA :y:
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https://www.avina.net/pt/doar/

Avina

www.avina.net

@ @avina.net fundacionavina ® @fundacionAVINA @ @fundacionavina @ fundacionavina


https://www.avina.net/
https://www.facebook.com/fundacionavina.net/
https://www.instagram.com/fundacionavina/
https://x.com/FundacionAVINA
https://www.youtube.com/user/fundacionavina
https://www.linkedin.com/company/38476/admin/dashboard/



