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POR QUE NAPICHAN EN LA
PORTADA DE NUESTRO
ANUARIO.

2025 fue el ano en el que Avina y Nativa (organizacién aliada lider en conservacion y
desarrollo) asumieron formalmente la propiedad y la gestion de este territorio
estratégico.

Ubicado en Bolivia, en lo profundo del Gran Chaco Americano, Napichan nacio para
ser un faro de innovacion a favor de la conservacion, el desarrollo sostenible y la
revalorizaciéon de saberes locales.

Pero ademas, la adquisicion de este magnifico lugar es una clara reafirmacion
de nuestra propia identidad. Fundacion Avina es una organizacion filantrépica
del sur y Napichan, fisica y simbodlicamente, representa el arraigo al territorio. A
lo local, y desde ahi, a una profunda identificacion con el sur global.

Hoy Napichan esta listo para ser nuestro proximo proceso colaborativo. Y nosotros,
desde el sur, estamos listos para llevar sus aprendizajes al mundo.
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MENSAJE

DEL

PRESIDENTE

Informe Anual

La ruptura como
herramienta de gestion.

Si algo se instalo definitivamente en la realidad de las
organizaciones sociales durante el afio 2025 es la
ruptura, lo que exige incorporarla ya no solo como un
elemento del diagndstico, sino como un instrumento
de gestion. En este contexto, necesitamos ser muy
estratégicos para que los escombros de lo que se
derrumba no impida analizar los cimientos de lo que
emerge, identificar lo que irrumpe para generar
oportunidades para la accion. El que logre aplicar la
féormula ruptura + irrupcion encontrara la manera de
convertirse en pilar de lo nuevo. Es clave que la
sociedad civil del Sur Global pueda tener lectura de los
desafios que plantea un cambio de era donde la
concentracion de poder se ha convertido en la materia
prima que se disputan quienes aspiran a definir el
nuevo orden mundial. Es por lo que en Fundacion Avina
hemos profundizado el foco de nuestros aportes en
procesos colaborativos que estén destinados a reducir
las asimetrias de poder.

Durante este complicado 2025 fue alarmante ver como
dia a dia se reducia la capacidad de accion de las
organizaciones sociales y se limitaba el espacio civico,
lo que implica limitar el contexto favorable para la
actuacion de la sociedad civil, convirtiéndolo en hostil,
tanto porque se impide la incidencia sobre agendas de
interés comlUn como porque se persigue a lideres y
organizaciones. Muchos paises estan implementando
politicas publicas contra las organizaciones sociales,
como mecanismos para frenar el apoyo financiero de la
cooperacion internacional, presionar a la inversion
social local o sostener marcos normativos, fiscales y
laborales que son de cumplimiento imposible.
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En este contexto, desde Fundacion Avina como
organizacion filantropica de apoyo estratégico
hemos decidido multiplicar nuestro compromiso con
la colaboracion como la manera de entender la
geopolitica global. Por consiguiente, desde nuestros
ejes programaticos (Accion climatica, Economia justa
y regenerativa e Innovacion democratica) hemos
decidido, ademas de apoyar con recursos las iniciativas
de nuestros aliados, afrontar, en la medida de nuestras
posibilidades, los impactos generados por las
suspensiones o cambios en los apoyos financieros para
que las consecuencias no las sufran las organizaciones
de causa y mucho menos las de base.

En esta misma estrategia, las organizaciones
filantrépicas hemos asumido —y debemos seguirlo

Finalmente, deseo dejar un calido saludo para
Anamaria Schindler y Brizio Biondi-Morra, quienes este

haciendo— un ejercicio de profunda reflexion sobre
nuestro papel en el ecosistema, para ponernos a
disposicion y pensar en estrategias conjuntas para
mitigar algunos de los impactos del desfinanciamiento
de programas clave, y, por otro lado, poder afrontar los
desafios que plantean el mediano y largo plazos.

Mis colegas del Consejo Directivo, Guillermo Scallan, Txai
Surui, Julio Madrazo y Valmir Ortega, y yo queremos
expresar un gran reconocimiento a todo el equipo del
Ecosistema Avina por habernos conducido en este afio
dificil y desafiante con serenidad, decision y gran
capacidad para superar los retos que se presentaron,
siempre teniendo como meta, por un lado, el cuidado de
nuestros aliados, que son los protagonistas de los logros
alcanzados, y, por otro, el fortalecimiento del sector social.
Gracias también a nuestros coinversores, junto con
quienes seguimos apoyando las iniciativas de las y los
referentes de la sociedad civil del Sur Global. Especial
reconocimiento merece Sean McKaughan, quien, desde
su rol de protector de VIVA Trust, nos aporta el respaldo,
una mirada critica y la confianza plena para seguir
convirtiendo a Fundaciéon Avina en un referente del Sur
Global.
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ano finalizaron su participacién en el Consejo luego de
anos de aportar a la consolidacion y expansién de la
organizacion, asi como para nuestro fundador, Stephan
Schmidheiny, por sostener las ideas y acciones que nos
inspiran.

Gabriel Baracatt
Presidente

Avina




IMENSAJE
DE LA
DIRECTORA
EJECUTIVA

La sostenibilidad
institucional es una
condicion para la libertad
estratégica.

El 2025 nos desafio a actuar con claridad y serenidad en
un contexto global atravesado por tensiones e
incertidumbre. Nos recordd que transformar sistemas
no es un ejercicio técnico: es un acto de coraje politico,
creatividad institucional y responsabilidad ética.

Frente a ese escenario, en Fundacion Avina reafirmamos
una conviccion central: la colaboracion no es un recurso
tactico, sino una manera de asegurar que la convergencia
de intereses plasme cambios reales y resilientes. Cuando
el poder se comparte, se amplian los horizontes de
dignidad y de cuidado de los ecosistemas. Alli donde se
definen las reglas del futuro, la colaboracion es una
herramienta de transformacion sistémica.

Desde nuestra acciéon programatica —y dentro del
grupo del Ecosistema Avina— impulsamos procesos
colaborativos que transforman las reglas y reducen las
asimetrias de poder. Acompafiamos acuerdos que
inciden en las cadenas productivas, los marcos
regulatorios, los sistemas de salud y las matrices
energéticas. Confirmamos que, cuando existe vision
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compartida y liderazgo colectivo, la sociedad civil
puede influir en politicas publicas de alcance sistémico.
También vimos que la innovacién financiera y la
creatividad regulatoria pueden ampliar el acceso a los
bienes publicos. Cuando el crédito se orienta al bien
comun y la economia incorpora la justicia social y la
regeneracion productiva, no estamos ante proyectos
aislados, sino ante cambios en la [6gica del sistema. La

Nada de esto ocurre de forma espontanea. Requiere
instituciones capaces de sostener procesos a largo
plazo. Por eso fortalecimos nuestras reservas,
reformamos nuestra arquitectura financiera,
ampliamos nuestra presencia global y robustecimos
nuestras estructuras de gobernanza. La sostenibilidad
institucional es una condicion para la libertad
estratégica.

economia puede organizarse al servicio de la vida.

En un contexto de restricciones al espacio civico,
redoblamos nuestro compromiso con alianzas de
calidad. Mas que financiar iniciativas aisladas, buscamos
fortalecer arquitecturas de cooperacion que perduren
y generen bienes publicos duraderos. Desde el Sur
Global, llevamos a espacios internacionales una voz
que insiste en que la equidad, la inclusion y las
prioridades territoriales deben estar en el centro de
cualquier alianza entre filantropia, el sector privado
y los gobiernos. Transformar exige movilizar capital,
pero tambiéen redistribuir poder y construir confianza.

Internamente, profundizamos en nuestra orientacién al
impacto. Clarificamos metas, fortalecimos meétricas y
consolidamos una cultura que entiende la excelencia
operativa y la coherencia narrativa como responsabilidades
éticas. En tiempos de desconfianza, la consistencia es un
activo politico. Este afio también reafirmo6 algo esencial:
detras de cada politica publica, de cada instrumento
financiero o de cada acuerdo multisectorial, hay
personas y comunidades que buscan condiciones mas
justas para vivir. Sin esa dimension humana, la técnica
pierde sentido.

Nada de esto seria posible sin el compromiso del equipo
de Avina, la confianza de nuestros aliados y el apoyo de
nuestro Consejo Directivo. En cada territorio vemos que la
accion colectiva, cuando se construye sobre la confianza y
la corresponsabilidad, tiene una capacidad real de
transformacion. Seguimos apostando a una imaginacion
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politica que no solo gestione el presente, sino que
también contribuya a modelar un futuro sostenible,
democratico y justo.

Valeria Scorza
Directora Ejecutiva
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MISION

Desde el Sur Global, impulsar procesos colaborativos que 3
generen cambios sistémicos a favor de la dignidad humana*.-_._ :
y el cuidado del planeta. -
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Un mundo sostenible, prospero, democratico y justo, inspir’!o i\

en su diversidad,\
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Somos una organizacion filantropica latinoamericana que trabaJa con
enfoque global para impulsar cambios sistémicos. Lo logramos a través de
la articulacion de procesos colaborativos entre cientos de coinversores y |
miles de aliados multisectoriales. '
Lo hacemos a través de nuestro propio modelo de trabajo anclado en el
Sur Global, con la colaboracién como la Unica forma de IIegar al impacto.

SOMOS IMPACTO
4COLABORATIVO
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NUESTROS ROLES EN LOS
PROCESOS COLABORATIVOS:

En Fundacion Avina buscamos generar cambios sistémicos impulsando
procesos colaborativos a gran escala. Y en estos procesos podemos
participar de tres maneras distintas:

Orquestadores:
Articulando capital social, generando una vision unificadora y estableciendo
agendas de accion compartida.

Guias:
Proponiendo formas de trabajo propias (ColaborAccion), promoviendo la
innovacion, brindando nuestra experiencia en el campo.

Coinversores:
Aportando recursos estratégicos y capital.

TRES EJES PARA EL IMPACTO.

En Fundaciéon Avina nos orientan tres ejes centrales sobre los que
generamos impactos hacia el desarrollo sostenible: Accién climatica,
Economia justa y regenerativa e Innovacion democratica.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

2028 -

INNOVACION  ECONOMIA JUSTA
DEMOCRATICA Y REGENERATIVA

ACCION
CLIMATICA
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NUESTROS PROGRAMAS.

En Fundacién Avina nos organizamos en seis programas: Agua, Biomas,
Clima, Democracias, Economia circular inclusiva e Innovacion laboral.

Desde estos programas aplicamos nuestro modelo de trabajo (ColaborAccion)
y buscamos alcanzar nuestros objetivos de impacto. Lo operacionalizamos a
través de alianzas multiactorales, promoviendo sinergias entre las tematicas en
las que acta Fundacion Avina.

Nuestros equipos programaticos se unen por temas y se dividen por
territorios, permitiendo asi tener una vision amplia y arraigada en el Sur
Global de las agendas que impulsamos.

NUESTRO MODELO
DE TRABAJO.

Trabajamos aplicando nuestro propio modelo de trabajo, desarrollado a lo
largo de 30 afos de experiencia y al que llamamos ColaborAccion.

Sean McKaughan

Qi hacer Para qua by -

Esta guis Prictica respands en len

3 o
: #
Basado #n los mit de vesnte sno de
Amirica Latina, Sean MeKaughan o8
rrianera en que ¢ cambia socsl puede
22 " A

que pricti

3

Una guia practica para promover la sustentabilidad

 Arina, propercioot ¢

P o en o guia 5
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IMPACTANDO
DESDE EL
SUR GLOBAL

Fundacién Avina construye su presencia territorial de manera dinamica y
creativa, sosteniendo su accion programatica en comunidades, paises,
biomas y regiones con una mirada genuinamente global, pero con
anclajes locales que la legitiman como una organizacion que contribuye a
conectar voces y mundos diversos.

2025 - o 8 ~Informe Anual
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Asi, en colaboracién con una pluralidad de aliados
locales, llega a la Ultima milla de los territorios e
igualmente es un referente para la filantropia y otros
actores globales a través de alianzas de coinversion y
acciones de incidencia e impacto.

La construccion de una amplia y consistente
capilaridad en el terreno, para en simultaneo
desarrollar capacidades y condiciones de acceso a
espacios globales, obedece al propodsito de mitigar
brechas de poder entre actores locales y decisores en
espacios globales.

Nacida en América Latina, Fundacién Avina expandio
sus acciones mas alla de la region para asegurar un
abordaje sistémico a problemas y soluciones que
desbordan las fronteras geograficas, sosteniendo
actualmente una presencia en Africa a través de un
equipo local que orienta la implementacién de
procesos colaborativos y el intercambio de
experiencias en el marco de las apuestas programaticas
de la organizacion. Todo ello con el debido cuidado y

N

~

respeto a los contextos y saberes locales, porque
Fundacién Avina esté4 presente en Africa para aprender
y compartir con humildad un amplio bagaje de
experiencias alcanzadas en mas de 30 afos de
actuacion en América Latina.

Para fortalecer una territorialidad basada en la
legitimidad y pertinencia con el contexto, en
2025 Fundacion Avina implementé Consejos
Asesores en Africa y Brasil, integrados por
personas representativas de las diversidades de
esas geografias y de quienes se espera que
enriquezcan la inteligencia contextual y la lectura
de oportunidades de la organizacion.

Los Consejos Asesores ya creados y otros que se estan
proyectando, sumados a un espacio que congrega a
excolaboradores de la organizacién, van conformando
la Comunidad Avina, un espacio de pertenencia y
dialogos en el marco de una vision compartida
respecto al cuidado del planeta y la dignidad humana.

Reunién del Consejo Asesor de Avina en Africa, mayo de 2025 en Ciudad del Cabo, Suddfrica.
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ESPACIOS
GLOBALES

En un contexto que atraviesa multiples crisis y una profunda incertidumbre, ha
sido mas importante que nunca participar de espacios globales para compren-
der ampliamente el sentido del presente y fortalecer las alianzas y agendas que
nos ocupan en la cotidianidad desde lo local. Por eso, en 2025 adoptamos una
estrategia institucional de presencia en espacios globales con la intencién de
actuar sobre brechas de colaboracion, asi como de imaginar y co-construir el
futuro que emerge, siempre desde la esperanza.

Entendemos los espacios globales como mecanismos formales de gobernanza
multilateral y como ambitos informales que retinen a actores de alcance
mundial. Esos espacios permiten construir agenda, forjar alianzas y tomar
decisiones que afectan la politica global, la economia, el clima y otros temas
criticos de interés colectivo que son clave para el desarrollo sostenible.

ESPACIOS GLOBALES DONDE
ESTUVIMOS EN 2025.

Commission on the Status of Women (Estados Unidos) A B R | |_

Global Alliance for Banking on Values (Uganda) Sl s ) e (el

Adaptation Academy (Peru)

Foro Regional sobre Empresas y Derechos Humanos
(Brasil)
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MAYO JUNIO

Conference on Community-Based Adaptation

to Climate Change (Brasil) Sustainability Research and Innovation Congress

(Estados Unidos)

Climate Solutions Forum (Sudafrica)

—y | JULO

k’;} FFD4 7 - International Conference on Financing

i -
i

- W

2. = for Development (Espafia)

SEPTIEMBRE ~ AGOSTO

Tratado Global de Plasticos - INC 5.2 (Suiza)
Impact Minds - Conferencia Latimpacto (Colombia)

Asamblea General de las Naciones Unidas + Climate
Week NYC (Estados Unidos)

OCTUBRE
NOVIEMBRE ~  anese e

COP30 (Brasil Central America Donors Forum (CADF) (Guatemala)
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CONOCE DONDE TIENEN UN IMPACTO
NUESTROS PROGRAMAS.

En 2025, nuestras inversiones sociales a través del trabajo en los seis programas y en las organizaciones del Ecosistema

Avina (WTT e IKATU) tuvieron alcance en 35 paises.
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EL CAMBIO SISTEMICO A TRAVES DE PROCESOS
COLABORATIVOS SOSTENIDOS EN EL TIEMPO.

Los procesos colaborativos impulsados por Fundacion Avina
tienen tres caracteristicas: a) se sostienen en el largo plazo; b)
generan cambios sistémicos, y ¢) involucran a diversos
sectores. Su resultado se expresa fundamentalmente en la
reduccion de asimetrias de poder, en la incorporacién del
futuro al presente, en la promocion de la diplomacia
civica y en el aporte a la generacion de bienes publicos y
comunes de calidad.

El contexto internacional del afio 2025 presenté multiples
desafios para las organizaciones sociales, como la
reduccion de financiamiento y la restriccién al espacio
civico vital para el desarrollo de la sociedad civil. Pese a
ello, el Ecosistema Avina y sus aliados generaron
impactos que, como en afios anteriores que fueron
menos convulsionados, llevaron calidad de vida a
numerosas comunidades del Sur Global.

A continuacion, compartimos 10 impactos que
reflejan avances sistémicos, interrelacionados en
los ejes de Accion climatica, Economia justa y
regenerativa e Innovacion democratica.

Como se podra comprobar seguidamente, los impactos
alcanzados en 2025 y presentados a lo largo de este
informe dependen de procesos colaborativos sostenidos
durante muchos afos, demostrando que la transformacion
social sistémica depende de sostener en el largo plazo
acciones en los territorios y articulaciones del capital
social que lidera los cambios.

Durante mas de una década, Brasil convivid con una
paradoja ambiental y social: una de las mayores
economias de América Latina contaba con una Politica
Nacional de Residuos Solidos vigente desde 2010, pero
sin instrumentos eficaces para transformar los envases de
plastico descartado en valor econémico, ambiental y
social. En ese escenario, las personas que viven de la
recoleccion de materiales reciclables sostuvieron, casi en
soledad, una parte esencial del sistema. A partir de 2020,
una serie de hitos encadenados sent6 las bases de una
transicion profunda hacia una economia circular inclusiva
que alcanzd su punto de inflexion en 2025, cuando se
promulgd el Decreto N.o 12.688 que reglamenté de
manera integral la logistica reversa de envases plasticos y
puso en practica la Politica Nacional de Residuos Solidos.
Su verdadero caracter transformador se basa en la
arquitectura del sistema. Por primera vez, la responsabilidad
se distribuy6 de forma clara a lo largo de toda la cadena:
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes,
consumidores y municipios quedaron integrados en un
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esquema nacional, intersectorial y obligatorio. El reciclaje se
fortalece como un servicio ambiental reconocido, medible y
valorizado.

En el marco de la industria de la indumentaria, a partir del
colapso del edificio Rana Plaza en Bangladés, en 2013,
donde mas de 1.100 personas trabajadoras murieron
bajo los escombros de fabricas textiles que producian
para marcas internacionales en condiciones de absoluta
inseguridad, la colaboracion entre diversos actores
permitié restablecer en dicho pais y en Pakistan la justicia
laboral, asi como mejorar la cadena de valor de esa
industria asegurando que las personas trabajadoras
vieran garantizadas la seguridad y la dignidad laboral.

A comienzos del 2024, en México, un pais marcado por la
fragmentacion institucional y la desconfianza entre
sectores, cobrd forma un nuevo espacio de interlocucion
integrado por especialistas en salud de los sectores
publico y privado, de la academia y la sociedad civil que
se articularon para incidir con una estrategia comun a
escala nacional. El dispositivo organizador fueron los
“Didlogos por la salud”, que instalaron rutinas de trabajo
frecuentes con miras a largo plazo y reglas de
confidencialidad que protegieron la deliberacion técnicay la
construccion de consensos. En 2025, la ciudadania mexicana
empezo6 a percibir los efectos de las mejoras a su sistema
nacional de salud. Expresadas en el documento “Reflexiones
y recomendaciones para mejorar el sistema nacional de
salud publica”, dichas mejoras se refieren a compras
consolidadas de medicamentos, fortalecimiento del
Consejo de Salubridad General y modernizacion de la
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS).

La historia de la Banca Etica Latinoamericana (BELAT)
empez6 en la region en 2015 cuando vincular la ética a la
banca era un concepto marginal para el gran publico y se
busco responder una pregunta tan simple como disruptiva:
¢Pueden las finanzas organizarse explicitamente al servicio
del bien comuin sin perder solidez econémica? Las
inversiones canalizadas a través de plataformas éticas en
este extenso periodo beneficiaron a cientos de miles de
personas en cuanto a educacién, cultura, vivienda,
movilidad eléctrica y conservacion ambiental. Escuelas
mejoradas, viviendas sociales construidas o rehabilitadas
y acceso a agua potable en zonas rurales evidenciaron
que el modelo no solo era viable, sino replicable. En el
ambito cultural, entre 2017 y 2024 BELAT financio cientos
de iniciativas en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay. Detras
de los millones de dolares movilizados y de los millones
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de personas a las que se llegd aparecen historias menos
visibles pero decisivas: salas que evitaron cerrar, productoras
que pudieron sostener equipos creativos entre proyectos,
centros culturales que dejaron de depender de subsidios
inestables. Mas de una década después, BELAT se sometid
voluntariamente a los estandares méas exigentes de
transparencia y control del mercado, no como una renuncia
a sus principios, sino como una prueba publica de
coherencia.

En 2021, cuando el tema del trabajo infantil apenas
empezaba a instalarse con fuerza en la conversacion publica
y empresarial en México, dos hitos marcaron el punto de
partida: se puso en marcha un programa de capacitacion
pionero para funcionarias y funcionarios de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social (STPS), y casi de forma simultanea
ocho empresas nacionales e internacionales del sector de la
indumentaria suscribieron una Declaracion para Prevenir el
Trabajo Infantil, impulsada por Save the Children México. En
los afos siguientes, la trama se expandid hacia la esfera
publica y mediatica creando condiciones que permitieron
reducir considerablemente el trabajo infantil.

El Seméforo de Eliminacion de la Pobreza logra que las
familias sean protagonistas de su propio camino hacia el
bienestar. A través de una metodologia visual e inclusiva, las
personas pueden autoidentificar sus condiciones de vida,
reconocer sus fortalezas y debilidades y trazar planes
concretos para la superacion de sus desafios. Este enfoque
desplaza el eje de la medicién de la pobreza: ya no se trata
de evaluar sobre las comunidades, sino de construir
conocimiento con ellas. Asi, el Semaforo se convierte en un
instrumento que une diagndstico y accién, permitiendo que
los datos se transformen en decisiones y las decisiones en
progreso tangible. La historia del Seméaforo recorre esa
transformacién: desde los primeros pilotos en Paraguay en
2009 hasta la consolidacion de una red global que hoy
alcanz6 una magnitud de impacto reflejada en 59 paises que
implementaron la herramienta, involucrando a mas de 800
organizaciones aliadas y teniendo un impacto en 516.100
familias participantes. De herramienta local a referente
mundial, el Seméforo consolidé un nuevo paradigma de
superacion de la pobreza participativo, medible y
transformador.

Desde 2016, en el corazon de la Amazonia, lo que comenzd
como proyectos puntuales para conectar a unas pocas
decenas de familias a sistemas de agua con energia solar,
termind convirtiéndose en una referencia nacional de como
combinar justicia social, soberania hidrica y transicién
energética renovable. Desde las primeras experiencias en
comunidades riberenas hasta la incorporacion como politica
publica de la energia solar en reemplazo del diésel en los
sistemas de agua, dichos proyectos fijaron el estandar de la
politica publica federal en la materia. El punto de partida se
sita en la referencia del semiarido y pilotos en la Reserva
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Extrativista Tapajos-Arapiuns, una vasta extension de selva
amazonica donde, pese a estar rodeadas de rios, las
comunidades vivian sin acceso a servicios basicos de
agua y energia. Desde entonces, nuevas inversiones
publicas en la region abren la posibilidad de beneficiar a
315.000 familias (alrededor de 1.228.500 personas) en la
Amazonia brasilefia.

Entre 2010 y 2025 se generd en Argentina una
transformacion profunda que permitié pasar de una matriz
casi totalmente dependiente de los combustibles fosiles a
un sistema eléctrico crecientemente abastecido por fuentes
renovables, planificado a largo plazo e incorporando nuevas
formas de participacion social. La agenda de fondo apunta a
descarbonizar la matriz energética, diversificar las fuentes,
fortalecer la seguridad energética y abrir el debate a la
ciudadania y a multiples sectores, combinando
conocimiento técnico, incidencia politica y articulacion de
actores. A lo largo de 15 afios, el proceso avanzoé de espacios
de didlogo a leyes estructurales y cambios medibles en la
composicion de la matriz y en la vida cotidiana de millones
de personas. En 2025, las fuentes renovables representan el
16% de la capacidad instalada.

El bioma del Chaco, segundo mas grande de Sudamérica,
esta conformado por una red viva e innovadora de
organizaciones, empresas y gobiernos comprometidos con
el uso sostenible de los recursos naturales. Desde hace 20
anos, Fundacién Avina acompana a este ecosistema y a las
innovaciones que alli surgen. El Paisaje Productivo Protegido
concretiza el poder de la articulacion multiactores e
innovaciones de gobernanza para proteger al Gran Chaco
Americano.

En 2015, un seminario impulsado por el Observatorio del
Clima de San Pablo dio origen a una ambiciosa idea: ;Seria
posible mapear de manera anual y detallada la cobertura y
uso de suelo de todo Brasil y hacer publica esa informacién
de manera gratuita? A partir de este encuentro germind
MapBiomas, una iniciativa que, mediante imagenes
satelitales y procesamiento en la nube (Google Earth
Engine), transforma el acceso a datos ambientales en
diversos paises. A lo largo de sus 10 afios, MapBiomas ha
evolucionado hacia una red global que cubre toda
Sudamérica e Indonesia y provee de informacién a sectores
clave como la academia, la administracion publica, la justicia
y los medios.

Los procesos colaborativos que combinan la innovacion
demaocratica, la promocién de acciones en favor del clima
y el impulso de la economia justa y regenerativa, y que
son sostenidos en el largo plazo, reducen las asimetrias
de poder y mejoran la calidad de vida cotidiana de la
poblacion, instalando en la sociedad civil la capacidad de
colaborar entre diversos actores para generar cambios
sistémicos.
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Aunque la Politica Nacional de Residuos Sélidos de Brasil
entr6 en vigor en 2010, solo el 12% de los residuos
plasticos se reciclaba y menos del 4% volvia a la cadena
de produccién. La ausencia de objetivos especificos para
la gestion de residuos plasticos permiti6 que las
empresas dejaran de lado los envases dificiles de separar,
tarea que asumieron las cooperativas de recolectores de
residuos sin recibir la correspondiente remuneracion. Con
la promulgacion del Decreto 12.688 del 21 de octubre de
2025, Brasil inauguré una nueva era en la gestion de
residuos plasticos. Este nuevo marco regulatorio, que
pone en practica la Politica Nacional de Residuos Solidos,
instaura el Sistema de Logistica Inversa de Envases
Plasticos, que establece un camino obligatorio y gradual
para la recuperacion y uso de materiales reciclados para
el 2040.

En los ultimos afios, Fundacion Avina apoyo el
fortalecimiento del Movimento Nacional de
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) y redes
regionales, ampliando el capital social y la legitimidad
de estas organizaciones para influir, junto con
diferentes actores, en la formulacion de la norma. En
colaboracion con el Ministerio de Medio Ambiente
y Cambio Climatico (MMA) y entidades de gestion,
estas redes defendieron propuestas de inclusién
socioproductiva, contratacion justa y trazabilidad
transparente incorporadas al texto final del decreto.

De alcance nacional e intersectorial, la norma distribuye
responsabilidades a lo largo de toda la cadena, desde
fabricantes e importadores hasta el consumidor final, y
exige la integracion entre el sector productivo, los
municipios y las cooperativas de recolectores de residuos.

Eje estratégico

Elementos del proceso colaborativo
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El nuevo decreto prohibe que los residuos sean
transferidos a cooperativas sin contrato y pago, y
concentra la obligacion de destino final en fabricantes e
importadores.

Sin embargo, la innovacién no se limita al reciclaje. El
texto establece una gobernanza digital y rastreable,
basada en facturas electrénicas auditadas y vinculada al
Sistema Nacional de Informacién sobre Gestion de
Residuos Solidos. Cada tonelada de plastico que circula
en el sistema debe ser demostrada, en un mecanismo
disehado para elevar la transparencia a un nivel sin
precedentes. Esta trazabilidad, sumada a la obligacion de
informes anuales y verificacion a cargo de auditores
independientes, sitUa la logistica inversa bajo un régimen
estricto de cumplimiento medioambiental, algo nunca
antes visto en el pais.

La politica activa instrumentos financieros creados en
2023, como los Certificados de Crédito de Reciclaje de
Logistica Inversa y los Certificados de Estructuracion de
Embalaje y Reciclaje. Estos bonos tienen el poder de
transformar el reciclaje en una actividad econémicamente
viable, medible y rentable, atrayendo inversores y, por
primera vez, permitiendo que cooperativas de
recolectores de residuos sean contratadas y remuneradas
directamente por sus servicios.

En resumen, el decreto establece un hito transformador al
crear un ciclo virtuoso donde la responsabilidad
ambiental compartida genera beneficios econémicos
medibles, promueve la sostenibilidad y fortalece la
inclusién social.

Economia justa y regenerativa

Vision unificadora, agendas de accién
compartida, capital social e incidencia
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A pesar de la puesta en marcha del Acuerdo Internacional
para la Salud y la Seguridad en la Industria Textil y de la
Confeccién en Bangladés, el cual fue firmado por las
empresas del sector de la indumentaria en 2013, la industria
siguio enfrentando riesgos estructurales graves en materia
de seguridad laboral. En 2022, un total de 175 marcas
firmaron un nuevo acuerdo legalmente vinculante que las
comprometia a garantizar condiciones seguras mediante
inspecciones independientes, reparaciones financiadas por
las propias marcas y la desvinculacion de fabricas que no
cumplieran con los estandares minimos. La extension de
este acuerdo a Pakistan abrié un nuevo frente de accion en
otro pais clave para el sector. Este avance fue posible gracias
al trabajo de incidencia de un grupo de organizaciones de la
sociedad civil, incluida Maquila Solidarity Network, las cuales
acompafian la implementacion de los compromisos
contenidos dentro del Acuerdo. Tres afios después, los
resultados son visibles en ambos paises.

Fundacion Avina proporciond apoyo financiero estratégico
a Maquila Solidarity Network para respaldar su participacion
como firmante testimonial del Acuerdo y para acompanar el
proceso de verificacion de las medidas de seguridad
implementadas en las fabricas. Este respaldo se tradujo en
un fortalecimiento del capital social, la construccién de
agendas compartidas y la consolidacion de una vision
unificadora entre organizaciones internacionales, marcas y
actores sociales. En conjunto, se conformé un frente global
orientado a promover condiciones de trabajo seguras y
dignas en la industria de la confeccion.

Gracias a la implementacién del Acuerdo, mas de dos millones
de personas trabajadoras, en su mayoria mujeres, cuentan
hoy con condiciones laborales mas seguras y un
instrumento de rendicién de cuentas empresarial. Hasta
2025, el Acuerdo ha permitido corregir mas de 130.000
riesgos estructurales y de seguridad en aproximadamente
1.600 fabricas, contribuyendo a transformar una de las
industrias mas peligrosas del mundo. Mas de 275 marcas
globales se han adherido, generando un precedente
significativo en materia de responsabilidad empresarial
dentro de cadenas de suministro histéricamente opacas. La
relevancia de estos avances cobra ain mayor importancia al
considerar el peso global de ambos paises en la industria
textil: Bangladés es el segundo mayor exportador de
prendas del mundo, con casi el 7% del mercado, mientras que
Pakistan ocupa el noveno lugar con una participacion del 2,3%.

Eje estratégico

Elementos del proceso colaborativo
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El Acuerdo tiene su origen en la tragedia del colapso del
edificio Rana Plaza en 2013, lo que ocasiond la muerte de
mas de 1.100 trabajadores en Bangladés y marco un punto
de inflexion en la conciencia global sobre las condiciones
laborales del sector. A partir de este hecho, se impulso la
creacion de un marco juridico mas robusto basado en
inspecciones independientes, reparaciones financiadas por
las marcas y sanciones para las fabricas que no cumplieran
con las exigencias de seguridad. La Maquila Solidarity
Network, junto con la Campafia Ropa Limpia (CCC, por sus
siglas en inglés), el Consorcio de los Derechos del Trabajador
(WRC, por sus siglas en inglés) y la Union Global de
Trabajadores de la Confeccién, desempefié un papel clave
en las acciones de incidencia que posibilitaron que
numerosas marcas globales suscribieran el acuerdo.

Este proceso redefine los parametros de la
responsabilidad empresarial en el siglo XXI: cuando el
compromiso con el trabajo decente en las cadenas de
suministro se asume como una responsabilidad,
se establecen nuevos estandares industriales que
regulan las practicas y salvan vidas.

<
g :
Crédito Maquila Solidarity - Clean Clothes Campaign

Economia justa y regenerativa

Capital social, agendas de accion
compartida y vision unificadora

\vina




4 | (5EER |8
ai ||
To ]

=)
-

16 Ehmcies

Las finanzas con
proposito hacen .
que la cultura tenga

;'1 lafina

&

B3



Antes de 2017, la banca tradicional en América Latina
mostraba escaso interés en financiar proyectos culturales
considerados de alto riesgo y baja rentabilidad. La mayoria
de las organizaciones culturales sin acceso a crédito
dependian de subsidios o aportes publicos inestables,
enfrentando un entorno de escasez de financiamiento. Ante
esta realidad, la entidad Banca Etica Latinoamericana
(BELAT) introdujo un modelo capaz de garantizar la
continuidad de cientos de organizaciones en la industria
creativa, transformando el modo en que se financia la
cultura sudamericana. Entre 2017 y 2024 fueron financiadas
operaciones de crédito a productoras audiovisuales, centros
culturales, editoriales, medios independientes y
organizaciones artisticas (especialmente en Chile y, en
menor medida, en Argentina, Brasil y Uruguay) cuyos
proyectos, se estima, alcanzaron a mas de 3 millones de
personas que pudieron acceder a nuevas experiencias
culturales.

Fundacién Avina es inversora y cofundadora de BELAT, y
desde su instauracion ha venido aportando de multiples
maneras a su crecimiento y consolidacion. A través de su
capital social, facilité redes de colaboracion entre actores
financieros, organizaciones culturales y lideres del
ecosistema de inversion de impacto. Avina también
favorecio la instalacion de una vision unificadora en torno
a la idea de que la banca puede servir al bien comun y
movilizar capital hacia actividades con impacto social y
ambiental positivo. Finalmente, contribuyé con apoyo
institucional (en especial desde la comunicacién) vy
estratégico permanente para disefar la entidad,
amplificar su propuesta social y favorecer la captacion de
fondos de inversion.

ANDY
WARHOL

Eje estratégico

Elementos del proceso colaborativo
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Con una cartera que viene destinando un 27% de sus
préstamos al sector de las industrias creativas, sobre un
total de 49,77 millones de dolares para el area de "Cultura
y Educacién”, BELAT se consolid6 como el aliado
estratégico del ecosistema cultural regional, articulando
capital con propésito y generando resultados tangibles
en inclusion, acceso y sostenibilidad. Su enfoque ético y
sostenible reemplaza la ausencia o el encarecimiento del
crédito en un segmento marginado por la banca
tradicional y abre la posibilidad de crecimiento para
empresas culturales que hoy forman parte activa de la
economia real.

Al redefinir el vinculo entre cultura y finanzas, BELAT
permitié que instituciones, colectivos y organizaciones
culturales encontraran una via estable y justa para su
desarrollo, asegurando su permanencia y evolucion en el
tiempo. Ejemplos emblematicos, como el financiamiento
del Centro Cultural La Moneda en Santiago de Chile (que
recibe a mas de 230.000 visitantes por trimestre) o la
productora cinematografica Fabula (responsable de
obras premiadas internacionalmente), ilustran como el
acceso a capital ético se traduce en expansion cultural y
sostenibilidad econdmica. Mas alla de los montos, el
impacto se refleja en comunidades que recuperan su
patrimonio y publicos que acceden a mas producciones
de teatro, cine, literatura y musica.

El valor del impacto en el desarrollo cultural generado
por BELAT responde a un modelo innovador
conformado por una red de mas de 8.000 inversionistas
conscientes, demostrando que es posible alinear
rentabilidad econémica con sostenibilidad cultural.

Economia justa y regenerativa

Capital social, vision unificadora
e innovacion
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En los Ultimos afios el sistema de salud mexicano atravesd por
una situacion estructuralmente compleja que fue resultado de
multiples factores interrelacionados: el incremento de
enfermedades no transmisibles, el envejecimiento poblacional,
la insuficiencia de recursos financieros y humanos y una
profunda fragmentacion institucional, expresada en la
coexistencia de subsistemas con diferentes niveles de calidad y
acceso, asi como una escasa articulacién entre actores de los
sectores publico y privado y de la sociedad civil. Por otro lado,
segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo  Social (CONEVAL) la segunda carencia mas
importante a nivel nacional es el acceso a los servicios de salud,
que solamente llega al 39,1% de la poblacion (50,4 millones de
personas).

Sin embargo, desde 2025 el sistema nacional de salud esta
experimentando reformas que han tenido un impacto en la
calidad del servicio al que acceden millones de personas de
todo el pais. A partir de la estrategia “Dialogos por la salud”,
un proceso de articulacion que involucrd a los sectores
publico y privado, a la academia y a la sociedad civil, se
generaron acuerdos intersectoriales en torno al acceso a la
salud a nivel nacional, los cuales han sido implementados
por diversas entidades estatales del sector con miras a
fortalecer el sistema publico.

Fundacion Avina contribuyd con la consolidacion de una
visién compartida, colaborando con la creacion de espacios
de confianza y articulacion. Asimismo, fue convocante y
participante del proceso y contribuyé en términos logisticos
desde la Alianza Surge, ayudando a concretar reuniones que

\ T
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permitieron avanzar en el documento final. Ademas,
integrantes de Avina participaron en el proceso "Dialogos
por la salud".

El acuerdo alcanzado se plasmé en el documento
“Reflexiones y recomendaciones para mejorar el sistema
nacional de salud publica” y se presentd ante las
autoridades en materia de salud. Desde 2025, las
propuestas del documento se estan materializando en
politicas implementadas. La Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) avanzd
en la simplificacion y digitalizacion de tramites, agilizando
asi los tiempos de respuesta. Se facilito el acceso rapido a
insumos médicos y farmacos a través del sistema de
compras consolidadas de medicamentos, y se actualizo el
Compendio Nacional de Insumos para la Salud,
introduciendo insumos y tecnologias innovadoras para
mejorar la calidad en la prestacién del servicio.

Los “Dialogos por la salud” conformaron una instancia
crucial para articular dinamicas colaborativas entre
grupos histéricamente aislados y, en muchos casos,
enfrentados, donde la constitucién de un grupo diverso
—pero con un objetivo comiin— y la confidencialidad
durante el proceso fueron factores clave para construir
confianza y sentar las bases para una transformacion del
sistema de salud a nivel nacional. Las practicas
deliberativas propias del ejercicio democratico, como
lo es el didlogo, contribuyen a asegurar bienes
publicos de calidad.

Innovaciéon democratica

Vision unificadora y capital social
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